
dAŽ lÝU²�«Ë d??A??Ž s�U¦�« Ê«œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—  ≠ ¥≤

wH�UF�« ¡U�c�« w�

 dŁ_« Èd½ ¨UNOKŽ wHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð dŁ√ h×HM� dN−*« X% WÝ—b*« UMF{Ë «–≈Ë
 WÝ—b*« ·«dÞ√ 5Ð wŽUL²łô« qŽUH²�«  «—UN� vKŽ ¡U�c�« s� ŸuM�« «c¼ WOLM²� dO³J�«
 ¨dOG�« l� nÞUF²�« WOLMðË ¨W�UF� WOÝ—b� W�UIŁ oKšË ¨©V�UD�«Ë ¨rKF*«Ë ¨d¹b*«® WŁö¦�«
 ÃU²½û� eH×�Ë TON� `¹d� uł w� d¹b*«Ë rKF*«Ë V�UD�« s� Îö� lCð WM�¬ W¾OÐ oKšË
 rJ×²�«Ë dŽUA*«Ë  ôUFH½ôUÐ wŽu�« w� ÎULN� Î «—Ëœ wHÞUF�« ¡U�cK� Ê√ UL� ¨ÂbI²�«Ë
 dŽUA� …¡«d�Ë ¨p�– dOžË oKI�«Ë VCG�UÐ rJ×²�« UNM�Ë ¨tłË -√ vKŽ UNð—«œ≈Ë UNÐ

ÆUNF� nÞUF²�«Ë s¹dšü«
  ÆÊU�½ù« dLŽ s� …dJ³*«  …d²H�«  w� WO�UF� d¦�√  ÊuJ¹ wHÞUF�«  ¡U�c�«  WOLMð Ê√  UL�
 s� wHÞUF�« ¡U�c�UÐ oKF²*« ¡e'« Ê√ błË –≈  Æ⁄U�b�« qLFÐ j³ðd� wHÞUF�« ¡U�c�U�
 w¼ WHÞUF�« e�d�Ë ¨w�u(« “UN'« rÝ« tOKŽ oKD¹ U� u¼ ©w�UFH½ô« ⁄U�b�«® ⁄U�b�«
  UOKLŽ UNO� r²ð w²�« …b¹b'« …dAI�« l� »UBŽ_« s� WJ³AÐ j³ðdð w²�« ¨ô«b−O�_«
 V¹—b²�« ÊS� ¨p�cÐË  Æv�Ë_« qŠ«d*« w� qOJA²K� WOKÐU� d¦�√ ⁄U�b�« ÊuJ¹Ë  ÆdOJH²�«
 ¨qNÝ√ ÊuJ¹ WHK²�*«  ôUFH½ô«Ë ◊uGC�« l� q�UF²�« w� WOÐU−¹ù« qFH�« œËœ— vKŽ
 vKŽ l−A¹ U� ¨tðUOŠ ‰«uÞ h�A�« l� dL²�ð …d²H�« Ác¼ w� WLKF²*«  «—UN*« Ê√ UL�

Æ‰U−*« «c¼ w� —UL¦²Ýô«
 ¡U�c�«Ë wHÞUF�«  ¡U�c�«  5Ð W×{«Ë W�öŽ WLŁ t½√  v�≈  UM¼ …—U??ýù« …—ËdC�« s�Ë
 ÷dF²¹ U�bMF� ¨w½U¦�« WOLMð vKŽ bŽU�¹ Ê√ t½Qý s� ‰Ë_« oI% Ê√ –≈ ¨w1œU�_«
 v�≈ ÍœR¹ p�– ÊS� ¨p�– v�≈ U�Ë ·u)«Ë oKI�U� …dO¦� WO�H½  UÞuGC� ÊU�½ù«
 s�  U�uKF*« ŸUłd²Ý«Ë rKF²�« WOKLŽ w� ÎUOÝUÝ√ Î «—Ëœ VFKð w²�« WK�UF�« …d�«c�« ‚U¼—≈
 d�uð Ê√ UN½Qý sL� …dI²�*« WM�ü« W¾O³�« U�√ ¨fJF�UÐË ¨UN²'UF�Ë Èb*« WK¹uÞ …d�«c�«
 d�_« ¨UNM¹e�ðË UN²'UF�Ë  U�uKF*« ŸUłd²Ý«Ë rKF²K� d³�√ WO½UJ�≈ WK�UF�« …d�«cK�

ÆqC�√ rKFð v�≈ ÍœR¹ Íc�«
 ÊuJ¹ wHÞUŽ ¡U�cÐ l²L²¹ Íc�« V�UD�« ÊS� ¨Èdš√ WOŠU½ s�Ë ¨WOŠU½ s� «c¼
 »—U& XK�œ b�Ë ¨‚uH²�«Ë ÕU−M�«Ë WO�ËR�*« qL%Ë …dÐU¦*« vKŽ …—b� d¦�√
 ¨WÝ—b*« q³� U� ‰UHÞ_« s� WŽuL−� l� WÐd& wH�  Æp�– W×� vKŽ WK¹uÞ
 «ËdE²½« U� «–≈ rN½QÐ ‰UHÞ_« d³š√ rŁ ¨qHÞ q� ÂU�√ ÈuK(« s� WFD� XF{Ë
 s� ÎôbÐ 5²FD� vKŽ ÊuKB×OÝ rN½S� ÈuK(« «u�ËUM²¹ r�Ë X�u�« iFÐ
 ÈuK(« ‰ËUMð qOłQð WŽuL−*« w� ‰UHÞ_« iFÐ ŸUD²Ý«  Æ…b???Š«Ë WFD�
 WÐd−²�« ÁcN� Ê√ b??łË b??�Ë  Æ5²FD� vKŽ ‰uB(« 5Š v??�≈ X�u�« iFÐ
 Ê√ błË Î̈U�UŽ ±¥ sÝ w� ‰UHÞ_« ¡ôR¼ YŠU³�« lÐUð U�bMF�  ÆWLN� ZzU²½
 rNzö�“ s� d¦�√ ÊuÐu³×� Î̈U½«eð« d¦�√ «u½U� —UE²½ô« «uŽUD²Ý« s¹c�« ‰UHÞ_«

wHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð w� wÝ—b*« ÃUNM*« nOþuð
ÊUŽd� vN�Ë dÐUł U½UO�

 WłU(«  b¹«eð ¨jGC�« …QÞË s� w½UFð WOðUOŠ  UODF� sL{ dOG�« l� q�«u²�« VO�UÝ√ tO�  œdðË ¨WÝ—b*« tO� U0 lL²−*« w� nMF�«  Ułu� tO�  b¹«eð Íc�« X�u�« w�
 h�A�« bMŽ w1œU�_« ¡U�c�« WOLMð W³�½ ÈbF²ð ô Íc�« X�u�« w� t½√ v�≈ ©Cummings, 1998®  UÝ«—b�«  —Uý√ –≈ ¨wHÞUF�« ¡U�c�« u¼Ë ¡U�c�« s� dš¬ ŸuMÐ ÂUL²¼ô« v�≈

ÆV½U'« «c¼ WOLMð vKŽ qLF�« WOL¼√ “d³ð UM¼ s�  ÆdO¦JÐ p�– s� bFÐ√ Èb� v�≈ wHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð sJ1 t½S� ¨œuN'« XLþUFð ULN� •≤ W³�½ rKF²*«
 Â_« 5ÐË ¨5łËe�« 5Ð ª…dÝ_« w�Ë ¨rN�H½√ 5Hþu*« 5ÐË ¨5Hþu*«Ë qLF�« d¹b� 5Ð ªqLF�« w� ¨W�U� …bF�_« vKŽ ÕU−MK� Î UŠU²H� qJA¹Ë Î̈ULN� Î «—Ëœ wHÞUF�« ¡U�c�« VFK¹

ÆWO�œU³ð  U�öŽ s� p�– sLC²¹ U0Ë ¨V�UD�«Ë ¨rKF*«Ë ¨d¹b*« WŁö¦�« UN�«dÞ√ 5Ð WÝ—b*« w�Ë ¨ULN�UHÞ√Ë »_«Ë

 qOB% 5Š v�≈ …Q�UJ*« vKŽ ‰uB(« qOłQð vKŽ …—b� d¦�√Ë ¨rNOLKF�Ë
 vKŽ√ ◊UI½ ≤±∞ vKŽ «uKBŠ ‰UHÞ_« ¡ôR¼ Ê√ u¼ WOL¼√ d¦�_« d�_«Ë  Æ·bN�«

 Æ©Cummings, 1998® SAT ?�√ ÊU×²�« w�
 ULOÝô ¨WG�UÐ WOL¼√ Ÿu{u*« «c¼ w� ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� w� UM¼ UM¹√— b�Ë
 vKŽ ÎU³KÝ fJFM¹ Íc�« d�_« ¨5M�e� Î «dðuðË ÎUIK� ÷dHð WO�uBš s� w½UFð WIDM*« Ê√Ë

ÆÊUJ�ù« —b� t²×�UJ�Ë qÐ ¨tðQÞË s� qOKI²�« Î ULz«œ ‰ËU×½ Íc�«Ë ¨wÝ—b*« l�«u�«
 X�—Uý ¨w�—UA²�« ŸuM�« s� wz«dł≈ Y×Ð ‰öš s� Ÿu{u*« «c¼ w� qLF�« - UM¼ s�Ë
 - b�Ë ¨WÝ—b*« w� wHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð ·bNÐ ¨ ULKF*«Ë 5LKF*« s� WŽuL−� tO�
 ◊U/√ q¹bF²Ð qLF�« U½√bÐ b�Ë  Æ„uK��« ◊U/√ q¹bF²Ð v�Ë_« XK¦9 ª5²IKŠ sL{ qLF�«
 ·dF²�« vKŽ  «¡UIK�« XKL²ý«Ë  ÆtODF¹ ô ¡wA�« b�U� Ê√ s� ÎU�öD½« rKF*« Èb� „uK��«
  U�—UA*«Ë Êu�—UA*«  ULKF*«Ë ÊuLKF*« √bÐË  ÆÁdOOGð  UO�¬ vKŽË ¨„uK��« j/ vKŽ
 rŁ s�Ë  ÆU¼dOOGð w� Êu³žd¹ w²�«  UO�uK��« b¹b%Ë ¨rNðUO�uK�Ð q�Q²�UÐ  «¡UIK�« w�
 rNCFÐ ÂU�Ë  Æ5�—UA*« l� U¼dOOG²� W³ÝUM*«  UO�ü«Ë  UO�uK��« Ác¼ WA�UM0 «u�U�

ÆnB�« W�dž w�  UO�ü« Ác¼ V¹d−²Ð
 wHÞUF�« ¡U�c�« WOLM²� wÝ—b*« ÃUNM*« nOþuð ‰uŠ  —u×9 bI� ¨WO½U¦�« WIK(« U�√
 Ê«uMFÐ  ©Gwen Doty®  »U²�  qLF�«  «c??¼  w�  wFłd*«  U??½—U??Þ≈  ÊU??�Ë  ¨W³KD�«  bMŽ
 X9  Íc??�«  ©Fostering Emotional Intelligence in K≠8 Students®
 WOLMð vKŽ wÝ—b*« ÃUNM*« sL{ qLF�« Ê≈  ÆWIÐU��« œ«bŽ_« sL{ tM� ¡«eł√ WLłdð
 l� Ì“«u²� qJAÐ V½U'« «c¼ WOLMð w� W¹—«dL²Ýô« sLC¹ Ê√ t½Qý s� wHÞUF�« ¡U�c�«

ÆdŁ_« oLF¹ Ê√ t½Qý s� Íc�« d�_« ¨V�UD�« bMŽ w�dF*« V½U'«
 w�  WDA½√  rOLB²�  ¨w??ÝU??Ý_«  lÐU��«  nB�«  —UO²šUÐ  W�—UA*«  WŽuL−*«  X�U�Ë

±∫WO�U²�« W�L)«  U¹u²�*« oI% ¨W�UF�« ÂuKF�« Ÿu{u�
s¹dšüUÐË  «c�UÐ wŽu�« 

s¹dšü«Ë  «c�« d¹bIð 
WO�ËR�*« qL% ÊUIð≈ 
wB�ý vMF� œU−¹≈ 

‚öš_«Ë W�UI²Ýô« d¹bIð  
 sJ1 ô –≈ ¨q�K�²� qJAÐ ô≈ oI×²ð ô  U¹u²�*« Ác¼ Ê√ v�≈ t¹uM²�« d¹b'« s�Ë
 oOI% sJ1 ô ‰U¦*« qO³Ý vKF� ¨tK³� Íc�« Èu²�*« oI×²¹ r� «–≈ U� Èu²�� oOI%

Æs¹dšü«Ë  «c�UÐ wŽu�« oOI% r²¹ r� U� s¹dšü«Ë  «c�« d¹bIð

YOŠ s�…—UO��«ÕUHð …d−ý—uHBŽdðuO³L�…d��
‰ËUMð

ÂUFD�« 
lM�
¡«cG�« 

W�d(«
Ã«dšù«
fHM²�«

   



dAŽ lÝU²�«Ë d??A??Ž s�U¦�« Ê«œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—  ≠¥≥

 wÝUÝ_« lÐU��« nBK� ÂuKF�« Ÿu{u� w� WŽuM²� WDA½_ ÎU{dŽ W�UI*« Ác¼ sLC²ð
 ¨s¹dšü«Ë  «c�« d¹bIðË ¨s¹dšüUÐË  «c�UÐ wŽu�« ∫v�Ë_« WŁö¦�«  U¹u²�*« sL{
 sL{ ¨f�U)«Ë lÐ«d�« 5¹u²�*« vKŽ ÎU¹—Uł qLF�« ‰«“ U�Ë ≤¨WO�ËR�*« qL% ÊUIð≈Ë
 ÈbŠ≈ w� WDA½_« Ác¼ oO³Dð r²¹ Ê√ l�u²¹ UL� ¨wz«dłù« Y×³K� W¹dOC×²�« WKŠd*«
 VKD²¹ b�Ë ¨nB�« W�dž qš«œ wHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð vKŽ U¼dŁ√ w� q�Q²�«Ë ”—«b*«

ÆoO³D²�« WOKLŽ bFÐ WDA½_« iFÐ q¹bFð d�_«
 w�Ë …bŽ VO�UÝQÐ t²OLMð vKŽ qLF�« sJ1Ë ¨VFA²�Ë lÝ«Ë Ÿu{u� wHÞUF�« ¡U�c�« Ê≈

Æw³¹d−²�« qLF�«Ë WÝ«—b�« o×²�ð WLN� WOzeł wÝ—b*« ÃUNM*« qJA¹Ë ¨…b¹bŽ V½«uł

s¹dšüUÐË  «c�UÐ wŽu�«

W³KD�« Èb� s¹dšüUÐË  «c�UÐ wŽu�« l�— ∫WDA½_« s� ·bN�«

∫©±® ◊UA½
WO(«  UMzUJ�« hzUBš ∫◊UAM�« Ÿu{u�

nK²š√ U½√Ë ¨t³ý√ U½√ ∫◊UAM�« rÝ«
WIO�œ ±µ ∫◊UAM�« …b�

qLŽ W�—Ë ∫◊UAM�«  U³KD²�

∫◊UAM�« n�Ë
∫WO�U²�« qLF�« W�—Ë l¹“uð r²¹

∫wK¹ ULŽ Vł√ ¨WO(«  UMzUJ�« hzUB) p²Ý«—œ ‰öš s�  
øwŠ szUJÐ wMF½ «–U� Æ±

øwŠ szU� X½√ q¼ Æ≤
 w� …œu??łu??*« ¡UOý_« 5??ÐË pMOÐ tÐUA²�« WDI½ ÂU??�√ © ® e�d�« wF{ Æ≥

∫wðü« ‰Ëb'«

∫©≤® ◊UA½
W¹cG²�« ∫◊UAM�« Ÿu{u�

UM�H½QÐ ·ÒdF½ U½uŽœ ∫◊UAM�« rÝ«
 WIO�œ ±µ ∫◊UAM�« …b�

∫UNOKŽ »u²J�  U�UDÐ ÀöŁ ∫◊UAM�«  U³KD²�
 U2d²*« ©≥®   UOKOHD�« ©≤®  WOÝUÝ√ WOð«– dOž W¹cGð ©±®

∫◊UAM�« n�Ë
 ·UM�√ s� ÎUŽu½ q¦9 W�UDÐ rNM� bŠ«Ë q� —b� vKŽ oKF¹Ë »öÞ WŁöŁ —UO²š« ≠±

ÆW¹cG²�« WOð«– dOž  UMzUJ�«
Æt�HMÐ rNM� bŠ«Ë q� ·ÒdF¹ ≠≤

∫WO�U²�«  «—U³F�« UNOKŽ »u²J�  U�UDÐ lÐ—√ nB�« s� V�UÞ q� vKŽ Ÿ“u¹ ≠≥
 Ê_ pI�«Ë√     ÁU&« ÍdŽUA�

 nO{√ Ê√ œË√     Êô pI�«Ë√ ô
 V�UDK�  o×¹Ë  ¨nB�«  »ö??ÞË   U�UD³�«  wK�UŠ  WŁö¦�«  W³KD�«  5Ð  —«u??Š  Íd−¹  ≠¥
 »dFO� ÎW¹«bÐ ÍdŽUA� W�UDÐ ‰ULF²Ýô V�UÞ —œU³¹ YO×Ð ¨WFÐ—_«  U�UD³�« Â«b�²Ý«
 »öÞ —œU³¹ rŁ ¨ U2d²*« Ë√  UOKOHD�« Ë√ ¨W¹cG²�« WOð«– dOž  UMzUJ�« ∫¡«“≈ ÁdŽUA� sŽ

Æ©nO{√ Ê√ œË√ ¨Ê_ pI�«Ë√ ô ¨Ê_ pI�«Ë√® Èdš_«  U�UD³�« ‰ULF²Ýô ÊËdš¬
 ‰ULF²Ý« ÊËbÐ ‘UIM�« V�UDK� o×¹ ô YO×Ð Ád¹b¹Ë ‘UIM�« rKF*« V�«d¹ ∫WEŠö�

ÆW³ÝUM*« W�UD³�«
ÃU(« oO�uð ∫œ«bŽ≈

∫©≥® ◊UA½
W¹cG²�« ∫◊UAM�« Ÿu{u�

øÊËdšü« V×¹ «–U�Ë øVŠ√ «–U� ∫◊UAM�« rÝ«
WIO�œ ±µ ∫◊UAM�« …b�

 ∫©Ã–U/ Ë√ —uBÐ UN�«b³²Ý« sJ1® W¹cž_« s� WŽuM²� WŽuL−� ∫◊UAM�«  U³KD²�
Æ ÆÆÆ —UOš ¨ÈuKŠ WFD� ¨…uN� ÊU−M� ¨UÞUDÐ ¨ÕUHð ¨q�ö�  U³Š

∫◊UAM�« n�Ë
ÆqCH*« ÂUFDK� r¼—UO²š« V�Š  UŽuL−* nB�« rO�Ið r²¹ 

ÆUN¹b� —U²�*« ŸuM�« qOCHð V³Ý WŽuL−� q� nBð 
ÆÈdš_«  UŽuL−*« u×½ U¼—uFý WŽuL−� q� nBð 

∫WO�U²�« WK¾Ý_« tOłuð r²¹ 
øŸœUHC�« ÊuK�Q¹ ”U½√ ÁU& „—uFý u¼ U� 

©Ê“u�« ’UI½ù WOLŠ ¨ÍdJÝ ¨Âœ jG{®  øW(U*« W¹cž_« Íbł q�Q¹ ô «–U* 
ø…uK(« W¹cž_« wðbł q�Qð ô «–U* 

ø“—_«Ë UÞUD³�« Ê«dO'« sÐ« q�Q¹ ô «–U* 
øWLFÞ_« s� qCHð «–U� 

øUN³% ô X½√Ë W¹cž_« s� Èdš√ ÎUŽ«u½√ ÊuKCH¹ s¹c�« s¹dšü« u×½ „—uFý U� 
»dł√ vO×¹ ∫œ«bŽ≈

∫©¥® ◊UA½
WÐU−²Ýô« ∫◊UAM�« Ÿu{u�
Æ ÆÆÆÆ w½QÐ dFý√ ∫◊UAM�« rÝ«

WIO�œ ≤∞ ∫‚dG²�*« s�e�«
∫◊UAM�« n�Ë

 rNKF� …œ—Ë r¼dŽUA� n�Ë rNM� VKD¹Ë ¨W³KDK� w�U²�« ‰«R��« tOłu²Ð rKF*« ÂuI¹
 nO� ‰uŠ ‘UI½ —«b¹ ¨ÁdŽUA� n�Ë s� V�UÞ q� ¡UN½≈ bFÐË ¨·dB²�« «c¼ ÁU&«

∫n�«u*« Ác¼ q¦� w� U½dŽUA0 rJ×²½ Ê√ UMMJ1

YOŠ s�…—UO��«ÕUHð …d−ý—uHBŽdðuO³L�…d��
‰ËUMð

ÂUFD�« 
lM�
¡«cG�« 

W�d(«
Ã«dšù«
fHM²�«

   
 s� UNF� nK²š√Ë  YOŠ s� ÕUH²�« …d−ý l� tÐUAð√ U½√ Æ¥

Æ YOŠ
 s� tF� nK²š√Ë  YOŠ s� dðuO³LJ�« l� tÐUAð√ U½√ Æµ

 YOŠ
 s� UNF� nK²š√Ë  YOŠ s� …—UO��« l� tÐUAð√ U½√ Æ∂

Æ YOŠ
Æ UŽuL−� w� Ë√ wzUMŁ Ë√ Íœd� qJAÐ qLF�« sJ1 ∫WEŠö�

tK�« ÷uŽ W1d� ∫œ«bŽ≈



dAŽ lÝU²�«Ë d??A??Ž s�U¦�« Ê«œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—  ≠ ¥¥

∫WK¾Ý_«
∫WO�U²�« n�«uLK� p{dFð bMŽ pKF� …œ— w¼ U� 

ÆpOMOŽ v�≈ W¹u� …¡U{≈ jOK�²Ð bŠ√ ÂU� 
 ¨…uIÐ XO³�« »UÐ ‚dDÐ r¼bŠ√ ÂU� ¨„—UJ�√ w� ‚dG²��Ë p²�dž w� fK& X½√Ë 

ÆÎ U−Že� ÎUðu� —b�√Ë
ÆpOKŽ œ—U³�« ¡U*« VJÝ b�Ë pzö�“ bŠQÐ X¾łu� WFO³D�« q�Q²ð f�Uł X½√Ë 

 pKO�“ s� tF�u²ð Íc�« U�Ë ¨‰ULŽ_« Ác¼ q¦0 ÂU� s� X½√ XM� u� pÝU�Š≈ u¼ U� 
øp�dB²� qF� œd�

Æ»öDK� n�«u*« 5³ð …—u� ÷dŽ qC�_« s� n�u� Í√ ÕdÞ bMŽ ∫WEŠö�
 ¨j¹dA�« «c¼ ÷dŽ t½UJ�S³� ¨n�«u*« sŽ Àb×²¹ u¹bO� ÷dŽ dO�uð rKF*« ŸUD²Ý« Ê≈

Æt�uŠ ‘UI½ …—UŁ≈ rŁ s�Ë
`KB� W�uš ∫œ«bŽ≈

s¹dšü«Ë  «c�« ‰u³�
s¹dšü« ‰u³�Ë rNð«– ‰u³� vKŽ »öD�« lO−Að ∫WDA½_« s� ·bN�«

∫©µ® ◊UA½
…œU*«  ôUŠ ∫◊UAM�« Ÿu{u�

WFLA�« ∫◊UAM�« rÝ«
WIO�œ ¥µ ∫◊UAM�« …b�

ÆÀö¦�« …œU*«  ôUŠ UNOKŽ V²�  U�UDÐ ¨X¹d³� W³KŽ ¨V�UÞ qJ� WFLý ∫◊UAM�«  U³KD²�
∫◊UAM�« n�Ë

 ÕdD¹ ÊUJ�ù« —b� WL²F� w¼Ë nB�« W�dž qš«œ ÷—_« vKŽ …dz«œ w� »öD�« fK−¹
 ¨Ÿu{u*« ‰uŠ WOB�A�« r¼dŽUA� W�—UA� »öD�« s� VKD¹Ë ¨‘UIM�« Ÿu{u�
 WFLý œułË ¡UMŁ√ Àb×²�« bŠ_ “u−¹ ôË WFLA�« ‰UFý≈ tOKŽ W�—UA*« q³� sJ�Ë
 ÁdOG� ‰U−*« `²H¹ v²Š t²FLý THD¹ V�UD�« wN²M¹ U�bMŽË ¨»öD�« bŠ√ l� WKF²A�

ÆÁdŽUA� w� „—UA¹ v²Š
∫‘UIM�« Ÿu{u�

 ÷dFðË® W¹“UG�«Ë ¨W�uO��«Ë ¨WÐöB�« w¼  ôUŠ ÀöŁ …œULK� Ê√ V�UD�« Íe¹eŽ X�dŽ
∫ ULKJ�« Ác¼ √dIð U�bMŽ©  U�UDÐ vKŽ  ULKJ�« Ác¼

ø ULKJ�« Ác¼ √dIð U�bMŽ dFAð «–U0 Æ±
ø«–U*Ë øÀö¦�« …œU*«  ôUŠ s� pBzUB) »d�_« W�U(« w¼ U� Æ≤

øW�U(« Ác¼  «eO2 w¼ U� Æ≥
∫WEŠö�

 ÂuI¹ t�HMÐ u¼ W�—UA*« V×¹ sL� ¨◊UAM�« «c¼ w� Y¹b(« vKŽ W³KD�« —U³ł≈ “u−¹ ô
Æt²FLý ‰UFýSÐ

ÍbOM¼ W½ULł ∫œ«bŽ≈
∫©∂® ◊UA½

WO�(«  ö³I²�*« ∫◊UAM�« Ÿu{u�
WO½«bO� …—U¹“ ∫◊UAM�« rÝ«

wÝ«—œ Âu¹ ∫‚dG²�*« s�e�«
u¹bO� «dO�U� ¨W¹œUŽ «dO�U� ∫◊UAM�«  U³KD²�

∫◊UAM�« n�Ë
 ¨rJ³�«Ë rBK� WÝ—b� ∫ UNłu�« œbFð V�Š  UŽuL−� v�≈ nB�« rO�Ið r²¹ 

ÆÆÆ¨ U�UŽû� e�d� ¨5�uHJLK� WÝ—b�
ÆÆÆ¨u¹bO� s� lÞUI� ¨—u� ÷dŽ sJ2 ¨WKŠd�« sŽ ełu� ÷dFÐ WŽuL−� q� ÂuIð 

∫WO�U²�« WK¾Ý_« sŽ WŽuL−� q� VO& 

ÆÆÆÆ 5�uHJ*« WÝ—b�ØrJ³�«Ë rB�« WÝ—b� v�≈ …—U¹“ bFÐ
ø…—U¹e�« Ác¼ bFÐ „—uFý U� 

ø«–U* ø„dE½ XH� ¡wý d¦�√ U� 
ø«–U* ¨rNðUOŠ w� ¡ôR¼ `−M¹ Ê√ sJ1 q¼ 

øÿuE×� ÊU�½≈ p½√ bI²Fð q¼ 
ø…—U¹e�« Ác¼ s� bOH²�ð Ê√ sJ1 nO� 

 vKŽ ‚UF� UNO� ‚uHð  ôUŠ sŽ a¹—U²�« s� Ë√ ¨pðUOŠ s� WK¦�√ ·dFð q¼ 
ø„œUI²ŽUÐ «–U* ¨5¹œUŽ ’U�ý√

ør¼bMŽ Íb�'« qK)« u¼ U� ørN²¹√— s¹c�« ’U�ý_« W�UŽ≈ V³Ý U� ¨WOLKŽ WOŠU½ s� 
ø`{Ë ¨UNF³²ð q¼ ¨’U�ý_« ¡ôR¼ l� pK�UF²� vK¦*« WI¹dD�« w¼ U� 

Æ`{Ë ørN� q³I²�« s� ŸuMÐ dFAð q¼ 
 «u�uHð rNMJ�Ë WHK²��  U�UŽ≈ s� Êu½UF¹ «u½U� ’U�ý√ sŽ Y×Ð«Øw� dJ� 

Æ©o×K*UÐ W½UF²Ýô« sJ1® rNðUOŠ w�
Æs¹dšü«Ë  «c�« ‰u³� …—Ëd{ v�≈ ‰u�uK� W³KD�«  UÐU−²Ý« ‘UI½ r²¹ ∫WEŠö�

dÐUł U½UO� ∫œ«bŽ≈

∫©∑® ◊UA½
WO�(«  ö³I²�*« ∫◊UAM�« Ÿu{u�

WO�(«  ö³I²�*« ∫◊UAM�« rÝ«
WIO�œ ≤∞ ∫‚dG²�*« s�e�«

…d� ∫◊UAM�«  U³KD²�
∫◊UAM�« n�Ë

ÆrNł«—œ√ w� Â√ ÷—_« vKŽ ¡«uÝ …dz«œ w� nB�« W³KÞ fK−¹ ≠±
∫q¦� ¨rKF*« tM� t³KD¹ U� cHM¹ »öD�« bŠ√ v�≈ …dJ�« qBð U�bMŽ ≠≤

 UM³ł«Ë U�Ë  ÆvLŽ_ dš¬ n�u� Í√ Ë√ Ÿ—UA�« lDI¹ vLŽ√ h�ý —Ëœ q¦� ≠ √
øtðUO×Ð `−M¹ Ê√ t� nO�Ë øt¼U&«

 t� nO�Ë ø© «—Uýù«® ”UM�« l� tK�«uð WOHO�Ë lL�¹ ô h�ý —Ëœ q¦� ≠ »
øtK�UFð nO�Ë øt¼U& „dŽUA� U�Ë øwFO³Þ qJAÐ tðUOŠ q�«u¹ Ê√

 p�– …—uDš U� ¨r�_UÐ —uFA�«Ë fLK�« vKŽ tð—b� bI� b� Î UB�ý Ê√ qO�ð  ≠  
øtðUO×Ð dL²�¹ Ê√ sJ1 nO�Ë øp¹√dÐ tðUOŠ vKŽ

 rA�«  vKŽ  …—b??I??�«  bIH¹  «e½uKH½_«  Ë√  `ýd�UÐ  ÊU??�??½ù«  »UB¹  U�bMŽ  ≠ À
 r� X½√Ë p²ONý w¼ nO�Ë „—uFý U� øp�cÐ X³�√ p�H½ qO�ð ¨‚Ëc²�«Ë

ø¡wý Í√ rAð Ë√ ‚Ëc²ð bFð
 ÊuJ¹ V�UÞ q� v�≈ …dJ�« qBð U�bMŽË b¹d¹ Íc�« V�UD�« v�≈ …dJ�« V�UD�« —d1 ≠≥

Æ‘UIM�« Ÿu{u� wN²M¹ UM¼Ë t¹√— ÈbÐ√ V�UÞ q�
ÆrKF*« rN� `LÝ «–≈ ‘UIM�UÐ W�—UA*« s¹dšü« »öD�« iFÐ lOD²�¹ ≠¥

ÆWO�(«  ö³I²�*« qBH� w�U²š ◊UA½ ◊UAM�« «c¼ ∫WEŠö�
5¼Uý …b¹UŽ ∫œ«bŽ≈

∫©∏® ◊UA½
WO�(«  ö³I²�*« ∫◊UAM�« Ÿu{u�

ø·dBð√ nO� ∫◊UAM�« rÝ«
ÆWIO�œ ≤∞ ∫◊UAM�« …b�

∫◊UAM�« n�Ë
∫cO�ö²�« vKŽ WO�U²�« WKJA*« ÕdDÐ rKF*« ÂuI¹ 

 V�UÞ t½√ s� ržd�« vKŽË  Æt½–√ vKŽ  UŽULÝ lC¹ ¨Y�U¦�« nB�« w� bN²−� V�UÞ r¦O¼
  U�d×Ð ÂuI¹Ë ‘dÞ√ U¹ t½ËœUM¹ YOŠ ¨t²I¹UC0 Êu�uI¹ tzö�“Ë t½S� ¨‚uKšË bN²−�



dAŽ lÝU²�«Ë d??A??Ž s�U¦�« Ê«œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—  ≠¥µ

ÆrNMŽ œUF²Ðô«Ë rN�OÐuðË tzö�“ »dCÐ ÂuI¹ ÿUH�_« Ác¼ lL�¹ U�bMŽ ÊUJ� ¨W³¹dž
∫cO�ö²�« vKŽ WO�U²�« WK¾Ý_« rKF*« ÕdD¹ 

ør¦O¼ ¡ö�“ ·dB²Ð rJ¹√— U� Æ±
ø«cJ¼ r¦O¼ ¡ö�“ ·dB²¹ «–U* Æ≤

ø`O×� r¦O¼ ·dBð q¼ ¨rJ¹√dÐ Æ≥
øp�– ‰UOŠ „—uFý u¼ U� ¨t½UJ� X½√ XM� u� Æ¥

øqFHð «–U� t½UJ� XM� u� Æµ
ø·dB²¹ t×BMð nOJ� ¨dš¬ V�UÞ Í√ l� Ë√ r¦O¼ l� n�u*« «c¼ —dJð «–≈ Æ∂
Æs¹dDÝ sŽ b¹e¹ô —«bI0 ør¦O¼ bŽU�ð nO� ∫‰«R��« sŽ WÐUłù« cO�ö²�« s� VKÞ« 

d¹UÐ V¹dŽ ∫œ«bŽ≈

∫WO�ËR�*« qL% ÊUIð≈
ÆtLKFð WO�ËR�� qL% vKŽ V�UD�« …—b� WOLMð ∫WDA½_« s� ·bN�«

∫©π® ◊UA½
WO�OÞUMG*« ∫◊UAM�« Ÿu{u�

ÆWO�OÞUMG*«Ë ¡UÐdNJ�« ‰U−� w� WOLKF�«  UŽ«d²šô«Ë  U�UA²�ô« ∫◊UAM�« rÝ«
 ‰Ëb'UÐ œ«dH½« vKŽ cO�ö²�« WA�UM* WOH� WBŠ hOB�²Ð rKF*« ÂuI¹ ∫◊UAM�« …b�

ÆrNÐ ’U)« ¡e'« W¾³F²Ð rN�UO� bFÐ
∫◊UAM�« n�Ë

 bŠ√ V�UÞ q� —U²�¹ YO×Ð ¨‰Ëb'« s� ‰Ë_« ¡e'« W¾³F²Ð W³KD�« ÂuI¹ ∫‰Ë_« ¡e'«
 Ê√ sJ1  ÆrKF*« s� nOKJ²Ð WO�OÞUMG*«Ë ¡UÐdNJ�« ‰U−� w� 5Žd²�*« Ë√ 5HA²J*«
 ‰«RÝ Ë√ ¨X½d²½ù«  U×H� vKŽ Ë√ ¨W³²J*« w� Y×³�« ‰öš s� p�cÐ V�UD�« ÂuI¹
  Æ◊UAM�« s� ¡eł q� s� ¡UN²½ö� Â“ö�« s�e�« b¹b×²Ð p�– bFÐ V�UD�« ÂuI¹  Æs¹dš¬

Æ÷dF�« WI¹dÞ p�–Ë ¨lł«d*« ¡ULÝ√ q¦� WLN*« qO�UHð ÊUOÐ ‰Ëb'« VKD²¹ UL�
Æ UŽuL−� ‰öš s� Ë√ Íœd� qJAÐ ◊UAM�UÐ W³KD�« ÂuI¹ Ê√ sJ1 ∫WEŠö�

∫WLN*« qO�UHð 5³¹ wM�“ jD��

ÊUŽd� vN� ∫œ«bŽ≈

∫©±∞® ◊UA½
ÆWOFO³D�« ZzU²M�« l�uðË —«dI�« –U�ð« vKŽ W³KD�« …bŽU�� ∫WDA½_« s� ·bN�«

wMO½«u� ∫ ◊UAM�« rÝ«
WIO�œ ¥µ ∫◊UAM�« …b�

∫◊UAM�« n�Ë
 W−O²½ WÐU²JÐ V�UÞ q� ÂuI¹ YO×Ð ¨»öD�« vKŽ tF¹“uðË w�U²�« ‰Ëb'« œ«bŽSÐ rKF*« ÂuI¹
 rŁ ¨UNł—Uš Ë√ nB�« W�dž q??š«œ w� »öD�« bŠ√ tÐ ÂuI¹ tO� »užd� dOž „uKÝ q�
 qš«œ w� oKFðË W�—Ë vKŽ V²Jð rŁ ¨UNOKŽ ÊuIH²¹Ë ZzU²M�« Ác¼ w� rKF*«Ë W³KD�« g�UM²¹

Æ—u�_« ¡UO�Ë√Ë W³KD�« UNOKŽ l�u¹ Ê√ bFÐ p�–Ë ¨nB�« W�dž
∫‰Ëb'«

tO� »užd*« dOž „uK��«Øl{u�«WOFO³D�« ZzU²M�«
tOKŽ W³ðd²*« 

—«dI�«
wHB�«

»—U−²�« w� V�UD�« UN�b�²�¹ w²�«  «Ëœ_« ·öð≈
w²O³�« Vł«u�« ÂU9≈ ÊUO�½

»—U−²�«Ë WDA½_« iF³Ð ÂUOI�« ¡UMŁ√ v{uH�UÐ ÂUOI�«
W�—UA*« ÂbŽ

»—U−²�UÐ ÂUOIK� UNłU²×¹ w²�« œ«u*« —UCŠ≈ ÂbŽ
wÝ—b*« »U²J�« ÊUO�½

 d¹—UI²�«Ë w²O³�« Vł«u�« W�—Ë W�UE½ vKŽ WE�U;« ÂbŽ
`{«Ë dOž j�Ð WOÐU²J�« ‰ULŽ_« rOK�ð

WA�UM*« ¡UMŁ√ ¡ö�e�« ¡«—¬ Â«d²Š« ÂbŽ
ÍbOM¼ W½ULł ∫œ«bŽ≈

∫©±±® ◊UA½
nŁUJ²�«Ë d�³²�« ∫◊UAM�« Ÿu{u�

wŽUMB�« dD*« ∫◊UAM�« rÝ«
WIO�œ ±µ ∫‚dG²�*« s�e�«

∫◊UAM�« n�Ë
 dD*«  ÂuNH�  sŽ  …dA½  W³KD�«  ¡UDŽ≈  r²¹  nŁUJ²�«Ë  d�³²�«  ”—œ  s�  ¡UN²½ô«  bFÐ
 «uKFH¹ Ê√ q�Q¹ Ë√ ¨«uKFH¹ Ê√ rNOKŽ «–U�Ë ¨W−O²M�« «u³²J¹ Ê√ rNO�≈ VKÞ« rŁ ¨wŽUMB�«

∫ZzU²M�« Ác¼ ¡«“≈

ÊUŽd� vN� ∫œ«bŽ≈

 rÝ« —U??O??²??š«
 Ë√  Ÿd???²???�???*«

nA²J*«

 œ«u*« lLł
 

 

 W???????I???????¹d???????Þ
 ÷dF�«
 
 

¡«œ_« rOOIð

‰ËR�*«     ¡UN²½ô« a¹—Uð            WLN*« qO�UHð                   WLN*«     
WLN*« sŽ          WLN*« s�                                        

V�UD�«

V�UD�«
rKF*«Ë 

V�UD�«

rKF*«

∫V²J�«
 ∫X½d²½ù«
 ∫WÞdý_«

∫Èdš√ —œUB�

∫lHðd*« ”√d�« ‚u� “UNł Â«b�²ÝUÐ
∫WOKO¦9
 ∫d¹dIð

∫©power point® dðuO³LJ�« Â«b�²ÝUÐ
∫Èdš√ WI¹dÞ

 vKŽ ¡UMÐ V�UD�« ¡«œ√ rOOI²Ð rKF*« ÂuI¹
ÆU¼—U²š« w²�« ÷dF�« WI¹dÞ

Àb(«qFH�«
ÆWM��« ‰uB� lOLł w� dD*« ◊uIÝ

ÆwÐdF�« sÞu�« v�≈ ‰u�u�« s� ÂuOG�« qOz«dÝ≈ lM9
Æ¡U*UÐ W¹œË_«Ë œËb��«Ë —UN½_« TK²9

v�OŽ œUNł ∫œ«bŽ≈

∫©±≤® ◊UA½
—U³²šô« w� w²ł—œ ∫◊UAM�« rÝ«

WIO�œ ±µ ∫◊UAM�« …b�
UN×O×Bð - —U³²š« ‚«—Ë√ ∫◊UAM�«  U³KD²�

∫◊UAM�« n�Ë
ÆW³KD�« vKŽ UN×O×Bð - —U³²š« ‚«—Ë√ l¹“uð r²¹ ≠±
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