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وراء كل طالب متميز معلم متميز

øHR ∫Éæe

 ,ábOÉ°U áÑfi ábÓY ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,¬HÓ£H º∏©ŸG ábÓY ¿CG ∂°T ’

 ’ GPÉŸ ∫AÉ°ùJCG »æfEGh ,ábGó°üdGh ΩGÎM’Gh ,¬«LƒàdGh í°üædÉH áÄ«∏e

 á°üM  ∫hCG  øe  º¡«∏Y  áÑëŸGh  ábGó°üdG  ìô£H  ¬àÑ∏W  ™e  º∏©ŸG  CGóÑj

 kÉ°SQGO  kÉÑdÉW  ¬æe  ™æ°üJ  ¬ª∏©Ÿ  ÖëŸG  ÖdÉ£dG  ábÓ©a  ,º¡H  »≤à∏j

 º∏©ŸG  ábÓ©d  áÑ°ùædÉH  ∂dòch  ,¬ª∏©e  »°Vôj  ÉªY  kÉãMÉHh  kGó¡à›

 ¢SƒØf ‘ ábGó°üdGh áÑëŸG á«ªæJ ‘ kGó¡L ∫òÑj Éªc ƒ¡a ,¬àÑ∏£d ÖëŸG

.ÈcCG ¥ qƒØJh ìÉ‚ ‹ÉàdÉHh ,ÌcCG kÉÑM ó°üëj ¿CG qóH ’ ¬fEÉa ,¬àÑ∏W

 …òdG ±ôé©àŸGh ÈμàŸG º∏©ŸG IQƒ°U »g ∂dòd áØdÉîŸG IQƒ°üdGh

 ¿CG  qóH  ’  º∏©ŸG  Gò¡a  ,kGOó¡eh  kGóYqƒàe  ,k’Éª°Th  kÉæ«Á √É°ü©H  ìƒ∏j

 øe Ühô¡dG ‘ ºgÒμØJ qÖ°üæj ,Ú≤∏b ,ÚØFÉN áÑ∏W ¬eÉeCG óéj

 ÒZ  ,á«°SGQódG  á°ü◊G  á∏«W  øjôJƒàe  ¿ƒ≤Ñjh  ,óYƒàdGh  ójó¡àdG

.áaô©eh äÉeƒ∏©e øe º∏©ŸG Gòg º¡«∏Y ¬«≤∏j ÉŸ Ú¡Ñàæe

 ‘ kGójó–h ,á°SQóŸG ‘ âæc Éªæ«Ña ,kÉeÉ“ »©e π°üM Ée Gògh

 .´) ájõ«∏‚E’G á¨∏dG áª∏©e ∑Éæg âfÉc ,»FGóàH’G ådÉãdG ∞°üdG

 √òg âfÉc ºμa ,≈æ©e øe áª∏μdG ¬∏ª– Ée πμH É¡gôcCG âæc ,(¢T

 ,QGôªà°SÉH  ójó¡àdGh  ó«YƒdG  Ωóîà°ùJ  ,áaôé©àeh  IÈμàe  áª∏©ŸG

 QGòfE’ÉH  ôNBG  Éæ«Mh  ,≈fOC’G  ±ƒØ°üdG  ≈dEG  Üƒ°SôdÉH  Oó¡J  kÉæ«M

 ,á°SQóŸG äÉÑdÉW ™«ªL ΩÉeCG ÜÉ≤©dGh ±ƒbƒdÉH ôNBG Éæ«Mh ,πgCÓd

 ,√É°ùfCG ødh ⁄ …òdG Ωƒ«dG ∂dP ≈dEG ¬JhQP »∏«°ü– ‘ »©LGôJ ≠∏Hh

 ÊÉãdG ∞°üdG ≈dEG »Ñ«°SÎH áª∏©ŸG ∂∏J ¬«a âeÉb …òdG Ωƒ«dG ¬fEG

 áª∏©e øe É¡d Éj ,…ôeCG ‹h π qNóJ ó©H ’EG »YÉLQEG ΩóYh ,‹ kÉHÉ≤Y

 ,ÊóYÉ°ùJh »ÑfÉL ≈dEG ∞≤Jh »Ø©°V ≈æÑàJ ¿CG kGóHCG ∫hÉ– ⁄ ,á«°SÉb

 âfÉc  …òdG  âbƒdG  »Øa  ,äÉbƒØàŸG  äÉÑdÉ£dG  ™e  π©ØJ  âfÉc  Éªc

 ¢†©H ≈dEG É¡eÉªàgGh Égó¡L ¬LƒJ âfÉc ,äÉÑdÉ£dG ¢†©Hh »æÑbÉ©J

 ,äÉÑdÉ£dG ∂∏J ≈àM √ôcCG »æ∏©L …òdG ôeC’G ,äÉbƒØàŸG äÉÑdÉ£dG

 øY √O’hCG óMCG ÜC’G ¥ qôØj ÉeóæY çóëj Éªc kÉeÉ“ ,ø¡æe »JÒ¨d

 ÒÑc ÒKCÉJ ¬d ¿Éc Gòg πc  .º¡æ«H á«gGôμdGh ó≤◊G óqdƒj Ée ,ôNB’G

.É¡æe kÉaƒN á°SQóŸG √ôcCG âæc ÊC’ ,»∏«°ü– ‘ »©LGôJ ‘

 ™HÉ°ùdG ∞°üdG ≈dEG â∏°Uh ¿CG ≈dEG Üƒ°Sô∏d á°V qô©eh Iô°ü≤e â«≤Hh

 ‘ â°†Nh ,øjRGƒŸG  πc âØ∏àNG  á∏MôŸG  √òg ‘ å«M ,»°SÉ°SC’G

 øe âfÉc É¡fCÉH ô©°TCG ,»JôcGP ¥QÉØJ ’ áHôéàdG √ò¡a ,iôNCG áHôŒ

 ,¥ƒØàdGh  ìÉéædG  ‹ÉàdÉHh  ,á°SQóŸG  ÖM ≈dEG  ‹ á©aGódG  ÜÉÑ°SC’G

 qó÷G ≈∏Y QGôªà°SÉH ‹ -ˆG Éª¡¶ØM- q…ódGh ™«é°ûJ ≈∏Y IhÓY

.QƒcP á©HQCG ÚH Ió«MƒdG IÉàØdG âæc »æfCG Éªq«°S’ ,OÉ¡àL’Gh

 ôcPCG âdR Ée  .(….CG) á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©e É¡à∏£H âfÉc áHôéàdG √òg

 »JÉª∏©e øe IÒãc AÉª°SCG â£≤°SCG ób »JôcGP ¿CG ™e ,áª∏©ŸG √òg º°SG

 kÉªFGO ÊRõ©J âfÉc ,É¡àμë°Vh áª∏©ŸG ∂∏J ôcPCG ,Ió«©ÑdG Úæ°ùdG ‘

.É¡æX ø°ùM óæY ¿ƒcCGh ÌcCÉa ÌcCG ó¡àLCG »μd ,kGÒãc »æMó“h

  .øHR ∫Éæe áª∏©ŸG
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 äÉeÓY  ≈∏Y  â∏°üM  ,™HÉ°ùdG  ∞°üdG  øe  ∫hC’G  π°üØdG  ájGóH  ™eh

 ‘ Iõ«ªàe áª∏©e âfÉc ºch ,áª∏©ŸG √òg ≈∏Y ‘ô©J ó©H øμdh ,á«fóàe

 IQÉJ áÑfi ,äÉÑdÉ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØ∏d á«YGôe ,áÑ∏£dG ™e É¡∏eÉ©J

 ,ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘h  .π°†aC’G ƒëf ∫É◊G Ò¨J ,iôNCG IQÉJ á©é°ûeh

 ,»eƒj  ¿Éëàe’  âeó≤J  ,∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡f  ÜGÎbG  ™eh

 áeÓY ∫hCG âfÉc √ògh ,Iô°ûY øe ∞°üfh á«fÉªK áeÓY ≈∏Y â∏°üMh

 ,kÉ°†jCG ¬H âbƒØJh ,π°üØdG ájÉ¡f ¿ÉëàeG Égó©Hh ,É¡«∏Y π°üMCG á«dÉY

 áª∏©ŸG √òg âMôa å«M ,»JÒ°ùe ‘ ∫ƒëàdG á£≤f âfÉc √òg ,º©f

 ‘ äÉÑdÉ£dG ™«ªL ΩÉeCG  …ôμ°ûH âeÉbh ,®ƒë∏ŸG »eó≤J øeh »æe

 »JÉ«M ‘ ∫ƒëàdG ájGóH »g á¶ë∏dG √òg âfÉch ,»MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG

 áª∏©ŸG ∂∏àd »gôc Ió°ûd É‰EGh ,»æe ∞©°†d ¢ù«d á∏ª¡e áÑdÉW øe

 äÉÑdÉ£dG ¢ùaÉæJ ábƒØàeh πH ,Iõ«ªàe áÑdÉW ≈dEG ,≈dhC’G äGƒæ°ùdG ‘

 ,á°SQóŸG  ‘  á«ª«∏©àdG  »JÒ°ùe  äôªà°SG  Gòμgh  ,∞°üdG  ‘  πFGhC’G

 ¿CG  ≈dEG  ,äÉbƒØàŸG  øe  ¿ƒcCGh  m∫ÉY  ∫ó©e  ≈∏Y  áæ°S  πc  π°üMCG  ¿CÉH

 ,¥ƒØàH kÉ°†jCG á∏MôŸG √òg äõàLGh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG á∏Môe ≈dEG â∏°Uh

 ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ü°üîJ  äÎNGh  ,âjRÒH  á©eÉéH  â≤ëàdG  Égó©H

 º¡a  ,kÉfCÉ°T  º¡ª¶YCGh  ,kGQób  ¢SÉædG  ™aQCG  ºg  Úª∏©ŸG  ¿ƒμH  áæeDƒe

 ÜÉë°UCG Gƒfƒμj ¿CG º¡«∏Yh ,∑ƒ∏°ùdG ¿ƒ¡ qLƒjh ,∫ƒ≤©dG ¿hó°Tôj øjòdG

.áfÉeCGh ¢UÓNEGh ,áqjhQh È°Uh ,áªμMh ôμa

 áHôéàdG √òg ¿CG ∂°T ’h ,ófÉ°ùŸG º«∏©àdG èeÉfôH ‘ áª∏©e »∏ªY äCGóH

 ájQhô°†dGh  á«aÉμdG  äGÈÿG  »HÉ°ùàcG  ‘  ÒÑμdG  ôKC’G  É¡d  ¿Éc

 É¡æ«M  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dGh  á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ùjQóàd

 áØbh  ∫hCG  ¿CG  á°UÉîHh  ,á°SQóŸG  √òg  ‘  áª«¶Y  á«dhDƒ°ùÃ  äô©°T

 äÉ¶ë∏dG √òg âfÉc ºc ,»¡«LƒàdG äÉÑdÉ£d âfÉc ÜÓ£dG ΩÉeCG ‹

 ≈dEG  k’hCG  ∫ƒ°Uƒ∏d …ó¡L iQÉ°üb ∫òHCG  ¿CG  äOQCG  »æfCG  å«M ,áÑYôe

 kÉ«fÉKh ,ø¡æ«Hh »æ«H áÑëŸGh ábGó°üdG á«ªæJh ,äÉÑdÉ£dG ∂∏J Üƒ∏b

.ø¡∏«°ü– ‘ OÉ¡àL’Gh qó÷G äÉLQO ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ø¡H »bôdG

 øe  kGÒãc  q»∏Y  â∏îH  »àdG  áª∏©ŸG  ∂∏J  IQƒ°U  ¿CG  ºμ«∏Y  »ØNCG  ’

 ∂∏J Öæéàd …ó¡L πc âdòH ,»JôcGP QOÉ¨J ⁄ ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dG

–  ¢ùμ©dG  ≈∏Y πH ,»©ÑW ≈∏Y ô£«°ùJ ¿CÉH  ,áaôé©àŸG á«°üî°ûdG

 É¡à∏©Lh IOhOƒdG áª∏©ŸG ∂∏J á«°üî°T â°üª≤J –º∏¶j ’ Ωƒ∏¶ŸÉa

.á«ª«∏©àdG »àHôŒ ‘ kÉLPƒ‰h ,á«∏ª©dG »JÉ«M ‘ kGQÉ©°T

 ,á°ü◊G  øe  êQÉN  âfCGh  ÜÓ£dG  ∂dƒM  ∞à∏j  ¿CG  π«ªL  ƒg  ºc

 Ωƒ‚ º¡fCÉc  ÜÓ£dG  iÎa ,¢ùªÿG ≥FÉbódG  ‘ ∂d qƒŒ AÉæKCG  hCG

 º¡d qOƒdGh Ö◊G º¡ëæÁ ájƒ«◊ÉH A»∏e π«ªL Öcƒc ∫ƒM ¿hQhój

.≥jôØJ hCG õq«– ¿hO kÉ©«ªL

 ≈dEG É¡H Ögòàd ôJÉaO øe ¬∏ªMCG Ée »æY πª– ¿CG ∫hÉ– áÑdÉW √òg

 ¢†©ÑdGh  ,»æëaÉ°üJ  iôNCGh  ,‹ÉM  øY  »ædCÉ°ùJ  iôNCGh  ,»àaôZ

.z?á°ü◊G ∂∏J Éæ«dEG äCÉJ ⁄ »àª∏©e Éj GPÉŸ{ :‹ ∫ƒ≤J ø¡æe

 ∂d ¿ƒëàØj ÜÓ£dG óŒh ∞°üdG πNóJ ÉeóæY π«ªL ƒg ºc ,º©f

.ºgÉØ°T ≈∏Y âª°ùJQG áeÉ°ùàH’Gh ÜÉÑdG

 ‘  áë°VGh  áª°üH  âdGR  Éeh  âfÉc  áHôéàdG  √ògh  á°SQóŸG  √òg

 áÑdÉW  É¡æe  âLôN  »àdG  á°SQóŸG  É¡fCG  Éªq«°S’  ,á«ª«∏©àdG  »JÒ°ùe

 ∞©°†dGh áÑgôdÉH …Qƒ©°T OGR Éªa ,á∏«eR »JÉª∏©e ÖfÉL ≈dEG â©LQh

 Qhôe ™eh ,»æfCG  ’EG  , kÉæ°S ô¨°UC’G Êƒch »JÉª∏©e qøc á«ÑdÉ¨dG ¿ƒμd

 Ée π°†ØHh ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ≈°TÓàJ áÑgôdG øe áª«¨dG ∂∏J äCGóH ,ΩÉjC’G

 ÉÃ É¡HÉéYEGh ,‹ ºFGódG É¡©«é°ûJh á°SQóŸG Iôjóe øe ¬àjCGQh ¬à°ùŸ

 ,IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«LÓ©dG §£ÿG AÉæH øe ¬H ΩƒbCG

 áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ójó– ƒg èeÉfÈdG Gòg ‘ »JÉª¡e äÉjƒdhCG âfÉμa

 AÉæHh ,É¡LÓY OGôŸG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ójó–h ,∞©°†dG ÖfGƒLh

.∂dP ‘ âë‚ ≈dÉ©J ˆG π°†ØHh ,áÑ°SÉæŸG á«LÓ©dG §£ÿG

 äÉÑdÉ£dG º«∏©J ≈dEG  â∏≤àfG ,á°SQóŸG √òg ‘ ‹ ÊÉãdG ΩÉ©dG ‘h

 AÉæHh  ™°VƒH  kÉ°†jCG  äCGóHh  ,á«Hô©dG  Ò¨H  äÉ≤WÉædG  äÉHÎ¨ŸG

 ºc ,πª©dG Gòg ™e kGÒãc âØ«μJh ,ø¡d áÑ°SÉæŸG á«LÓ©dG §£ÿG

 ∂∏J iƒà°ùe ‘ kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T Ωó≤àdG iQCG å«M ,âdR Éeh Ió«©°S âæc

 ‘ ΩGÎMGh ™«é°ûJh ºYO øe ¬°ùŸCGh √GQCG Ée ≈∏Y IhÓY ,äÉÑdÉ£dG

.äÉÑdÉ£dG ∂∏J ‹ÉgCG πÑb øe »H Ú£«ëŸG √ƒLh

 áæ¡e ‘h ,k’É«LCG »HQCG áª∏©e Êƒc IQƒîa »æfEG ∫ƒbCG ,ájÉ¡ædG ‘h

 √ò¡d  kÉª∏©e ¿Éc º∏°Sh  ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG  ¿CG  »Øμjh  ,áª«¶Y

 ,áª∏©ŸG  ∂∏J  âÑÑMCG  ¿CG  òæeh  ,»àdƒØW  òæe  »à«æeCG  »¡a  ,áfÉeC’G

 áª∏©e øcCG ⁄ ƒd{ ∫ƒbCG Ée QôcCGh ∫ƒbCG ∂dòd ,»Jhób ¿ƒμJ ¿CG äOQCGh

.záª∏©e ¿ƒcCG ¿CG äOOƒd

ájƒfÉãdG áªWÉa áî«°ûdG á°SQóe

 ôjƒ£àdGh  åëÑ∏d  ¿É£≤dG  õcôe ™e  AÉ≤d  ∫ÓN øHR  ∫Éæe  áª∏©ŸG
  .äÉª∏©ŸG ¢ü°üb ôjƒ£àd …ƒHÎdG




