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نحو مركز علوم تفاعلي في فلسطين

¢üî∏e

 ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  Èà©j

 ƒgh  ,…ƒHÎdG  ôjƒ£àdGh  åëÑ∏d  ¿É£≤dG  õcôe  øe  kGAõL  Ωƒ∏©dG

 ô¡°T ‘h  .¿É£≤dG ø°ùëŸG óÑY á°ù°SDƒŸ á«°ù«FQ èeGôH áKÓK óMCG

 ,¿É£≤dG ø°ùëŸG óÑY á°ù°SDƒeh ˆG ΩGQ ájó∏H â© qbh ,2013 ,Rƒ“

 ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe ∫ÓN øe

 õcôe ¢ù«°SCÉàd  á«°ù«FQ  á£N ôjƒ£J  ±ó¡H  ºgÉØJ  Iôcòe ,Ωƒ∏©dG

 É¡«∏Y ≥ØàŸG á«°ù«FôdG á£ÿGh  .Ú£°ù∏a ,ˆG ΩGQ ‘ »∏YÉØJ Ωƒ∏Y

 ≈∏Y Ωƒ≤j »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôe ¢ù«°SCÉJ Oƒ≤J ±ƒ°S ˆG ΩGQ ájó∏H ™e

 ôaƒjh á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæŸG ∞∏àfl ≈dEG π°üj ˆG ΩGQ ‘ AÉ°ü≤à°S’G

.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéª∏d Ωƒ∏©dG ‘ •Gôîf’Gh º∏©à∏d kGójóL kÉfÉμe

 ‘  Égôjƒ£J  ”  º«gÉØe  ábQh  ≈∏Y  á«°ù«FôdG  á£ÿG  √òg  Ωƒ≤Jh

 kÉ q«∏YÉØJ Ωƒ∏©dG õcôe ¿ƒμj ¿CG Qƒ n°üàojh  .2013 ,∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T

 ,á«YÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh  á«ægòdG  á«aô©ŸG  OÉ©HC’G  Rõ©J  á≤jô£H

 äó qcCG  óbh   .»ª°SôdG  ÒZh »ª°SôdG  Ωƒ∏©dG  º∏©J  §HQ ≈∏Y IhÓY

 kÉ°Uƒ°üNh ,º∏©àdG ‘ á«∏eÉμàdG á«∏YÉØàdG ¥ô£dG ≈∏Y º«gÉØŸG ábQh

 ´hô°ûe  IôªK  á«°ù«FôdG  á£ÿG  √òg  Èà©Jh   .Ωƒ∏©dGh  ¿ƒæØdG  èeO

 èeGôH  ≥jôW  øY  äÉeƒ∏©Ã  O uh oRh  ,äGƒæ°S  çÓK  ¥ô¨à°SG  åëH

 ,Úª∏©e  ™e  ò qØ ofh  ,ÉæH  á°UÉÿG  á«ª°SôdG  ÒZh  á«æ¡ŸG  ôjƒ£àdG

 ™jQÉ°ûe ≥jôW øY kÉ°†jCG äÉeƒ∏©Ã O qh oR Éªc  .¢SÉædG áeÉYh ,ÜÓWh

 Iô°TÉÑe §ÑJôJ á«dhOh á«∏fi äÉ°ù°SDƒe IóY ™e äÉcGô°Th ácÎ°ûe

 Ió©d  á«aÉ°ûμà°S’G  ÉæJGQÉjR  ≥jôW  øYh  ,Ωƒ∏©dG  õcGôe  ∫ÉéÃ

   .⁄É©dG ‘ Ωƒ∏Y õcGôe

áLÉ◊G

 á«ª««≤J  á°SGQO  Aƒ°V  ‘  Ú£°ù∏a  ‘  Ωƒ∏Y  õcôŸ  áLÉ◊G  äOóM

:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ôcòdÉH ¢üîfh ,äÉLÉë∏d

1 . Ωƒ∏©dG º«∏©Jh kÉeƒªY º«∏©àdG IOƒL ¿CÉ°ûH ≥∏≤∏d IÒãe ôjQÉ≤J

 ‘  á«fóàŸG  ∫ÉØWC’G  ¢Uôa  ∂dP  πª°ûjh   .¢UÉN  πμ°ûH

 º«gÉØŸG  äGô°TDƒeh  ,á«FÉ°ü≤à°SG  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤∏d  ¢SQGóŸG

 ΩÉ¶fh  ,Ú«æ«£°ù∏ØdG  ÚH  É¡à©«ÑWh  Ωƒ∏©dG  øY  áÄWÉÿG

العلوم كاستقصاء وطريقة تفكير
مسودة خطة رئيسية

 ,Ωƒ∏©dG ∞MÉàeh õcGôe πãe á«ª°SQ ÒZ äGAÉ°†a ÈY º∏©àdGh º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe ‘ ÉæàjDhQ Qƒ¡ª÷G ∑Gô°TEG ≈dEG á°SGQódG √òg ô°ûf øe ±ó¡f

 AÉ°†Ød ø μÁ »àdG áMÉàŸG äÉæμªŸGh ¢UôØdG πHÉ≤e ,øgGôdG Éæàbh ‘ Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©dG º«∏©J ádÉM ∫ƒM »©ªàéŸG ∫ó÷Gh ¢TÉ≤ædG ≥∏Nh

.‹ÉgC’Gh Úª∏©ŸGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd É¡eó≤j ¿CG »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôe πãe

 á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd ádhÉfi ‘ ,á°ù°SDƒŸG »ãMÉH øe ójó©dG É¡«a ºgÉ°S äGƒæ°S çÓK âbô¨à°SG Oƒ¡L IôªK ¢üî∏e Qƒ¡ªé∏d Ωó≤f

 º¡d íª°ùjh ,Ωƒ∏©dÉH OGôaC’G §Hôj ,á«YÉªàLG äÉbÉ«°S ‘ IôM á«∏YÉØJ º∏©J äGÈN ôaƒj AÉ°†Øc Ú£°ù∏a ‘ »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôe OƒLh

 á°UÉîHh ,ÚcQÉ°ûŸG ∫É«Nh ´GóHEG  ôªãà°ùjh º°SÉ≤àj AÉ°†a ,¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG  ÚH á°UÉîHh ,á«∏eÉμJh á«∏YÉØJ á≤jô£H Ωƒ∏©dG  ™e π°UGƒàdÉH

 øY âHÉZ QÉμaCG  á°UÉîHh ,É¡«a ºcAGQBG  ÉfƒcQÉ°ûJ ¿CG  á°SGQódG √ò¡d ºμJAGôb ó©H ™∏£àf  .á©à‡h Iójôa º∏©J äGÈN ≥∏N ‘ ,∫ÉØWC’G

.kGÒNCGh k’hCG ºcõcôe õcôŸG Gòg ¿ƒμ«d Éæ«∏Y É¡MôW ‘ ¿ƒÑZôJ äGQOÉÑe hCG ,ÉæægP

áÑgh QOÉf

Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe ôjóe 
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 ÖàμdÉH  OÉ≤jh  º∏©ŸG  ∫ƒM  õcôªàj  …òdG  …õcôŸG  º«∏©àdG

.á«°SQóŸG

2 ..»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øª°V Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG π°üa

3 . º«b  ÒKCÉàd  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ∫ÉØZEG  ¿CÉ°ûH  äGô°TDƒe

  .»ª°SôdG ÒZ º∏©àdG á£°ûfCGh

4 . º«∏©J  ôaƒJ  »àdG  »ª°SôdG  ÒZ  º∏©àdG  øcÉeCG  OƒLh  ΩGó©fG

.¢SÉædG áeÉ©d º∏©J ¢Uôah IOƒL GP Ωƒ∏Y

5 . ™aGóH  º∏©J  äGÈN  ôaƒj  õcôŸ  áë∏ŸG  áLÉ◊G  äGô°TDƒe

 ,á«YÉªàL’Gh  ,á«°üî°ûdGh  ,ájõ«ØëàdG  Qƒ¡ª÷G äÉLÉ«àMG

.ìôŸGh ,ô◊G QÉ«àN’Gh ,á«∏YÉØàdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj å«ëH

6 . ÚcQÉ°ûŸG OóY IOÉjR ¿CÉ°ûH á©é°ûŸG á«aGô¨ÁódG äGô°TDƒŸG

 QGô≤à°SG ≈dEG áaÉ°VEG ,∞MÉàŸG á£°ûfCGh á«aÉ≤ãdG õcGôŸG ‘

 ΩÉªéà°S’G  ≈∏Y  óMGƒdG  ¢üî°û∏d  ¥ÉØfE’G  áª«b  iƒà°ùe

 »°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ,º«∏©àdGh

 πc  ºbÉØàj  …òdG  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  πÑ pb  øe  ¢VhôØŸG

  .ΩÉY

ájDhôdG

 QÉªãà°SGh º°SÉ≤J ¬«a  …ôéj ,´Ó£à°S’G ÖMh ácQÉ°ûŸGh º∏©àdG õjõ©Jh èeOh ™«é°ûàd Úª∏©àŸG áaÉc ™ªéj õcôe

 ™ªàéŸG  Qƒ£J  QÉÑàY’ÉH  òNC’G  ™e  ,ΩÉªàg’ÉH  IôjóLh  Iójôa  º∏©J  äGÈN  ≥∏N  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ∫É«Nh  ´GóHEG

. kÉ q«aÉ≤Kh kÉ q«YÉªàLG »æ«£°ù∏ØdG

áª¡ŸG

:≈∏Y Úª∏©àŸG á∏FÉYh ,Qƒ¡ª÷Gh ,™ªàéŸG ™e Ωƒ∏©dG õcôe πª©«°S

1 . äÉÄa  áaÉμd  Ωƒ∏©dÉH  •ÉÑJQ’Gh  º∏©àdG  ™«é°ûJh  áMÉJEG

.Úª∏©àŸG

2 ..áYƒæàe ácQÉ°ûŸ ¢Uôa ¢VôY

3 .  .Ωƒ∏©dG ∫ƒM ´Ó£à°S’G ÖM ≈∏Y á¶aÉëŸGh å◊G

4 . ,ÊGóLƒdG •ÉÑJQ’Gh ,»∏©ØdG •GôîfÓd áMÉàe Ωƒ∏©dG π©L

.äGÈÿGh áaô©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

5 . äÉ°SQÉ‡h ,äÓμ°ûŸG πMh ,…ó≤ædG ÒμØàdG ‘ •Gôîf’G

.á«∏YÉØàdG AÉ°ü≤à°S’G

6 . øjó«©°üdG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G  äÉbÉ«°ùdÉH  Ωƒ∏©dG  §HQ

.‹hódGh »æ«£°ù∏ØdG

7 ..»ª∏©dG ´GóHEÓd º¡e ô°üæ©c ¿ƒæØdG ™e Ωƒ∏©dG èeO

8 . ióëàJ »àdG QÉμaC’Gh ÉjÉ°†≤dG á÷É©e ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ™«é°ûJ

 áaOÉg  äGQGƒMh  äÉ°ûbÉæe  ‘  Qƒ¡ª÷G  ÜòŒh  Òãà°ùJh

  .á«ª∏©dG -á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM IAÉæHh

9 . ÒKCÉàdGh ,á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG Ωƒ∏©dG ÚH IƒéØdG ô°ù nL

  .á«ª°SQ ôWCG ‘ º∏©àdG ≈∏Y

10 ..áaô©ŸG AÉæHh Ωƒ∏©dG ‘ ø¡e ≈dEG »©°ù∏d Ú«æ«£°ù∏ØdG ΩÉ¡dEG 

11 . ,áaÉ≤K ,áYÉæ°U ,áYGQR) ˆG ΩGQ áæjóe O qôØJ ‘ QÉªãà°S’G

 Ú£°ù∏a  O qôØJ  ≈∏Y  IhÓY  (ïdEG  ,ñÉæe  ,º«∏©J  ,É«aGô¨L

 É¡YqƒæàH  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  ™≤J  á«HôY  ádhóc

.»YGQõdGh ,»îjQÉàdGh ,‘Gô¨÷G

12 . á«∏ªY  Oƒ≤j  …òdG  åëÑdG  ∫ÓN  øe  ìÉéæ∏d  ÒHGóJ  ™°Vh

.èeGÈdG AÉæHh º««≤àdG

ìÉéædG äGô°TDƒe

 äGô°TDƒe  ójó–  ”  ,Qƒ¡ª÷G  ™e  ´hô°ûŸG  ‘  Éæ∏ªY  ∫ÓN  øe

 :»∏Ñ≤à°ùŸG »∏YÉØàdG Ωƒ∏©dG õcôŸ á«dÉàdG ìÉéædG

1 ..Ωƒ∏©dÉH áªà¡ŸG ÒgÉª÷G ´ƒæJh OóY ‘ IOÉjR

2 . Qƒ¡ª÷G  ™e  »YGóHE’G  πª©dGh  Qƒ¡ª÷G  ÒKCÉJ  ≈∏Y  πF’O

 ,ÊhÉ©àdG §«£îàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,áØ∏àfl ¥ôW ∫ÓN øe)

  .(º««≤àdGh ,ò«ØæàdGh ,º«ª°üàdGh

3 . πãe  á«fGóLƒdG  èFÉàædG  øe)  ∫ qƒ–  áHôŒ  ≈∏Y  πF’O

 á«aô©ŸG èFÉàædG ≈dEG ,ôjó≤àdGh ,´Ó£à°S’G ÖMh ,ΩÉªàg’G

.(Ωƒ∏©dG ‘ ÒμØàdGh ,º∏©àdGh ,ójGõàŸG º¡ØdG πãe

4 . ,QÉμàH’G  :èeGÈdGh  ¢VQÉ©ŸÉH  á£ÑJôŸG  IOƒ÷G ≈∏Y πF’O

 -»YÉªàLG ¥É«°S ™°Vhh ,¿hÉ©àdGh ,¿ƒæØdG èeOh ,πYÉØàdGh

.(ïdEG ,‘É≤K

5 . ¢üàîj Éª«a º¡cƒ∏°Sh ÚcQÉ°ûŸG ∞bƒe ‘ Ò¨àdG ≈∏Y πF’O

.É«LƒdƒæμàdG hCG Ωƒ∏©dÉH

6 . kÉ q«ØWÉYh  ,kÉ q«∏≤Yh  ,kÉ qjó°ùL “∫ƒ°UƒdG”  á«fÉμeEG  ≈∏Y  πF’O

 ºYódG ÒaƒJh ∫ÉéŸG áMÉJEG ,áÑ uMôe áÄ«H ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

   .(ïdEG ,™«ªé∏d ¢VQÉ©ŸG ≈dEG π¡°ùdG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ,º∏©à∏d

7 . áaÉ≤ãdG IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ á«ª∏©dG õcGôŸG ¿CG ≈dEG Ò°ûJ πF’O

 »ª°SôdG  ÒZh »ª°SôdG  º∏©àdG  ÚH IƒéØdG  ô°ù nLh ,á«ª∏©dG
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 øe IóFÉa GƒæL QƒeCG  AÉ«dhCGh ,ÜÓWh ,Úª∏©e øe πF’O)

 ,á«°SQóe  äÉbÉ«°S  ‘  Ωƒ∏©∏d  º¡ª∏©àH  ¢üàîj  Éª«a  õcôŸG

.(ïdEG ,QƒeCG AÉ«dhCG ácQÉ°ûeh ,OQGƒeh º«∏©J Ö«dÉ°SCGh

8 . ºYOh ,IóàªŸG á∏FÉ©dG OGôaCG IOÉjRh ,äÉcGô°ûdG OóY IOÉjR

     .ïdEG ,ÚYƒ£àŸGh ,¬àcQÉ°ûeh ™ªàéŸG

á«°ù«FôdG ÒgÉª÷G

 ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  õcÒ°S  øμd  ,kÉ©«ªL Úª∏©àª∏d  kÉfÉμe  õcôŸG  ¿ƒμ«°S

 QÉªYCG øe Ú≤gGôŸGh ,12 – 6 QÉªYCGh ,äGƒæ°S 5 – 0 QÉªYCG øe

 kÉ©«ªL A’Dƒg πãÁ å«M ,25 – 19 QÉªYCG øe ÜÉÑ°ûdGh ,18 – 13

 º°†«°S  Éªc   .Ú«æ«£°ù∏ØdG  ¿Éμ°ùdG  áÑ°ùf  øe  %63  ¬àÑ°ùf  Ée

 ÚfÉæØdGh Úª∏©ŸGh AÉª∏©dG πãe Ú«æ¡ŸGh ,‹ÉgC’Gh äÓFÉ©dG õcôŸG

  .Úªª°üŸGh ÚjƒHÎdGh

èeGÈdG

 ¬›GôH  ÈY  π©ØàJ  Iójôa  á«ª∏©J  äGÈÿ  á≤JƒH  õcôŸG  ¿ƒμ«°S

 :»∏j  Ée  èeGÈdG  πª°ûà°S   .á«∏°UGƒàdG  ¬JÉWÉ°ûfh  ¬JÉ°Vhô©eh

 ,»ª∏©dG  π°UGƒàdG  äÉμÑ°T  ,á«ª∏©dG  »gÉ≤ŸG  ,á«ª∏©dG  ¢ûjQÉ≤ædG

 ,åëÑdG  ,Úª∏©ª∏d  »æ¡ŸG  ¿ƒμàdG  èeGôH  ,á«ª∏©dG  äÉfÉLô¡ŸG

 ìô°ùŸG ,á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ Úª∏©àª∏d ∫ƒ°UƒdG èeGôH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.AÉª∏©dGh ÚfÉæØdG áaÉ°†à°SG èeÉfôHh ,Éªæ«°ùdGh

 ,äÓãªàdGh  ,¢VGôZC’Gh  ,ôgGƒ¶dG  ≈∏Y  äÉ°Vhô©ŸG  õμJÎ°S

 πYÉØàdGh  ,¿É°ùfE’G  ∑GQOEG  :πãe  áªFGO  äÉ°Vhô©e  πª°ûà°Sh

 ,á«FÉjõ«ØdG  Ωƒ∏©dGh  ,á«æ«£°ù∏ØdG  áÄ«ÑdGh  ó¡°ûŸGh  ,»YÉªàL’G

 áàbDƒe äÉ°Vhô©e ∑Éæg ¿ƒμà°Sh  .á«LQÉÿG á≤jó◊G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øe äÉ°Vhô©e áaÉ°†à°SGh QÉéÄà°SG ºà«°Sh  .ôgGƒXh äÉª«K ∞XƒJ

 ácÎ°ûe  ™jQÉ°ûe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áØ∏àfl  Ωƒ∏Y  õcGôeh  äÉ°ù°SDƒe

 ºàj å«M ,¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dÉH á≤∏©àŸG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,äÉ°Vhô©ŸG AÉæÑd

.iôNCG ™bGƒeh äÉ°ù°SDƒe ≈dEG É¡∏≤fh É¡μ«μØJ ,É¡°VôY ó©H
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:Qƒ°†◊G á«fÉμeEG

.ˆG ΩGQ ‘ Ωƒ∏©dG õcôŸ Qƒ°†◊G á«fÉμeEG §°Sƒàe

Ωƒ∏Y õcôe

ˆG ΩGQ ‘

Qƒ°†◊Gá£«ëŸG ≥WÉæŸG ¿Éμ°S

120,000       732,976

 ˆG  ΩGQ  »à¶aÉfi øe ¿Éμ°ùdG  πª°ûJ  á£«ëŸG  ≥WÉæŸG  :á¶MÓe

.¢Só≤dGh IÒÑdGh

:≈æÑŸG

(2Ω) Ωƒ∏©dG õcôe áMÉ°ùe äÉ°ü°üfl

 ≥aGôeh ,ÚØXƒŸGh IQGOE’G ÖJÉμeh ,πª©dG äÉ°TQƒd »bÉÑdGh ,¢VQÉ©ª∏d 2Ω 3000 É¡æe ¢ü°üîoj 2Ω 6000 á«dÉªLE’G AÉæÑdG á≤£æe ¿ƒμà°S

  .iôNCG AÉ«°TCGh ,ºYódG

(ïdEG ,äGÈàfl ,ÖJÉμe ,πªY äÉ°TQh) ≥aGôe¢Vô©e áMÉ°ùeá«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG

2Ω 30002Ω 30002Ω 6000

á«∏YÉØàdG äGAÉ°†ØdG
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:á©bƒàŸG á«fGõ«ŸG

US Dollars

4.5 – 9 

million 

äÉ°Vhô©ŸG ≈æÑe

(m2 3000) 

 ≈∏Y AÉæH ájôjó≤àdG áØ∏μàdG  ÜÉ°ùàMG ”

 Q’hO  3000  ≈dEG  Q’hO  1500  ô©°S

 øe Éæd ôaƒàj Ée Ö°ùMh ,™Hôe Îe πμd

.QOÉ°üe

1,053,660

966,882

2,020,542

:ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG

 •ÖJGhôdG

 •ÖJÉμŸGh IQGOE’G

´ƒªéŸG

510,000

120,000

240,000

96,000

981,000

:äGOGôjE’G

 • π«é°ùàdG Ωƒ°SQh ôcGòàdG

 •ÉjGó¡dG πfi

 •ΩÉ©£dG äÉeóN

 •ÒLCÉàdG

´ƒªéŸG

5 million AÉæÑdG áØ∏μJ

10.5 – 15.0 

million

á«dÉªLE’G áØ∏μàdG
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áeó≤e .1

 Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe Èà©j

 ,(QCERD)  …ƒHÎdG  ôjƒ£àdGh  åëÑ∏d  ¿É£≤dG  õcôe  øe  kGAõL

  .¿É£≤dG  ø°ùëŸG  óÑY  á°ù°SDƒŸ  á«°ù«FQ  èeGôH  áKÓK  óMCG  ƒgh

 á«°ù«FQ  èeGôH  áKÓK  Q qƒWh  2011  ΩÉ©dG  ,´hô°ûŸG  ¥ÓWEG  ”  óbh

 Qƒ¡ªé∏d  ä’É°üJ’Gh  Ωƒ∏©dG  ™«é°ûJh  ,Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ôjƒ£J  ±ó¡H

 ÜÓWh »ª∏©Ÿ  kÉ°ü«°üîJ  ÌcCG  ƒëf  ≈∏Yh  ,ôM πμ°ûH  »æ«£°ù∏ØdG

 ‘ åëÑdGh ,á«ª°SôdG ÒZ Ωƒ∏©dG èeGÈdG √òg øª°†àJh  .¢SQGóŸG

 kGƒ°†Y ¿B’G ´hô°ûŸG íÑ°UCGh  .º∏©ª∏d »æ¡ŸG ¿ƒμàdGh ,Ωƒ∏©dG º«∏©J

   .(Ecsite) Ωƒ∏©dG ∞MÉàeh õcGôŸ á«HhQhC’G áμÑ°ûdG ‘ kÉcQÉ°ûe

 ø°ùëŸG óÑY á°ù°SDƒeh ˆG ΩGQ ájó∏H â© qbh ,2013 ,Rƒ“ ô¡°T ‘h

 åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  ∫ÓN  øe  ,¿É£≤dG

 ¢ù«°SCÉàd á«°ù«FQ á£N ôjƒ£J ±ó¡H ºgÉØJ Iôcòe ,Ωƒ∏©dG º«∏©Jh

 πª©j ,2011 ΩÉ©dG òæeh  .Ú£°ù∏a ,ˆG ΩGQ ‘ »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôe

 áª¡H Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe

 ∫ÓN øe Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©dG º«∏©J ∫É› ôjƒ£J πLCG øe •É°ûfh

 ≈∏Y  áªFÉ≤dGh  á°SQóŸG  êQÉN  á«ª°SôdG  ÒZ  Ωƒ∏©dG  º∏©àd  ¬à£°ûfCG

 Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  ™e  á«ª°SôdG  Ωƒ∏©dG  º∏©àd  ¬›GôHh  ,ô◊G  QÉ«àN’G

 ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  ¿CG  ÉÃh   .¢SQGóŸG  ÜÓWh

 åëÑdG ∞ qXƒjh åëÑdG ≈∏Y Ωƒ≤j ´hô°ûe Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG

 á∏eÉ°T á°SGQO ôjƒ£J kÉ°†jCG ¬H •ƒæe ¬fEÉa ,Égôjƒ£Jh ¬à£°ûfCG QGôbE’

 áaÉ°VEG á°UÉÿG ¬JÈN ≈∏Y kGOÉªàYG Ú£°ù∏a ‘ »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôŸ

 ∫É°üJ’Gh ÉgõcGôeh ,Ωƒ∏©dG ∞MÉàe ¿Gó«e ‘ á«dhódG IÈÿG ≈dEG

 É¡«∏Y ≥ØqJG »àdG á«°ù«FôdG á£ÿG ¬ qLƒJ ±ƒ°Sh  .Ú«ª∏©dG π°UGƒàdGh

 ≈∏Y Ωƒ≤j ˆG ΩGQ ‘ »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôe ¢ù«°SCÉJ ˆG ΩGQ ájó∏H ™e

 kÉfÉμe ôaƒjh á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæŸG ∞∏àfl π°üj å«ëH AÉ°ü≤à°S’G

  .»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéª∏d Ωƒ∏©dG ‘ •Gôîf’Gh º∏©à∏d kGójóL

z§≤a ˆG ΩGôd ¢ù«dh Ú£°ù∏Ød Ωƒ∏Y õcôe ¬fEG{

(ˆG ΩGQ ájó∏H ¢ù«FQ ,ójóM ≈°Sƒe)

á°SGQódG IQhÒ°S 1.1

 ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe òØæj ,2013 ,Rƒ“ ô¡°T òæe

 ∞MÉàeh  õcGôe  ∫É›  ‘  kÉ q«ãëH  kÓªY  Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG

 º«gÉØe ábQh ôjƒ£J ” ,2013 ΩÉ©dG ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘h  .Ωƒ∏©dG

 á£ÿG  ôjƒ£J  á«∏ªY  ‘  áª¡e  Iƒ£N  »gh  ,»∏YÉØJ  Ωƒ∏Y  õcôŸ

 AÉ°ûfEG  á«ªgCG  º«gÉØŸG  ábQh  äRôHCG  óbh   .Ωƒ∏©dG  õcôŸ   á«°ù«FôdG

 ∫É°üJ’Gh ,á«ª∏©dG áaô©ŸG Ωó≤J ‘ ∑QÉ°ûj Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©∏d õcôe

 Qƒ°ünà ojh  .Ωƒ∏©dG ‘ ¬WGôîfGh Qƒ¡ª÷G º¡ah ,Ú«ª∏©dG π°UGƒàdGh

 á«aô©ŸG  OÉ©HC’G  Rõ©J  á≤jô£H  kÉ q«∏YÉØJ  ¿ƒμ«°S  ™bƒŸG  Gòg  πãe  ¿CG

 ≈∏Y  IhÓY ,Ωƒ∏©dG  ‘ •Gôîf’Gh  º¡Ø∏d  á«YÉªàL’Gh  á«fGóLƒdGh

 º«gÉØŸG  ábQh äócCGh   .á«ª°SôdG  ÒZh á«ª°SôdG  Ωƒ∏©dG  º∏©J  §HQ

 kÉ°Uƒ°üNh  ,º∏©àdG  ‘  ä’ÉéŸG  IOó©àe  á«∏eÉμàdG  ¥ô£dG  ≈∏Y

 §HQ ≥∏£æe øeh ,º«gÉØŸG  ábQƒd  áé«àæch   .Ωƒ∏©dGh  ¿ƒæØdG  èeO

 Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  QÉ°ûà°SG  ó≤a  ,Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  Ωƒ∏©dÉH  øØdG

 áãMÉH »gh ,1»æ«°SÉc É«Ø∏«°S  .O º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG

 øe OóY ™e πªY á°TQh äOÉbh ,Ωƒ∏©dG -øØdG πYÉØJ ‘ á°ü°üîàe

 äGƒæ°ùdG  ∫GƒWh   .2014  ΩÉ©dG  ,¿É°ù«fh  QGPBG  r…ô¡°T  ‘ Úªà¡ŸG

 ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  ≥jôa  QGR  ,á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG

 ¥ô°ûdG  ‘  Ωƒ∏Y  ∞MÉàeh  õcGôe  IóY  Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG

 ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG  QGR  óbh   .IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  ,ÉHhQhCGh  ,§°ShC’G

 ,ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  ‘  ÊÉ°ùfE’G  º¡ØdGh  øØdGh  Ωƒ∏©dG  ∞ëàe  -

 á«fÉãdGh  ,2013  ,•ÉÑ°T  ô¡°T  ‘  ≈dhC’G  âfÉc  rÚJôe  É«fQƒØ«dÉc

 ‘ Ωƒ∏Y õcGôeh ∞MÉàe ≥jôØdG QGR Éªc  .2013  ,∫ƒ∏jCG  ô¡°T ‘

 õcGôeh  ,É«côJh  ,Éμ«é∏Hh  ,É«dÉ£jEGh  ,É«fÉÑ°SEGh  ,IóëàŸG  áμ∏ªŸG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ iôNCG

 º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh ó«dh  ´hô°ûe QÉ°ûà°SG  Éªc

 ¬fCG  äGQÉjõdG  ∫ÓN  øe  óLh  …òdG  ,ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcE’G  ∞ëàe

 øe  óah  ¿Éch   .´hô°ûŸG  É¡H  πª©j  »àdG  á≤jô£dG  ¢ùØæH  πª©j

 QGR  ób  3çƒH  π«Hh  2πjƒchQ  ¢SÉeƒJ  øe  ∞dCÉàj  ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG

 áKÓK äôªà°SG πªY á°TQh GOÉbh ,2014 ,¿GôjõM ô¡°T ‘ Ú£°ù∏a

 áØ∏àîŸG  ´GƒfC’Gh  ,Ωƒ∏©dG  õcGôeh  ∞MÉàe  ïjQÉJ  ≈∏Y  äõcQ  ΩÉjCG

 ,É¡ª«ª°üJh  ,É¡«a  º∏©àdGh  ,Ωƒ∏©dG  õcGôeh  ∞MÉàe  ‘  ¢VQÉ©ª∏d

 øe áYƒª› πª©dG á°TQh ô°†Mh  .É¡d á«°ù«FôdG §«£îàdG á«∏ªYh

 ,AÉª∏Yh ,Ú«ÁOÉcCGh ,Úª∏©e º°†J kÓÑ≤à°ùe Ωƒ∏©dG õcôÃ Ú«æ©ŸG

  .ÚãMÉHh ,∞MÉàe »ØXƒeh ,ÚfÉæah

 á«£°SƒàŸG  -á«HhQhC’G  á«Ø«°üdG  á°SQóŸG  ‘  kÉ°†jCG  ≥jôØdG  ∑QÉ°Th

 2013  ,∫ƒ∏jCG  ô¡°T ‘ Ωƒ∏©dG  π°UGƒJh ∫É°üJÓd á«£°ShCG  ¥ô°ûdGh

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh  .É«fÉÑ°SEG ,áWÉfôZ ‘ ¢SÉ«°ùæ«°S ¢S’ …O »cQÉH ‘

 2014  ΩÉ©dG  ,Ωƒ∏©dG  õcGôŸ á«ŸÉ©dG  áª≤dG  ‘ ≥jôØdG  ∑QÉ°T  ∂dP

 ∂æª∏ØdG Ωƒ∏Y õcôe ‘ ¬°ùØf ΩÉ©dG øe QGPBG ô¡°T ‘ äó≤©fG »àdG

 ¿ÓYEG ≥jôØdG øe AÉ°†YCG ™bhh  .Éμ«é∏H ,Ú∏μ«e ‘ (¢ù«dƒHƒæμJ)

   .Ú∏μ«e

 πªY á°TQh ‘ ¿É£≤dG á°ù°SDƒe øe ≥jôa ∑QÉ°T ,IÒNC’G áfhB’G ‘h

 –  ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG  ‘ AÉ°ü≤à°S’G  ó¡©e  É¡ª q¶f  AÉ°ü≤à°S’G  ∫ƒM
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 ∫ƒM  QÉμaCÉH  ≥jôØdG  á°TQƒdG  √òg  äOqhR  óbh   .ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S

 óbh  .»ª°SôdG ÒZ º∏©àdG èeÉfôH ™e »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d ¬›ÉfôH èeO

 äGô“DƒŸG  ‘ äÉcQÉ°ûŸG  √òg πãe øe áÑ°ùàμŸG  äGÈÿG â°ùμ©fG

 ≈dEG  ÒãμdG  âaÉ°VCGh  ,á«°ù«FôdG  á£ÿG  ≈∏Y  ∞MÉàŸG  äGQÉjRh

 ‘ ´GóHE’Gh  ,ácGô°ûdGh  ,áeGóà°S’Gh  ,πYÉØàdÉH  á£ÑJôŸG  Éæª«gÉØe

  .èeÉfÈdG ôjƒ£J

áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG áaÉ≤K ‘ áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG 1.2

 º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe QƒW ,¬àjGóH òæe

 áaÉ≤K  õjõ©àd  ¢SôμàJ  èeGôHh  á£°ûfCG  IóY  Ωƒ∏©dG  ‘

 :»g ™jQÉ°ûŸG √ògh  .Ú£°ù∏a ‘ áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG

:»ª°SôdG ÒZ Ωƒ∏©dG èeÉfôH 2.1.1

 Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe πª©j ,èeÉfÈdG Gòg ∫ÓN øe

 §HQ ≈∏Y Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG

 á«ª∏©dG  áaÉ≤ãdG  ºYój ƒgh  .á«eƒ«dG  IÉ«◊ÉH Ωƒ∏©dG

 á£°ûfCG  ∫ÓN  øe  Éªgô°ûfh  ™ªàéŸG  ‘  áaô©ŸGh

 ÚjQGOE’Gh  Úª∏©ŸGh  ÜÓ£dG  ±ó¡à°ùJ  á«é¡æe’

 äÓFÉ©dG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ÚjƒHÎdG  Úaô°ûŸGh

 :≈∏Y á£°ûfC’G √òg πªà°ûJh  .ΩÉY πμ°ûH ™ªàéŸGh

 :á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤f 2.1.1.1

 ÉgQƒ£j AÉ°ü≤à°S’G  ≈∏Y áªFÉb á«ª∏Y ÜQÉŒ »gh

... ±ƒ°S

1 . äÉaÓàN’G ≈∏Y õ«cÎdG π°UGƒfh ,OÉjORÉH áYƒæàe ÒgÉªLh á«∏fi äÉYƒª› ™e á«dÉ©a ÌcCG ƒëf ≈∏Y ácQÉ°ûŸG á«Ø«c ‘ ≥≤ëf

.ácQÉ°ûŸG iód ¢ùæ÷G ‘

2 . É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG É¡μ∏à“ »àdG ¢UôØdÉH kÉ«Yh ÌcCG ¿Éμe πc ‘ ¢SÉædG π©Œh »ŸÉY »HÉéjEG ôKCG É¡d ¿ƒμj ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG π°UGƒf

  .…ô°ûÑdG ¢ùæé∏d ΩGóà°ùŸG Ωó≤àdG πLCG øe

3 . á«ŸÉY á£°ûfCG º«¶æJ ≥jôW øY É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ‘ Qƒ¡ª÷G ácQÉ°ûŸ »°SÉ°SC’G QhódG ≈dEG ΩÓYE’Gh QGô≤dG ´Éæ o°U √ÉÑàfG âØ∏f

.iƒà°ùŸG á©«aQ

4 . ,áeGóà°ùe äÉ«LƒdƒæμJh ,IójóL á«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ∞jô©àd “ábƒKƒe” øcÉeCÉc Ωƒ∏©dG õcGôe áfÉμe ™aôd ≈©°ùf

.∫ƒ∏◊G √ò¡d øμªŸG ΩGóîà°S’G ™«°SƒJh

5 . »ª°SôdG  ÒZh »ª°SôdG  rÚ©°VƒdG  Óc ‘ º¡ª«∏©J  Ú°ù–h Úª∏©àŸG  ∑Gô°TE’  Ö«dÉ°SC’G  π°†aCG  ôjƒ£J  ‘ IOÉ«≤dG  ΩÉeR  òNCÉf

.ÒÑc óM ≈dEG áYƒæàe äÉbÉ«°S ‘ áªFÓe äÉ«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH

6 . ∞bGƒe ™«°SƒJh ,¢SÉædG á£∏°S õjõ©J ‘ IóYÉ°ùª∏d ácQÉ°ûŸG √òg ΩGóîà°SÉH åëÑdG ‘ Iô°TÉÑe ÌcCG ƒëf ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ∑ pô°ûof

.»ŸÉY ¥É£f ≈∏Y á©°SGƒdG á«YÉªàL’G äÉeÉªàg’Gh ™ªàéŸÉH á≤«Kh á∏°U ≈∏Y åëÑdG ógÉ©eh äÉ©eÉ÷G πªY ¿CG ó«cCÉJh

7 . ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ¢SÉædG ™é°ûf å«ëH 2019 ‹hódG Ωƒ∏©dG õcôe ΩÉ©H »YGóHEG ∫ÉØàMG ‘ kÉ©e πª©f

  .™ªàéŸGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dÉH á∏°U É¡d ácÎ°ûe ÜQÉŒ

2014 ,Ωƒ∏©dG õcGôe áªb ,Ú∏«î«e ¿ÓYEG øe IòÑf

 kÉ°Uƒ°üNh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ≈dEG oπ≤æoJ qºK øeh ,ºgƒª∏©eh ÜÓ£dG

.»∏YÉØJ »∏ªY ÖjôŒ ∫ÓN øe ,äÓFÉ©dG

.2014 ¿É°ù«f ‘ ,ˆG ΩGQ ‘ ¿É°ù«f QGƒf ¿ÉLô¡e ∫ÓN á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤f áHôŒ ‘ ∑QÉ°ûJ á«æ«£°ù∏a á∏FÉY
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 :Ωƒ∏©dG äÉfÉLô¡e 2.1.1.2

 ΩÓaC’G ¿ÉLô¡eh Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©dG ΩÉjCG{ ƒg »°ù«FôdG ¿ÉLô¡ŸG

 åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  º«¶æJ  øe  zá«ª∏©dG

 ΩÉ©dG  ‘h   .»°ùfôØdG  ó¡©ŸGh  ¬JƒZ  ó¡©eh  ,  Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh

 ¿ÉLô¡e{  Ú£°ù∏a  ‘  Ωƒ∏©dG  ΩÉjCG  á«dÉ©a  âaÉ°†à°SG  ,2013

 QÉªYC’G áaÉμd IOó©àe á«ª∏Y ΩÓaCG â°V pô oY å«M zá«ª∏©dG ΩÓaC’G

  .Ú£°ù∏a  øe  áØ∏àfl  ™bGƒe  ‘  á∏KÉ‡  á«ª∏Y  á£°ûfCG  ÖfÉL  ≈dEG

 ,Ωƒ∏Y  »gÉ≤eh  ,á«ª∏Y  ¢ûjQÉ≤f  É°†jCG  ¿ÉLô¡ŸG  çGóMCG  øª°†àJh

 ¿ÉLô¡e{  Ú£°ù∏a  ‘  Ωƒ∏©dG  ΩÉjCG  âaÉ°†à°SGh   .iôNCG  á£°ûfCGh

  .á«dÉàdG ΩGƒYC’G ‘ ¬Ø«°†à°ùJ ±ƒ°Sh 2014 ΩÉ©dG zá«ª∏©dG ΩÓaC’G

 ¿ÉLô¡e  πãe  IOó©àe  äÉfÉLô¡e  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg

.∫ÉØWC’G ™e á«∏YÉØJ á«ª∏Y á£°ûfCG ´hô°ûŸG º¶æj PEG ,¿É°ù«f QGƒf

 ,ájôgÉ¶dG ‘ ÊÉãdG øjô°ûJ ,2013 Ωƒ∏©dG ΩÉjCG ÜQÉŒ ióMEÉH ¿ƒeƒ≤j ∫ÉØWCG
.π«∏ÿG ÜƒæL

Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G 2.1.1.3

 ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe πª©j :á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG ∫ÓN øe 

 ΩÓYE’G  äGhOCG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd

  .Ú£°ù∏a ‘ áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG áaÉ≤K õjõ©àd IôaƒàŸG á«YÉªàL’G

 âÄ p°ûfCG »àdG “áYóÑe ∫ƒ≤Y” ∑ƒÑ°ù«ØdG áëØ°U »g áª¡ŸG IQOÉÑŸGh

 ,Ú£°ù∏a  ‘  Ωƒ∏©dG  º«ª©àd  ádhÉfi  ‘  2012  ,•ÉÑ°T  ô¡°T  ‘

 äÉãjó–h OQGƒÃ ¢SÉædG ójhõJh ,øWGƒŸG Ωƒ∏Y ∫ƒM »YƒdG õjõ©Jh

 ¢SÉædG »Yhh ΩÉªàgG IQÉKEGh ,…ó≤ædG ÒμØàdG ™«é°ûJh ,Ωƒ∏©dÉH ≥∏©àJ

 ,Ωƒ∏©dG ‘ áÄWÉÿG º«gÉØŸG ¢†MOh ,Ωƒ∏©dG ‘ áæ«©e äÉYƒ°VƒÃ

 âfÉch  .Ωƒ∏©dÉH á∏°U É¡d QƒeCG ∫ƒM ¢SÉædG ÚH πYÉØà∏d ¿Éμe ÒaƒJh

 AÉëfCG  ™«ªL øe kGójGõàe k’ÉÑbEG  ó¡°ûJ  »gh kG qóL áëLÉf  áëØ°üdG

.⁄É©dG

á«JÉÑf á≤jóM ∫ƒM á«ãëH á°SGQO 2.1.1.4

 ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe   πª©j  

 áeÉbEG  ±ó¡H  âjRÒH á©eÉL ÖfÉL ≈dEG  á«ãëH  á°SGQO  ≈∏Y Ωƒ∏©dG

 ‘ åëÑ∏d  áMÉ°ùe É¡fƒc ≈∏Y IhÓYh  .á©eÉ÷G ‘ á«JÉÑf  á≤jóM

 º∏©à∏d á«°ù«FQ áMÉ°ùe á«JÉÑædG á≤jó◊G ¿ƒμJ ±ƒ°S ,äÉÑædG Ωƒ∏Y

 ,AÉ«MC’G  º∏Yh  ,áÄ«ÑdG  ∫ƒM  äÉÄØdGh  QÉªYC’G  ™«ª÷  »ª°SôdG  ÒZ

.iôNCG äÉYƒ°Vƒeh ,É«aGô¨÷Gh

:Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ¿ƒμàdG èeÉfôH 2.1.2

 ¢SQGóŸG  ‘  ÚjQGOE’Gh  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  ™e  πª©j  èeÉfÈdG  Gòg

 á«HÎdG  äÉjôjóe  øe  ÚjƒHôJ  Úaô°ûe  ™e  ∂dòch  ,á«æ«£°ù∏ØdG

 Ö«dÉ°SCG èeÉfÈdG ∞ qXƒjh  .º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG º«∏©àdGh

 äGQhó∏d  ≥∏àe  øe  º∏©ŸG  QhO  πjƒ–  ≈dEG  ±ó¡J  áØ∏àfl  á«ª«∏©J

 ,áaô©ŸG  π≤æd  IóMGh  á≤jôW  ∫ÓN  øe  »°SGQódG  êÉ¡æª∏d  ò qØæeh

 Úª∏©ª∏d ìÉà oj ,∂dP ≥«≤ëàdh  .ègÉæŸGh á«∏YÉØàdG OQGƒª∏d èàæe ≈dEG

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdGh  ,Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ‘  ÉeGQódG  ΩGóîà°SG  á«fÉμeEG

.iôNCG ¥ôWh ,AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y »æÑŸG º∏©àdGh ,´hô°ûe

.záYóÑe ∫ƒ≤Y{ ∑ƒÑ°ù«ØdG øY IQƒ°U

 ÉeGQódG ∞XƒJ Ωƒ∏Y á°ù∏L ‘ ¿ƒcQÉ°ûj Ωƒ∏©dG ‘ º¡àª∏©e ™e á°SQóe ò«eÓJ
.º∏©àdG  ‘  ÒÑÿG  IAÉÑY  á≤jôW –
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 óLhCG  Úª∏©ŸG  ™e  ¿É£≤dG  á°ù°SDƒe  πªY  ¿EÉa  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓYh

 AÉëfCG  ™«ªL ‘ º¡d äÉjóàæe IGƒf  π qμ°Th Úª∏©e IOÉ«≤H äÉjóàæe

 ‘  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  ™e  ÒÑc  óM  ≈dEG  É¡©«ªL  â∏ªYh  ,Ú£°ù∏a

:äÉjóàæŸG √òg øª°†àJh  .áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG ∫É›

 • ºYód  á«fÉ›  á«ÑjôŒ  áMÉ°ùe  :‘É≤ãdG  ÚæL  õcôe

 ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  ¢UÉN  õ«côJ  ™e  ™ªàéŸG  øe  ™°SGh  ´É£b

 õcôŸG ôaƒjh  .Ωƒ∏©dGh  ¿ƒæØdG  ‘ IOƒL èeGôH ∫ÓN øe

 Gƒ∏≤°üjh  ,GhôμØjh  ,Gƒª∏©àj  »c  Ú¨dÉÑdGh  QÉ¨°ü∏d  kÉ°Uôa

 Ohõe  õcôe  ƒgh   .á∏eÉμàe  á≤jôW  ∫ÓN  øe  º¡JGQÉ¡e

 ºg qó©oj  ¿CG  øμÁ  É¡à£°SGƒH  ,∫ÉØWC’G  πLCG  øe  èeGÈH

 Gƒfƒμ«d  É°†jCG  º¡JGQób  Rõ©jh  πÑ≤à°ùŸG  äÉjó–  á¡LGƒŸ

.øgGôdG âbƒdG ‘ »YÉªàL’G Ò¨à∏d Iõ qØfi äGhOCG

 • ájôb ‘ ¿É£≤dG  á°ù°SDƒŸ IQOÉÑe :Ú∏©f ‘ Úª∏©ŸG õcôe

 ¿ƒeƒ≤j Úª∏©e IOÉ«≤H IQOÉÑe »gh  .ˆG ΩGQ Üôb Ú∏©f

 ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á«ª«∏©àdGh  á«aÉ≤ãdG  á£°ûfC’G  øe  áYƒªéÃ

 ≠∏ÑJ …òdG õcôŸG ™≤jh  .»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ,Ωƒ∏©dG á£°ûfCG

 πÑb  øe  ºeQ  »îjQÉJ  ≈æÑe  ‘  ™Hôe  Îe  500  ¬àMÉ°ùe

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥GhQ á°ù°SDƒe

 • »àdG  ¿É£≤dG  á°ù°SDƒe  IQOÉÑe  :Úª∏©ŸG  äÉjóàæe  áμÑ°T

 √òg   .π≤à°ùe  πμ°ûH  Úª∏©e  IOÉ«≤H  ∂dP  ó©H  âëÑ°UCG

 É¡«a  Gƒ≤à∏j  »μd  Ωƒ∏©dG  »ª∏©Ÿ  øcÉeCG  »g  äÉjóàæŸG

 ‘ á«ª∏Y -á«YÉªàLG ÉjÉ°†bh áãjóM äÉYƒ°Vƒe Gƒ°ûbÉæjh

 ±ƒ°S äÉjóàæŸG √òg ¿hôjój øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh  .Ωƒ∏©dG º«∏©J

  .πÑ≤à°ùŸG ‘ Ωƒ∏©dG õcôŸ kÉ qª¡e kÉ q«fÉ°ùfEG kGOQƒe ¿ƒfƒμj

:Ωƒ∏©dG º«∏©J ‘ åëÑdG èeÉfôH 1.2.3

 QGƒ◊G π«¡°ùàd  Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ∫É› ‘ åëÑdG  ºYój  ´hô°ûŸG  Gòg

 á«MÉf  øeh  ,á«MÉf  øe  Ú£°ù∏a  ‘  Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ∫ƒM  »YÉªàL’G

 IOƒL  Ú°ùëàd  ÚeRÓdG  »JÉeƒ∏©ŸG  ºYódGh  åëÑdG  Òaƒàd  iôNCG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J Ωƒ∏©dG êÉ¡æŸ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J πãe Ωƒ∏©dG º«∏©J

  .™ªàéª∏d rÚJójóL áØ°ù∏ah ájDhQ

¿Éμ°ù∏d á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdGh áLÉ◊Gh ≥£æŸG  .2

Ωƒ∏©dG õcGôe 2.1

 ∞MÉàŸ ÊÉãdG π«÷G{ ÉgQÉÑàYÉH ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡«dEG QÉ°û oj Éªæ«H

 äÓYÉØàdG øe ójõe ≈dEG áLÉ◊G ôKEG Ωƒ∏©dG õcGôe äô¡X ,zΩƒ∏©dG

 k’óH  IÉ«◊ÉH  ¢Vhô©dG  è°†J  å«M  ,Ωƒ∏©dG  ™e  QGhõ∏d  á«ÑjôéàdG

 Ωƒ∏©dG  ∞MÉàe  º¶©e  ádÉM  πã“  ¢VhôY  IógÉ°ûe  Oô›  øe

 ‘  zƒàfhQƒJ  ¿ÓYEG{  Ö°ùëHh   .(2013  ,ƒjOƒeCG)  (ájó«∏≤àdG)

.áÁó≤dG ÒaÉMC’G ∫ƒM πªY á°TQh ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©e ™e πª©j ¢SÉ°ùμJ ‘ QÉe’ á©eÉL øe áÁób äÉjôØM ⁄ÉY ,â«¨à°Sh ¢ùª«L  .O

 øe Aõéc …hÉÁôdG  ∂dÉe åMÉÑdG  ™e ø¡Yhô°ûe ìGÎbG  ø°ûbÉæj  Ωƒ∏Y äÉª∏©e

.ÉëjQCG ‘ ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG º∏©àdG ∫ƒM πªY á°TQh
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 ábÓY Ωƒ∏©dG  õcGôŸ óLƒJ ,Ωƒ∏©dG  õcGôŸ ¢SOÉ°ùdG  »ŸÉ©dG  ô“DƒŸG

 áª¡e  ´ÉªàLG  øcÉeCG  πμ°ûJ  âëÑ°UCGh  ¿Éμ°ùdG  äÉYÉ£b  ™«ªéH

 ,ájOÉ°üàbGh  ,á«aGô¨L  OhóM  ÈY  πª©J  »gh   .™ªàéŸGh  Ωƒ∏©∏d

 ,RÉ‚E’Gh ,º«∏©àdGh ,á«gÉaôdG ‘ ôKDƒJh ,á«aÉ≤Kh ,á«æjOh ,á«°SÉ«°Sh

.(2013 ,…OQÉÑ«d) á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ∫É«LC’G äGQÉ¡eh

 IAGô≤dGh áHÉàμ∏d iôNC’G ∫Éμ°TC’G πãe áª¡e á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG

  .»YÉªàL’G  êÉeófÓd  ájƒb  IGOCG  ∂dòc  »gh   .ÜÉ°ù◊Gh

 âëÑ°UCGh  ,¿Éμ°ùdG  äÉYÉ£b  ™«ªéH  Ωƒ∏©dG  õcGôe  §ÑJôJh

 OhóM ÈY πª©J »gh  .™ªàéŸGh Ωƒ∏©∏d áª¡e ´ÉªàLG øcÉeCG

 ôKDƒJh  ,á«aÉ≤Kh  ,á«æjOh  ,á«°SÉ«°Sh  ,ájOÉ°üàbGh  ,á«aGô¨L

 á«dÉ◊G ∫É«LC’G äGQÉ¡eh ,RÉ‚E’Gh ,º«∏©àdGh ,á«gÉaôdG ‘

  .áÑ©°U äÉ°ûbÉæŸ áæeBG øcÉeCG Èà©Jh  .á«∏Ñ≤à°ùŸGh

 ¢SOÉ°ùdG  »ŸÉ©dG  ô“DƒŸG  ‘  zƒàfhQƒJ  ¿ÓYEG{  øe  ∞£à≤e

Ωƒ∏©dG õcGôŸ

ÒKCÉJ π«dO 2.2

 Ωƒ∏©dG  õcGôe ¿CG  »ª°SôdG  ÒZ Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ‘ åëÑdG  ô¡XCG  óbh

 kÉ°Uƒ°üNh ,ô◊G QÉ«àN’ÉH á«∏ªYh á«∏YÉØJ º∏©J äGÈN ôaƒJ »àdG

 ïjQÉàH OGôaC’G §HôJh ,á«ª∏Y -á«YÉªàLG äÉbÉ«°S ‘ ó°ùéàJ ÉeóæY

 º¡d íª°ùJ å«ëH ,Ωƒ∏©dGh Qƒ¡ª÷G ÚH ábÓ©dG Ò¨J ÉÃQ ,Ωƒ∏©dG

 »æjQ ,2010 ,ódÉfhócÉe) á«dÉ©a ÌcCG á≤jô£H Ωƒ∏©dG ™e π°UGƒàdÉH

  .(2000 ,¿Éeójôa ;2002 ,õeÉ«dhh

 õcGôe áªgÉ°ùe qÚÑj kÓ«dO ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe äÉ°SGQódG Ωó≤Jh

 äÉ°SGQO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ™ªàéŸG Ωƒ∏Y º∏©J ≈∏Y ÉgÒKCÉJh Ωƒ∏©dG

 IóëàŸG  áμ∏ªŸG  á«©ªL πãe á«dhO äÉª¶æe Égô°ûæJ  ôjQÉ≤Jh ÒKCÉJ

 õcGôŸ  á«cÒeC’G  á«©ª÷Gh  ,(ASDC) ±É°ûàc’G  õcGôeh  Ωƒ∏©∏d

 Ωƒ∏©dG  õcGôŸ  á«HhQhC’G  áμÑ°ûdGh  ,(ASTC)  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG

 õcGôe  »«FÉ°üNCG  øe  åëÑdG  ≈∏Y  IhÓY  ,(ECSITE)  ∞MÉàŸGh

 ≠æ«côjO  ,2012  ,≠æ«côjO  ,2009  ,Qó«a  πãe  Ωƒ∏©dGh  º«∏©àdG

 ,∂jó°ùcQƒà°Sh  ∂dƒa  ,2011  ,ΩÉgó«fh  ∂dƒa  ,2010  ,∂dƒah

 ≈∏Y ,äô¡XCGh  .2002 ,»ŸÉ°S ,2013 ,≠æ«côjOh …ójôμe ,2010

 ,¿hôNBGh ∂dƒa) ¿hôNBGh ∂dƒa ÉgGôLCG ÒKCÉJ á°SGQO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

:‘ IOÉjõH ÒÑc óM ≈dEG §ÑJôJ Ωƒ∏©∏d õcôe IQÉjR ¿CG (2014

 •,º¡ØdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dÉH áaô©ŸG

 •,´Ó£à°S’G ÖMh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dÉH ΩÉªàg’G

 •,(ø°ùdG QÉ¨°U) á«°SQóe IOÉªc Ωƒ∏©dÉH ΩÉªàg’Gh •Gôîf’G

 • êQÉN É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dÉH  á£ÑJôe á£°ûfCG  ‘ •Gôîf’G

,á°SQóŸG

 •,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ‘ á≤ãdGh á«°üî°ûdG ájƒ¡dG

 • π«Ñ°S ≈∏Y) É«LƒdƒæμàdÉH á£ÑJôŸG äÉjGƒ¡dGh ø¡ŸGh Ωƒ∏©dG

.(á«∏≤Y äGOÉYh ,äÉjGƒg ,∫ÉãŸG

 õcGôŸ á«HhQhC’G áμÑ°ûdG É¡JôLCG ÒKCÉJ äÉ°SGQO IóY á©LGôe ô¡¶Jh

 õcGôe ¿CG  ≈∏Y kÉ°Sƒª∏e kÓ«dO (Ecsite, 2008) Ωƒ∏©dG  ∞MÉàeh

:á«∏YÉØàdG Ωƒ∏©dG

 •,Ωƒ∏©∏d º¡ª¡ah QGhõdG áaô©e øe ójõJ

 • ≈∏Y  ºFGO  ÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒμjh  ≈°ùæoJ  ’  º∏©J  äGÈN  ôaƒJ

,∑ƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸG

 • ¥É£ædG  á©°SGh  á«YÉªàLGh  á«°üî°T  äGÒKCÉJ  É¡d  ¿ƒμJ

,∫É«LC’G ÚH º∏©àdG Rõ©Jh

 •,á«ª∏©dG •É°ShC’Gh Qƒ¡ª÷G ÚH ºgÉØàdGh á≤ãdG Rõ©J

 • Ωƒ∏©dG  õcGôŸ  …OÉ°üàb’G  ÒKCÉàdG  ≈∏Y  π«dO  É¡jód  ¿ƒμj

  .±É°ûàc’Gh

.á«ª°SôdG ÒZ á«ª∏©àdG äÉÄ«ÑdGh á°SQóŸG ‘ »°†≤æŸG Q qó≤ŸG øeõdG  .1 πμ°ûdG

 :á¶MÓe

 äGôjó≤àdG

 âj pôLCG á«HÉ°ù◊G

 π°†aCG IóYÉb ≈∏Y

 äÉ«FÉ°üME’G

 ΩÉ©d IôaƒàŸG

 Ée ∫ƒM πeÉc

 ¢SÉædG ¬«°†≤j

 ∫GƒW âbƒdG øe

 äÉÄ«H ‘ º¡JÉ«M

 .á«ª°SQ á«ª«∏©J
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Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏Y õcôŸ áLÉ◊G 2.3

 ≈fOC’G √óM ‘ ∫Gõj ’ Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©∏d »ª°SôdG ÒZ º«∏©àdG ¿EG

 ¢ü≤f øY kÓ°†a ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,øcÉeC’G ‘ Ò£ÿG ¢ü≤æ∏d ô¶ædÉH

 åëÑdG Ò°ûjh  .Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ kÉ°†jCG IÈÿG

 ,ΩÉªàg’ÉH  ≥∏©àJ  ájóL  ádCÉ°ùe  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘

 ,2012 ,…hGô£H) »ª∏©dG åëÑdGh Ωƒ∏©dG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,•Gôîf’Gh

  .(2005 ,∑ÉjRÉe ,2000 ,ø°ùM

Ú£°ù∏a ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG 2.3.1

 ä’qƒ– IóY ÈY Ú£°ù∏a ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG qôe ,ƒ∏°ShCG  ¥ÉØJG ó©H

 ≥«≤– ≈∏Y õcôJ  »àdG  á«é«JGÎ°S’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  §£ÿG øe OóYh

 º«∏©àdG  §HQh  ,ô≤ØdG  ¢ü«∏≤Jh  IOƒ÷G  Ú°ù–h  ,z™«ªé∏d  º«∏©J{

 ´É£≤dG  ™e ácGô°ûdG  iƒà°ùe ™aQh  ,…OÉ°üàb’G  -»YÉªàL’G Qƒ£àdÉH

 Oƒ¡L ∞«ãμJ ” óbh  .á«dhódG äÉª¶æŸGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh ,¢UÉÿG

 á«HÎdG  IQGRƒd  πeÉ°ûdG  »°ü«î°ûàdG  ôjô≤àdG  ó©H  kÉ°Uƒ°üN  ìÓ°UE’G

 á«Yƒæd  ≥∏≤∏d  Òãe  ™°Vh  ≈∏Y  ócDƒj  …òdG  (2007)  ‹É©dG  º«∏©àdGh

 áHƒ©°U ÌcCG º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– áª¡e âfÉc óbh  .Ú£°ù∏a ‘ º«∏©àdG

 äÉ«∏ªY πãe »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äGAGôLEG QGôªà°S’ ô¶ædÉH πÑb øe

 âØqãμJ  »àdG  ôØ°ùdG  ≈∏Y  Oƒ«≤dGh  ,äÉbÓZE’Gh  ,QÉ°ü◊Gh  ,πZƒàdG

 áØ°†dG ÈY ôÁ …òdG π°UÉØdG QGó÷G π©dh  . rÚJÒNC’G rÚàæ°ùdG ∫ÓN

 ,á«æ«£°ù∏ØdG iô≤dGh ¿óŸG øe ÒãμdG ádõY øe ójõe ≈dEG iOCG á«Hô¨dG

.áHƒ©°U ÌcCG º∏©àdGh ¢SQGóŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG π©L Ée

 ™LôJ  âfÉc  º«∏©àdG  á«Yƒf  ¿CÉ°ûH  á≤∏≤ŸG  ôjQÉ≤àdG  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh

 á«HÎdG  IQGRh  ÉgÉæÑàJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ájDhôdG  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH

 IQGRh ¿CG åëÑdG ô¡XCG óbh  .IOƒ÷Gh º«∏©àdG AGREG ‹É©dG º«∏©àdGh

 ™e ÒÑc óM ≈dEG  kÉ qjõcôe kÉeÉ¶f â©ÑqJG ób ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

 ,¢ù«ØjO  &  »fiôdG)  É¡°SQGóe  IQGOEG  ‘  ΩQÉ°U  »eôg  π°ù∏°ùJ

 ,z¢SÉe{ »æ«£°ù∏ØdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCG  ó¡©e ,2002

 ‘  IOƒ÷G  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  âa qôY  óbh   .(2010

 ‘  kÉ°Uƒ°üNh  ,ÖdÉ£dG  π«°ü–  ‘  kÉæ°ù–{  ÉgQÉÑàYÉH  º«∏©àdG

 á«HÎdG IQGRh) zÉ«LƒdƒæμàdGh ,Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,á«Hô©dG á¨∏dG

 » qæÑJ ” ,∂dòd áé«àæch  .(33 :áëØ°U ,b2007 ,‹É©dG º«∏©àdGh

 ‘ ÜÓ£dG π«°ü– ¢SÉ«≤d ôWÉîŸG ‹ÉY »LPƒ‰ QÉÑàNG á≤jôW

.áØ∏àfl äÉYƒ°Vƒe

 ÜÓ£dG Èéj »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh ,≈dhC’G á«FGóàH’G ±ƒØ°üdG òæeh

 á«ÁOÉcCG  äGQÉ°ùªc  Ωƒ∏©dG  hCG  ¿ƒæØdÉH  ÉeEG  ÒμØàdÉH  AóÑdG  ≈∏Y

 π°üj  ÉeóæY  ÌcCG  πμ°ûH  ∂dP  ócCÉàjh   .á«∏Ñ≤à°ùŸG  º¡JÉ°SGQód

 ¿ƒæØdG  ÚH  º«°ù≤àdG  áaÉ≤K  ¿ƒμJ  å«M   .ô°TÉ©dG  ∞°üdG  ÜÓ£dG

 á°ù°SCÉe  πbCG  hCG  ÌcCG  ôNB’G  πHÉ≤e ÉªgóMCG  ájƒdhCG  ójó–h Ωƒ∏©dGh

 k’óH ájô¶ædG iƒà°ùe ‘ Éª¡æ«H èeódG Iôμa ≈≤ÑJ ÚM ‘ ,kGó«°TôJh

 äÉ¡Lƒd (2014)  ¿ÉëjQ Ò°ùØJ Ö°ùëH ,á«≤«≤◊G á°SQÉªŸG øe

:ójó÷G ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¿ÉëàeG ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH √ô¶f

 QÉÑàNÓd ¬«æÑJ ºàjh á«°SQóŸG ÉæÑàc ‘ êQóoj …òdG ∞ãμŸG ´ƒ°VƒŸG{

 ødh ,äGQÉÑàN’G ó©H ¿ƒª°†ŸG ádƒ¡°ùH Gƒ°ùæ«d ÜÓ£dG Oƒ≤j ±ƒ°S

 ‘ IOQGƒdG áØ∏àîŸG áaô©ŸGh äÉ°ü°üîàdG ÚH §HôdG ÜÓ£∏d í«àj

 º∏©àdGh  ,iƒàëŸG  øY  º¡HGÎZG  øe  ójõj  É‰EGh  ,á«°SQóŸG  ÖàμdG

 , ¿ÉëjQ) zQÉÑàN’G RÉ«àL’ á∏«°Sh ßØ◊G íÑ°üjh ,Ö∏b ô¡X øY

  .(144 ¢U ,2013

Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©dG º«∏©J 2.3.2 

 ¬fC’ ójó÷G »æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG Úª∏©ŸGh ÚHôŸG øe ÒãμdG ó≤àfG

 »àdG  IQô≤ŸG ájó«∏≤àdG  á«°SQóŸG ÖàμdG  øe áYƒª› ‘ ¬JhQP ≠∏H

 ,¢ù«ØjO & »fiôdG) á∏°üØæe äGóMhh äÉYƒ°Vƒe ‘ É¡Ñ«JôJ ”

 π«Ñ°S ≈∏©a  .(2002 ,»Hô¨e ,2008 ,á∏îf & …hÉHôL ,2002

 øe  áYƒª›  π≤æJ  É¡fCG  Ωƒ∏©dG  êÉ¡æe  Öàc  π«∏–  ô¡XCG  ,∫ÉãŸG

 á«∏ªY  øY  kÉ°VƒY  »ª∏©dG  èàæŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ≈dEG  π«“h  ±QÉ©ŸG

 ,2002  ,»Hô¨e  ,2001  ,¿hGôH)  ≥«≤ëàdGh  »ª∏©dG  ±É°ûàc’G

.(2009 ,2003 ,áÑgh

 ∫ÉØWC’G ¢Uôah ,º∏©ŸG ∫ƒM Qƒëªàj Ú£°ù∏a ‘ º«∏©àdG  ∫Gõj ’h

 ¿CG π«dódÉH âÑK óbh  .á∏«Ä°V AÉ°ü≤à°S’Gh á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dÉH ΩÉ«≤∏d

 ,É¡à©«ÑWh Ωƒ∏©dG øY á∏jóH º«gÉØe ¿ƒμ∏àÁ Ú£°ù∏a ‘ ∫ÉØWC’G

 á°ù°SDƒe) »ª∏©dG ÒμØàdG øe k’óH äÉaGôÿG ≈∏Y ¿hÒãμdG óªà©jh

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a   .(2011  ,2003  ,áÑgh  ,2011  ,¿É£≤dG

 ôª©H  Ú«æ«£°ù∏a  ∫ÉØWCG  ™e  ájQDƒH  äÉYƒª›  äÉ°ûbÉæe  äô¡XCG

 ‘  QÉ◊Gh  OQÉÑdG  ¢ù≤£dG  ¿CG  ¿hôj  ¿ƒdGõj  ’  º¡fCG  ÉeÉY  18-12

 ,¢ùª°ûdG ∫ƒM ¢VQCÓd ájhÉ°†«ÑdG ácô◊G ≈dEG Oƒ©j áØ∏àfl ∫ƒ°üa

 øe »æ«£°ù∏ØdG êÉ¡æŸG ‘ IOQGh º°SGƒŸG øe zá«ª∏©dG IôμØdG{ ¿CG ™e

 ô¡XCGh  .(2013 ,¿É£≤dG á°ù°SDƒe) áØ∏àfl á«Ø°U äÉjƒà°ùe ∫ÓN

 ,AÉª∏©dG  πªYh  Ωƒ∏©dG  á©«ÑW  øY  á«ë£°S  º«gÉØe  ¿hôNBG  ÜÓW

 ,º¡JGÈàfl ‘ ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ∏°üØæe z∫ÉLQ{ AÉª∏©dG ¿CG ¿hó≤à©j å«M

 ,‹ÉàdÉHh  ,»©«Ñ£dG  ⁄É©dG  øY ≥FÉ≤M ™ªL ƒg »°ù«FôdG  º¡aógh

 ºcGôJ  ∫ÓN øe Qƒ£àj  ,z»≤«≤M{  ±óg »g á«ª∏©dG  áaô©ŸG  ¿EÉa

 ô¶ædG  äÉ¡Lh  ¢†bÉæj  …òdG  ôeC’G  ,á≤HÉ°ùdG  á«ª∏©dG  áaô©ŸG

 ,á«YGóHE’G  ÖfGƒ÷G  kÉ°Uƒ°üNh  ,Ωƒ∏©dG  á©«ÑW  ∫ƒM  Iô°UÉ©ŸG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) …ô¶ædG QÉWE’G ‘ É¡ª¡a øμÁ »àdG ,á«ÑjôéàdG

.(2013 ,≥dÉÿG óÑY & áÑgh ,2009 ,áÑgh
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Ú£°ù∏a ‘ »ª°SôdG ÒZ Ωƒ∏©dG º∏©J 2.3.3

 ™e  â∏∏b  hCG  Ú£°ù∏a  ‘  ≥FÉKƒdGh  ìÓ°UE’G  äÉ«é«JGÎ°SG  â∏ªgCG

 Éªc  ,á«°SQóe  ÒZ  äÉÄ«H  ‘  º∏©àdG  á«fÉμeEG  øe  äGƒæ°ùdG  »°†e

 äô¡XCG óbh  .»ª°SôdG º«∏©àdG õjõ©J ‘ á«ª°SôdG ÒZ á«ªgCG â∏ªgCG

 πãe »ª°SôdG ÒZ º∏©àdG á£°ûfCG ¿CG ,ÜÓWh ,Úª∏©e ™e äÓHÉ≤e

 ≥FGó◊Gh  äÉgõæàª∏d  á«°SQóŸG  äGQÉjõdGh  äÉfÉLô¡ŸGh  ¢VQÉ©ŸG

 ΩÉ¶ædG ÖfÉL øe ΩÉY πμ°ûH É¡«dEG  ô n¶æoj á«ª∏©dG õcGôŸGh á«JÉÑædG

 ájƒdhC’G  ≈£©oJ  ‹ÉàdÉHh  ,á«é¡æe  ÒZ  á£°ûfCG  ÉgQÉÑàYÉH  »ª«∏©àdG

 √òg  πãe  QhO  oπ nª¡oj  ÚM  ‘  ,á°SQóŸG  πNGO  »ª°SôdG  º∏©àdG  ≈dEG

  .º∏©àdG á«∏ªY ‘ øcÉeC’G

 á«HÎdG IQGRh πÑb øe á«ª∏©dG ¢VQÉ©ŸGh á«°SQóŸG äÓMôdG Èà©Jh

 ÉgQÉÑàYÉH øjÒãμdG πÑb øe É¡«dEG ô n¶æojh ,á«é¡æe’ á£°ûfCG º«∏©àdGh

 πc øe Ön∏£ojh  .êÉ¡æŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG Ωƒ∏©dG º«∏©J øe á«ªgCG  πbCG

 ¿É°ù«f ô¡°T ‘ º q¶æoj  Ée ÉÑdÉZ ,Ωƒ∏©∏d kÉ°Vô©e º¶æJ ¿CG  á°SQóe

 ‘ á«°SQóe äÓMQ çÓK º q¶æoJ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh  .ΩÉY πc øe

 äÓMQ hCG ,á©«Ñ£dG ≈dEG äÓMQ : rÚØ∏àfl ÚYƒf äGP ¿ƒμJ áæ°ùdG

 á«∏fi ™fÉ°üeh ,ájôKCG ™bGƒŸ á«ª∏Y äÓMQh ,»¡«aôJ √õæàe ≈dEG

 ¿ƒàjõdG  âjR  ™fÉ°üe  ,á«∏ëŸG  á«KGÎdG  äÉYÉæ°üdÉH  á∏°U  äGP)

 ,(ÉëjQCG  ∞ëàe)  á«KGôJh  á«aÉ≤K  ∞MÉàe  ,(êÉLõdGh  ¿ƒHÉ°üdGh

 ‘ äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ∞MÉàeh ∑õ«ædG , kÓãe) á«ª∏Y ∞MÉàe hCG

.(¢ùjO ƒHCG

 ∫ÓN ∞MÉàeh  ¢VQÉ©e  GhQGR  ∫ÉØWCG  ™e  âj pôLCG  äÓHÉ≤e Ò°ûJh

 ‘ É¡«dEG  ô n¶æoj  ¿Éc äÓMôdG  √òg πãe ¿CG  ≈dEG  á«°SQóŸG  º¡JÓMQ

 ,zá°SQóŸG øe áMGÎ°SG{ ,»¡«aÎdG Égó©H á«MÉf øe ¿É«MC’G Ö∏ZCG

 á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG äÓMôdG º¡°†©H ∞°Uh ÚM ‘ ,zƒ¡∏dG πLCG øe{

 ¿ƒëª°ùj ’{ :(ÉeÉY 15) iô°ûH áÑdÉ£dG âdÉbh  .á∏‡ áHôŒ É¡fCÉH

 º¡fCG hóÑjh ,äGhOC’Gh äÉ«æà≤ŸG øe ÜGÎb’G hCG ,A»°T …CG ¢ùª∏H Éæd

 :º◊ â«H øe á°SQóe Iôjóe ,É«fGQ ∫ƒ≤Jh  .zÉ¡Ø∏àf ¿CG øe ¿ƒ°ûîj

 óªà©J Ée kÉªFGO ÉæJÓMôa ,á«ª∏©dG ÉæJÓMQ ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH øëf{

 ,™fÉ°üe  ‘  ä’BG  IógÉ°ûe  πãe  ,§≤a  ájô°üÑdG  á¶MÓŸG  ≈∏Y

 AÉ«°TC’G á°ùeÓe ‘ ¿ƒÑZôj ∫ÉØWC’G ¿CG ≈dEG Ò°ûJh ,zá∏KÉ‡ AÉ«°TCGh

.§≤a ó©H øY IógÉ°ûŸG ¢ù«dh áØ∏àfl ¥ô£H É¡àHôŒh

 ¿CG  ≈dEG  á«°SQóŸG  äÓMôdÉH  á≤∏©àŸG  á«ãëÑdG  äÉ©LGôŸG  Ò°ûJh

 ‘  ÌcCG  º¡àbƒH  ¿ƒ©àªà°ùjh  õcGôŸG  IQÉjR  øe  ¿ƒª∏©àj  ÜÓ£dG

 …ó«∏≤àdG º«¶æàdÉH á£ÑJôŸG Oƒ«≤dG øe É¡«a ¿hQôëàj »àdG ±hô¶dG

 êQÉÿG  ‘  á°UôØdG  º¡jód  ¿ƒμJh  ,Úª∏©ŸG  ÖfÉL  øe  Iô£«°ùdGh

 hCG  IóæLCG  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ ¿hôμàÑj  Éªæ«H  ,º¡jójCÉH  AÉ«°TCG  áHôéàd

 ,±ó¡dGh  ,QÉ«àN’G  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉHh  ,kGôμÑe  ¿Éμª∏d  á«ægP  áWQÉN

 øjòdG ÜÓ£dG ≈∏Y ôKDƒJ áª¡e πeGƒY âfÉc ƒ¡∏dG ÖfÉL ≈dEG á«μ∏ŸGh

.(2000 ,≠æ«côjOh ∂dƒa) á«fGó«ŸG äÓMôdG ∫ÓN ¿ƒª∏©àj

Ú£°ù∏a ‘ »ª°SQ ÒZ º∏©J øcÉeCG 2.3.4

 åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  πªY  ≈dEG  áaÉ°VEG

 âfÉc  ,Ú£°ù∏a  ‘ Ωƒ∏©dG  ‘ áaô©ŸGh  áaÉ≤ãdÉH  Ωƒ∏©dG  ‘ º«∏©àdGh

 ÒZ º∏©àdG ‘ πª©J Ú£°ù∏a øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ äGQOÉÑe áªK

 ∫É°üJ’Gh  äÉ«°VÉjôdGh  á°Sóæ¡dGh  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©∏d  »ª°SôdG

 :äGQOÉÑŸG √òg ¢†©H  .Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh

 •(âjRÒH ,IõZ ,¢Só≤dG ,π«∏ÿG) Ωƒ∏©∏d ∑õ«ædG õcôe

 •(ˆG ΩGQ ,âjRÒH) âjRÒH á©eÉL ‘ Ωƒ∏©dG ¢Vô©e

 •(¢Só≤dG ,¢ùjO ƒHCG) ¢Só≤dG á©eÉL ‘ äÉ«°VÉjôdG ∞ëàe

 •(¢Só≤dG ,¢ùjO ƒHCG) ¢Só≤dG á©eÉL ‘ Ωƒ∏©dG ∞ëàe

 •(á«∏«≤∏b) á«∏«≤∏b ‘ äÉfGƒ«◊G á≤jóM

 •(IÒÑdG) RófôØdG á°SQóe ,á«JÉÑædG Ö≤«≤dG á≤jóM

 •(ˆG ΩGQ ,∂jôY ÚY) QhòL ôé°ûe

 •(º◊ â«H) Ú£°ù∏a ‘ ájÈdG IÉ«◊G á«©ªL

 • çƒëÑd  Ú£°ù∏a  ó¡©eh  »©«Ñ£dG  ïjQÉà∏d  Ú£°ù∏a  ∞ëàe

 á∏Môe  ‘  ∫Gõj  ’)  (º◊  â«H)  »Lƒdƒ«ÑdG  ´ƒæàdG

(¢ù«°SCÉàdG

 •(¢ù«°SCÉàdG á∏Môe ‘ ∫Gõj ’) (º◊ â«H) πØ£dG ∞ëàe

 •á«æ«£°ù∏ØdG á«μ∏ØdG á«©ª÷G

 •.(IõZ) πØ£∏d ¿É£≤dG õcôe

 Gòg  πãe  IQÉjR  ‘  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ÖZôj  ób  GPÉŸ  2.4

?¿ÉμŸG

 Qƒ¡ªL  ™e  ájQDƒH  áYƒª›  äÉYÉªàLGh  äÓHÉ≤e  ≈∏Y  AÉæH

 ™ªàéŸG  ™é°ûJh  õ qØ– ¿CG  øμÁ »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ÉæØ qæ°U ó≤a ,´ƒæàe

 /á«∏°ùJ  ,á«ª«∏©J  ÜÉÑ°SCG  :Ωƒ∏©dG  õcôe  IQÉjR  ≈∏Y  »æ«£°ù∏ØdG

  .á«YÉªàLGh ,á«¡«aôJ

:á«ª«∏©J ÜÉÑ°SCG

 •IójóL ¥ô£H Ωƒ∏©dG iƒàfi øY º∏©àdG

 •á«∏ªY Ωƒ∏Y ÜQÉŒ ‘ •Gôîf’G

 •Ωƒ∏©dG á«ªgCG øY º∏©àdG

 • Ωƒ∏©dG  êÉ¡æe  ‘  áLQó oe  ÒZ  IójóL  AÉ«°TCG  øY  º∏©àdG

»æ«£°ù∏ØdG

 •Ωƒ∏©dG ‘ äÉaÉ°ûàc’G çóMCG øY º∏©àdG
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 •á«°SQóe äÓMQ øe Aõéc õcôŸG IQÉjR

 •äÓFÉYh ∫ÉØWCÉc Éæd π°†aCG Ωƒ∏©dG º∏©J

:á«¡«aôJ /á«∏°ùJ ÜÉÑ°SCG

 •!™àªà°SG

 •!ΩÉªàgÓd IÒãe AÉ«°TCG π©aG

 •!Ωƒ∏©dG πª©J ∞«c ÖbGôJ âfCGh ™qà“

 •AÉNÎ°S’Gh ¿ÉeC’ÉH ô©°ûàd ¿Éμe

 •!Ωƒ∏©dG øY º∏«a IógÉ°ûÃ ™àªà°SG

:á«YÉªàLG ÜÉÑ°SCG

 •äGRÉLE’G ∫ÓN á∏FÉ©dG ™e âbƒdG AÉ°†≤d ¿Éμe

 •!AÉª∏©dGh ¢SÉædG πHÉbCG

 •!AÉbó°UC’G ™e Iõ qØfi kÉHÉ©dCG rÖ©dG

 •  .Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG ∫ƒM ™ªà› AÉæÑd ¿Éμe

 ,¢SQGóŸG ‘ É¡ª∏©àH ™àªà°SCG ⁄ »ææμd ,Ωƒ∏©dG ÖMCG ÉfCG{

 á≤jô£H Ωƒ∏©dG º∏©à«d õcôŸG ≈dEG »æHG ô°†MCG ±ƒ°S ∂dòd

(ôeCG ‹h) záØ∏àfl

 GPEG á∏¡°S íÑ°üJ ±ƒ°Sh  .áÑ©°U É¡fCG ™e á∏«ªL Ωƒ∏©dG{

(øeÉãdG ∞°üdG ,IQÉ°S)  .zôJƒJ ¿hO øeh Éæ°ùØfCÉH ÉgÉæª∏©J

 ô©°TCGh AÉ«°TC’G ¢ùª∏JCG ¿CG ™«£à°SCG å«M kÉfÉμe êÉàMCG{

(ˆG ΩGQ øe ≥gGôe ,≈Ø£°üe)  .zÉ¡H

  .É¡ª¡aCG »μd kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ’ á«∏ªY ÜQÉŒ ójQCG{

 ¿hO øe kGójóL kÉÄ«°T ∞°ûàcCG ÉeóæY IOÉ©°ùdÉH ô©°TCG

(áæ°S 15 ,IQÉ°S)  .zIóYÉ°ùe

 ó«MƒdG Qó°üŸG ƒg º∏©ŸG ¬«a ¿ƒμj ’ kÉfÉμe ójQCG{

 ,óªfi)  .zÉæ°ùØfCÉH ¬«a º∏©àf ¿CG ™«£à°ùf kÉfÉμe ,áaô©ª∏d

(º◊ â«H øe Ωƒ∏Y ±ô°ûe

 á≤jô£H ºàj ∂dP ¿CG ƒd Ωƒ∏©dG º∏©àH ™àªà°SCG ±ƒ°S{

 øe πØW) zá©àe ∞°üdG áaôZ êQÉN º∏©J …CG  .á©à‡

(áæ°S 11 ,π«∏ÿG

 âØ∏J ¿CG ™«£à°ùJ áÑjôZ AÉ«°TCG , kÉ q°UÉN kÉÄ«°T êÉàMCG{

 ,√QhRCG Iôe πc ‘ kGójóL kÉÄ«°T Ωó≤j kÉfÉμe ,»gÉÑàfG

z... kÓ¨°ûæe ,kGQÉàfi »æ∏©Œ AÉ«°TCG

(ˆG ΩGQ øe á≤gGôe ,QÉæe)

 á«©bGh á∏MQ ‘ »HÓWh »°ùØf πq«îJCG ¿ÉμŸG ∂dP ‘{

 ±ƒØ°ü∏d áª∏©e ,±ÉØY) zAÉ°†ØdG êQÉN hCG º°ù÷G πNGO

(º◊ â«H ,á«FGóàH’G

 ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ »HCG OOÎj ,Ö©°üdG ‹ÉŸG ÉæaôX ÖÑ°ùH{

 ¬fEÉa ,ájƒdhC’G º∏©à∏d ¿ƒμJ ÉŸÉM øμd ,á«¡«aÎdG äÓMôdG

(π«∏ÿG øe áæ°S 13 ôª©H πØW) zÒμØJ ¿hO ó«cCÉàdÉH ™aój

 ,º¡∏ªY øY ‹ ¿hhôj º¡∏©d AÉª∏©dÉH »≤àdCG ¿CG ÖMCG{

 ∞«ch ,ºgQÉμaCG É¡H ódƒJ »àdG á≤jô£dG øYh ,º¡JÉ«Mh

(ˆG ΩGQ øe á≤gGôe ,≈HQ) zAÉª∏Y GƒëÑ°UCG

 GƒLôîàj ¿CG ó©H »HÓ£d kÉ°Uôa Ωƒ∏©dG í«àJ ¿CG Öéj{

 ,Ωƒ∏Y õcôe ‘ πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH ,á°SQóŸG øe

 ΩÉ«≤dG Gƒª∏©J GPEGh  .º°SôdG hCG áYÉÑ£dGh ,IQÉéædG ‘

 á°SQóe º∏©e ,QGõf) zπeÉc πμ°ûH É¡fhODƒj ÉÃQ ,áª¡Ã

(π«∏ÿG øe

 øe QÉªYC’G ™«ªL äÉÑZQ Ωƒ∏©dG õcôe »Ñ∏j ¿CG Öéj{

 ¿ƒÑZôj Ée QGhõdG ™«ªL óéj ≈àM AÉª∏©dG ≈àMh ∫ÉØWC’G

(º∏©e) z¬«a

 ôjóe) zIOƒ©dGh ,AÉ«°TCG º∏©Jh ,âbƒdG QÉªãà°S’ á°Uôa{

(á«dhódG ¿ƒæØdG á«ÁOÉcCG

 ,á«YGóHE’G QÉμaC’G …hP øe kÉ°SÉfCG ±ó¡à°ùj ¿CG Öéj{

  .á«©bGh AÉ«°TCG ≈dEG É¡∏jƒëàd á°Uôa ≈∏Y ¿hRƒëj å«ëH

 ¿CG ÜÉÑ°ûdG ™«£à°ùj å«ëH ÆÉeódG ±Gõæà°SG ∞bƒj ±ƒ°Sh

(º∏©e) zÚ£°ù∏a ‘ Gƒ≤Ñj

 øμd ,äÉYhô°ûeh QÉμaCG º¡jód øjòdG ¢SÉæ∏d á°Uôa ¬fEG{

(º∏©e) zÉ¡°Vô©d á°UôØdG º¡jód â°ù«d

 zá∏¡°Sh áëjôe ¥ô£H »à∏Ä°SCG øY Ö«éj ¿CG Öéj{

(º∏©e)

 á«ª∏©dG IôgÉ¶dG øY ¢VQÉ©ŸG ™«ªL çóëàJ ¿CG Öéj{

(º∏©e) z¢Vô©ª∏d ¿ƒLqhôj øe OƒLh øe k’óH

 ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ≈∏Y Ωƒ∏©dG õcôe πª©j ¿CG Öéj{

 ¿CG øe ¿ƒ°ûîj ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdÉa ,É¡æe ±ƒÿG ádGREGh Ωƒ∏©dG

(⁄ÉY) zQƒ£àdG ≥«©j Ée Gògh ,øjódG Ωƒ∏©dG ¢Vqƒ≤J
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 Ú«æ«£°ù∏Ø∏d √ÓYCG IQƒcòŸG á«¡«aÎdG á°UôØdG ôaƒJ »àdG øcÉeC’G ¿EG

 á©LGôÃh   .á«∏°ùàdGh  á©àŸG  ƒëf  ¿É«MC’G  º¶©e  ‘  á¡ qLƒe  ¿ƒμJ

 ,∞MÉàŸG äGQÉjõH ≥∏©àj Éª«a º¡dƒ«eh ¢SÉædG äÉ¡LƒJ ‘ çÉëHC’G

 á«ª∏©dG  õcGôŸGh  ∞MÉàŸG  IQÉjR  øe  ¢Vô¨dG  ¿CG  ≈dEG  äGô°TDƒe  áªK

 ÜÉÑ°SC’G  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉHh  ,º∏©àdGh  á«∏°ùàdÉH  §ÑJôj  ¢SÉæ∏d  áÑ°ùædÉH

 ,≠æ«côjOh  ∂dƒa)  ∫É°üØfÓd  á∏HÉb  ÒZ  á«¡«aÎdGh  á«ª«∏©àdG

 º¡fCG ¢SÉædG ôcP ,(2000) ≠æ«côjOh ∂dƒa á°SGQO ‘h  .(2000

 øY kÉeÉ“ áØ∏àfl áHôŒ ó©J zá¡ qLƒe á«¡«aôJ º∏©J IÈN{ GƒÑ°ùàcG

.»¡«aôJ √ qõæàe hCG ¥ qƒ°ùà∏d …QÉŒ õcôe IQÉjR

 äÉ°ûbÉæe  ∫ÓN  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ¬æY  qÈY  Ée  §Ñ°†dÉH  ƒg  Gògh

 âbƒdG ‘ zá«∏°ùàdGh º∏©à∏d ¿Éμe{ ≈dEG áLÉ◊G …CG ,ájQDƒÑdG áYƒªéŸG

 º∏©àH  ™àªà°SCG  ±ƒ°S{  :π«∏ÿG  ‘  ∫ÉØWC’G  óMCG  ∫Éb  Éªch   .¬°ùØf

 ∞°üdG áaôZ êQÉN º∏©J …CÉa  .á©à‡ á≤jô£H ºq∏© oJ É¡fCG ƒd Ωƒ∏©dG

.zá©àe

 ¬fCG  (2000  ,¬°ùØf  ™LôŸG  ) Éª¡à°SGQO ‘ ≠æ«côjOh  ∂dƒa óLhh

 »©«ÑW πμ°ûH ¿ƒ°ùªëàe ¢SÉædG ¿EÉa ,º∏©àdGh ¬«aÎdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

:GhóLh GPEG ∞MÉàŸG ≈dEG ÜÉgò∏d

 • Òãj z…óëàdG ≈∏Y å©Ñjh ≥ëà°ùj Ée A»°T{ πª©d áMÉ°ùe

 kGójóL kÉÄ«°T áªK ¿C’ iôNCG äGôe IQÉjõdÉH ΩÉ«≤∏d º¡dƒ°†a

.ΩGhódG ≈∏Y

 •.ÜQÉéàdG º∏©àd kG qôM kGQÉ«àNG

 •.á«°üî°ûdG º¡JÉeÉªàgG »Ñ∏J äÉYƒ°Vƒeh kÉ°VhôY

 •.“á«μ∏ŸÉH kGQƒ©°T” ¢UÉÿG º¡ª∏©J ≈∏Y Iô£«°ù∏d kGQÉ«N

 •.áÄ«ÑdG √ÉŒ á≤ãdÉH ÉgAGREG ¿hô©°ûj áæeBG áMÉ°ùe

 •.øjôNB’G ™e ájôëH ¬«a Gƒ∏°UGƒàj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj kÉfÉμe

 ‘ Ωƒ∏©∏d »ª°SôdG ÒZ º∏©àdG øcÉeCG ‘ ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH ,QÉ°üàNÉH

 Èà©j ,πμc ™ªàéŸG ≈∏Y Ωƒ∏©∏d »ª°SôdG ÒZ º∏©àdG ôKCGh ,Ú£°ù∏a

 áLÉM  ó«cCÉàdÉH  ∑Éæ¡a   .kÉ qjƒ«M  øcÉeC’G  √òg  πãe  ‘  QÉªãà°S’G

 §ÑJôJ á«ª∏Y ÉjÉ°†b èdÉ©jh ¢SÉædG πμd çóëàj »∏YÉØJ Ωƒ∏Y õcôŸ

 ¥É«°ùdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤∏d  ô°UÉ©ŸG  ⁄É©dÉH

 øcÉeC’G √òg πãŸ áLÉ◊G √QÉÑàYÉH òNCÉj …òdG ójôØdG »æ«£°ù∏ØdG

  .zá¡ qLƒe á«¡«aôJ º∏©J IÈN{ Ëó≤àd

¿Éμ°ù∏d á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG øe á©é°ûe äGô°TDƒe 2.5

 ,»æ«£°ù∏ØdG  AÉ°üMEÓd  …õcôŸG  RÉ¡÷G)  äGAÉ°üME’G  ô¡¶J

 OóY §°Sƒàe ‘ á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ IOÉjR áªK ¿CG (2013-2008

 ∞MÉàŸGh  (n= 575 centers)  á«aÉ≤ãdG  õcGôª∏d  äGQÉjõdG

 ≈∏Y  %28  h  %13  áÑ°ùæH  2012  ≈dEG  2011  øe  (n=10)

 õcGôŸG OóY OGORG 2009 ΩÉ©dG ‘ ¬fCG √ôcP ôjó÷G øeh  .‹GƒàdG

 äGQÉjõdG  OóY OGORGh  ,531  ≈dEG  2008  ΩÉ©dG  184  øe á«aÉ≤ãdG

 øeGõJ ≈dEG ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃQ  .(2 πμ°ûdG ô¶fG) 1,136,604 ≈dEG

 ?º¡ZGôa âbh ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG »°†≤j ∞«c

:ÆGôØdG äÉbhCG AÉ°†b á«Ø«c øY ¿ƒKóëàj »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG øe OGôaCG ™e äÓHÉ≤e

1 .∞«°üdG ‘ áMÉÑ°S ∑ô pH

2 .¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe

3 .âfÎfE’G ÈY ΩÓaCGh ,ƒjó«ØdG ÜÉ©dCGh ,∑ƒÑ°ù«ØdGh ,âfÎfE’G í qØ°üJ

4 .(Ωó≤dG Iôc É°Uƒ°üN) AÉbó°UCG ™e ´QGƒ°ûdG ‘ Ö©d

5 .(»gÉ≤ŸG ‘ º¡FÉbó°UCG ™e Ió°ûdG ¿ƒÑ©∏j ¿ƒ¨dÉÑdG) »gÉ≤ŸGh ºYÉ£ŸG ‘ á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G ™e âbh AÉ°†b

6 .ÜQÉbCGh ,AÉbó°UCGh ,äÓFÉ©d á«YÉªàLG äGQÉjR

7 .(AGƒ°T á∏ØM) á©«Ñ£dG ‘ Ò°ùdGh á∏jƒW äÉaÉ°ùŸ Ò°ùdG

8 .¢SÉædÉH AÉ≤àd’Gh ¿óª∏d á«°ù«FôdG ´QGƒ°ûdG ∫ƒM »°ûe ,âcQÉeôHƒ°S IQÉjR ,¥ qƒ°ùJ

9 .(á«MÉ«°ùdG OGóM ájôb ,¢SÉªfl πãe) á«¡«aôJ äÉgõæàe ,ÖYÓe ,äÉgõæàe IQÉjR

10 .(á«°VÉjôdG …OGƒædG kÉ°Uƒ°üN) …OGƒædGh á«Ø«°üdG äÉª«îŸG ≈dEG ΩÉª°†f’G

11 .Éªæ«°ùdG ä’É°U ‘ ΩÓaCG IógÉ°ûeh á«aÉ≤K ∞MÉàe IQÉjR

12 .á«ª∏©dGh (ïdEG ,¢VhôY ,¢übQ ,çGôJ ,≈≤«°Sƒe) á«aÉ≤ãdG äÉfÉLô¡ŸG ≈dEG Qƒ°†◊G

13 . (ïdEG ,á∏°ùdG Iôc ,Ωó≤dG Iôc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«°VÉjQ á£°ûfCG
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 äÉfÉLô¡e ¬à≤aGQ …òdG “á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áª°UÉY ¢Só≤dG” ¿ÓYEG

 ‘ kÉ°Uƒ°üN ,É¡H á£«ëŸG ¿óŸGh ¢Só≤dG ‘ á«aÉ≤K õcGôeh èeGôHh

.¿B’G ≈àM πª©j ∫GR Ée É¡°†©H ,ˆG ΩGQ

 2013  ≈àMh 2011  òæe kG qô≤à°ùe óMGƒdG OôØdG ¥ÉØfEG  ∫ó©e »≤H

 ∞«dÉμJ  ‘  IOÉjõdG  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  kÉ q«cÒeCG  kGQ’hO  265  ¿Éch

 ¥ÉØfE’G ∫ó©e ∫Gõj ’h  .%4.5 ‹GƒM â¨∏H »àdG á©ØJôŸG á°û«©ŸG

 ≠∏Hh  2011  òæe  kG qô≤à°ùe  º«∏©àdGh  á«gÉaôdG  ≈∏Y  OôØ∏d  …ô¡°ûdG

 âbƒdG ™eh  .‹GƒàdG ≈∏Y »cÒeCG Q’hO 6.8 h »cÒeCG Q’hO 3.1

 §°Sƒàe)  Iô°SCÓd  …ô¡°ûdG  ∑Ó¡à°SÓd  »Ñ°ùædG  ™jRƒàdG  ¢†ØîfG

 Gòg  OÉμj  ,∂dP  ™eh  ,(2010  ΩÉ©∏d  %4,3  ƒëf)  kÓ«∏b  (5.5

.á°û«©ŸG ∞«dÉμJ ‘ á«dÉ©dG IOÉjõdG ™e áfQÉ≤e ôcòoj ’CG ¢VÉØîf’G

 Ö©°üdG  …OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG  ™°VƒdG  øe  ºZôdÉH  ,QÉ°üàNÉH

 »°ù«FQ πμ°ûH ∫ÓàMÓd áé«àæc »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈∏Y ¢VhôØŸG

 ,øeC’G ΩGó©fGh ,ô¡≤dGh ,áFõéàdGh ,á«μ∏ŸG Ö∏°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

 OóY ‘ IOÉjR áªK ,(á°û«©ŸG äÉ≤Øf IOÉjRh ,ádÉ£ÑdGh ,™bóŸG ô≤ØdGh

  .äGQÉjõdG OóY ‘ IOÉjR ™e ìQÉ°ùŸGh ∞MÉàŸGh 4,á«aÉ≤ãdG õcGôŸG

 äÉYÉ£b ≈∏Y Ú«æ«£°ù∏ØdG  ÚH Ö∏£dG  IOÉjR  ≈dEG  ∂dP Ò°ûj  óbh

.º«∏©àdGh ¬«aÎdG

 ÚeÉ©dG ÚH á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á«aÉ≤ãdG õcGôŸG OóY ‘ IOÉjõdG ∞°üj ÊÉ«H º°SQ :2πμ°ûdG

.(2012 ,»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G) 2012 h 2008

2012h 2008 ÚeÉ©dG ÚH á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á«aÉ≤ãdG õcGôŸG OóY ‘ IOÉjõdG

 »cÒeC’G Q’hódÉH Ú£°ù∏a ‘ ¢üî°T πμd ¥ÉØfE’G áª«b ∫ó©e ô¡¶oj ÊÉ«H º°SQ :3πμ°ûdG

  .(2012 ,»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G) 2012 ΩÉ©dG

2012 ΩÉ©dG »cÒeC’G Q’hódÉH ¢üî°T πμd ¥ÉØfE’G áª«b ∫ó©e
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 :ˆG ΩGQ ¥É£f ‘

 áeóÿ  ó«L  ™bƒe  ˆG  ΩGQ  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶oJ  ,™bƒª∏d  áÑ°ùædÉH

 É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ,É¡àjõcôe ≈dEG  ô¶ædÉH É¡∏c á«Hô¨dG áØ°†dG

  .É¡dƒMh É¡«a iôNCG á«¡«aôJh á«aÉ≤K á£°ûfCG ôaƒJh

 ΩGQ  äôe  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe  ôμÑe  âbh  òæeh  ,ïjQÉàdG  ÈYh

 ,kÉ qjƒªæJh ,kÉ qjOÉ°üàbGh ,kÉ q«°SÉ«°S IOó©àŸG ä’ƒëàdG øe á∏°ù∏°ùH ˆG

 ¬fC’  kG qóL  kGójôa  ˆG  ΩGQ  áæjóe  ¥É£f  Èà©jh   .kÉ q«ª«∏©Jh  ,kÉ q«aÉ≤Kh

 ‘  ájô≤c  ˆG  ΩGQ  âØqæ o°U  Éªæ«Hh   .º«∏©àdGh  áaÉ≤ãdG  õcôe  íÑ°UCG

 øe  á∏°ù∏°S  ÈY  äôe  É¡fCG  ’EG  ,øjô°û©dG  ¿ô≤∏d  IôμÑŸG  äGƒæ°ùdG

 »àdG á«°SÉ«°ùdG Qƒ°ü©dG ∞∏àfl ÈY ¢SÉædGh º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG »eÉæJ

 ô¡¶Jh  .á«ªgCG á«æ«£°ù∏ØdG ¿óŸG ÌcCG øe IóMGh Ωƒ«dG É¡æe â∏©L

 π«é°ùJ øe ºZôdÉH ¬fCG (2012) …õcôŸG AÉ°üME’G õcôe á°SGQO

 áÑ°ùf å«M øe áæjóe 11 ÚH øe áæeÉãdG áÑJôdG ‘ ˆG ΩGQ áæjóe

 ‘ âØæ°U É¡fCG  ’EG  ,á«Hô¨dG  áØ°†dG  ‘ áeÉ≤ŸG  á«aÉ≤ãdG  äÉWÉ°ûædG

.äÉ«dÉ©ØdG √ò¡d Qƒ¡ª÷G Qƒ°†M áÑ°ùf å«M øe ådÉãdG õcôŸG

 CGóH ˆG ΩGQ ‘ ájô°†◊G IÉ«◊G §‰h ,áaÉ≤ãdGh ,º«∏©àdG »eÉæJ ¿EG

 AÉæÑH  á«ÑæLC’G  ¢ùFÉæμdG  âYô°T  ÉeóæY  ,ÊÉ£jÈdG  ÜGóàf’G  πÑb

  .ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG  Iõ«e  É¡«∏Y  ≈Ø°VCG  Ée  ,º«∏©à∏d  äÉ°ù°SDƒe

 ‘  ÊOQC’G  ºμ◊G  IÎa  ¬àÑ≤YCG  …òdG  ÊÉ£jÈdG  ÜGóàf’Gh

 Ú«æ¡eh  Ú«eƒμM  ÚdhDƒ°ùe  kÉ°†jCG  ÜòL  äÉ«æ«à°ùdGh  äÉ«æ«°ùªÿG

 º«∏©àdG  äÉ«∏ch  äÉ°ù°SDƒe  Qƒ£J  áÑ≤M  kÉ°†jCG  ó¡°Th  ,ˆG  ΩGQ  ≈dEG

 áeÉbEG  π©dh   .ˆG ΩGQ  øe kG qóL áÑjô≤dG  âjRÒH á©eÉL πãe ,É«∏©dG

 ÉHòL ˆG ΩGQ ‘ ájô°†◊G IÉ«◊G §‰ QÉgORGh á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe

 ,»cGôJ) ˆG ΩGQ ‘ Ghô≤à°ù«d ÜÓ£dGh ÜÉÑ°ûdG øe ÒãμdG ÉªgQhóH

 ΩGôd  á«eÉæàŸG  á«Ñ©°ûdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,±hô¶dG  √òg  πãeh   .(2008

 πc ,É¡«a IOƒLƒŸG πª©dG ¢Uôa AGôL äÓFÉ©dGh ÜÉÑ°ûdG §°Sh ˆG

 á«∏ëŸG É¡JOGôa √QÉÑàYÉH òNCÉj Ωƒ∏Y õcôŸ kÉªFÓe kÉfÉμe É¡∏©L ∂dP

  .»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG øe ¢SÉædG ™«ªL ≈dEG çóëàjh á«æ«£°ù∏a áæjóªc

ÒKCÉàdGh áØ°ù∏ØdGh ájDhôdG  .3

ájDhQ  3.1

 º∏©àdG  õjõ©Jh  èeOh  ™«é°ûàd  Úª∏©àŸG  áaÉc  ™ªéj  õcôe

 ´GóHEG  QÉªãà°SGh º°SÉ≤J ¬«a  …ôéj ,´Ó£à°S’G ÖMh ácQÉ°ûŸGh

 ,ΩÉªàg’ÉH IôjóLh Iójôa º∏©J äGÈN ≥∏N ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∫É«Nh

  .kÉ q«aÉ≤Kh kÉ q«YÉªàLG »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG Qƒ£J QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e

áª¡e ¿É«H 3.2

 ,Úª∏©àª∏d ¿Éμe OÉéjE’ ™ªàéŸG ™e πª©j ±ƒ°S Gòg Ωƒ∏©dG õcôe

 ,Úª∏©àŸG  ´GƒfCG  áaÉμd  Ωƒ∏©dG  ‘  •Gôîf’Gh  º∏©àdG  ™é°ûj  ¿Éμe

  .ÚYƒæàe  ÚcQÉ°ûŸ  kÉ°Uôa  ¢Vô©j  Éªæ«H  , kÓeÉ°T  ¿ƒμj  »c  ≈©°ùjh

 øe  ¬ªYójh  Ωƒ∏©dG  ¿CÉ°ûH  ∫ƒ°†ØdG  Òãj  kÉfÉμe  õcôŸG  ¿ƒμ«°Sh

 πLCG  øe  Ωƒ∏©dG  ‘  π°UGƒàj  ,á«∏YÉØàdG  √ôgGƒXh  ¬HQÉŒ  ∫ÓN

 ,áHôéàdGh áaô©ŸG ≈∏Y AÉ≤HEGh ,»ØWÉY •ÉÑJQGh ,á«≤«≤M ácQÉ°ûe

 ≈YÒ°Sh   .Ωƒ∏©dÉH  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  á∏°UGƒe  πeCG  ≈∏Y

 ´GóHEÓd  º¡e ô°üæ©c øØdGh  ,äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  nèeO Ωƒ∏©dG  õcôe

 …òdG  åëÑdG  ∫ÓN øe ìÉéæ∏d  áeRÓdG  ÒHGóàdG  ™°†«°Sh  ,»ª∏©dG

 ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ Qƒ¡ª÷G ™é°û«°Sh  ,πjó©àdGh  º««≤àdG  á£°ûfCG  Oƒ≤j

 IAÉæH äGQGƒMh äÉ°ûbÉæe ‘ ¬HòŒh ,¬dƒ°†a ÒãJh ,√GóëàJ QÉμaCGh

 §ÑJÒ°S  .á«ª∏©dG -á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a iõ¨e äGPh

 Ú«æ«£°ù∏ØdG º¡∏jh ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG Ò¨Jh Qƒ£àH Ωƒ∏©dG õcôe

 á∏FÉY  ≈∏Y  ìô£«°Sh  ,áaô©ŸG  ™æ°Uh  Ωƒ∏©dG  ‘  ø¡e  á°SQÉªŸ

 áaô©e ≥∏Nh ,…ó≤f ™HÉW äGP á∏Ä°SCG Ωƒ∏©dG ‘ áWôîæŸG Úª∏©àŸG

 »æ«£°ù∏ØdG øjó«©°üdG ≈∏Y ÊÉ°ùfE’G ¥É«°ùdG ‘ ä’É°üJG AGôLEGh

 ˆG  ΩGQ  áæjóe  IOGôa  ≈∏Y  õcôŸG  õcôj  ±ƒ°S  ,kGÒNCG   .‹hódGh

 ,(ïdEG  ,¢ù≤Wh  ,º«∏©Jh  ,É«aGô¨Lh  ,áaÉ≤Kh  ,áYÉæ°Uh  ,áYGQR)

 §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ≈∏Y á«HôY ádhóc Ú£°ù∏a O qôØJ ≈∏Y IhÓY

.»YGQõdGh ,»îjQÉàdGh ,‘Gô¨÷G É¡YƒæàH

º«≤dGh áaÉ≤ãdG 3.3

 ájó∏H ÉgÉæÑàJ »àdG ∂∏J øe IÉMƒà°ùe Ωƒ∏©dG õcôe áaÉ≤Kh º«b ¿EG

 á«fÉ°ùfE’G º«≤dG øe »gh ,¿É£≤dG ø°ùëŸG óÑY á°ù°SDƒeh ˆG ΩGQ

 º¡e  ¿Éμe  Ωƒ∏©dG  õcôeh   .AÉ©ªL  á«fÉ°ùfE’G  ≈∏Y  ≥Ñ£æJ  »àdG

 Ωƒ∏©dG  áaÉ≤K  ™e  ÉØfBG  IQƒcòŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  º«b  èeój  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe

 å«M Ωƒ∏©dG á©«ÑW ≈∏Y Ωƒ∏©dG õcôe áaÉ≤K ≈æÑoJ ±ƒ°Sh  .áaô©ŸGh

 ™é°ûj  ±ƒ°S  ,√ôgƒL  ‘h   .É¡d  kÉ°SÉ°SCG  ∫ƒ°†ØdGh  ÖjôéàdG  ¿ƒμj

 á«fÉμeEG  í«àjh  ,»YGóHE’G  ¿hÉ©àdG  ∫Éμ°TCGh  ,´GóHE’G  Ωƒ∏©dG  õcôe

 ,ΩGÎM’G Rõ©jh  ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dGh  ,Ωƒ∏©dGh  ,¿ƒæØdG  ÚH íbÓàdG

 øeh πÑ≤à°ùŸG πLCG øe Ωƒ∏©dG õcôe ¢ù°SDƒ«°Sh  .∫ó÷Gh ,QhÉëàdGh

  .º¡àaÉ≤ãH ôKCÉà°ùjh ÜÉÑ°ûdG ‘ ôªãà°ùjh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πLCG

 ±ƒ°S ,º∏©àdGh Ωƒ∏©dG ƒëf AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ¬à≤jôW ∫ÓN øeh

 ÜQÉéàdGh ±É°ûμà°S’G ∫ÓN øe Gƒª∏©àj ¿CG √QGhõd Ωƒ∏©dG õcôe í«àj

 π nÑ pb øe Ωƒ∏©dG õcôe iƒàfih º«ª°üJ ≈æÑoj ±ƒ°Sh  .IOó©àŸG á«°ù◊G

 äÉ«LƒZGó«H ≥∏ÿ kÉ©e Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG èeO ≈∏Y IQOÉb áYóÑe áYƒª›

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ¬ãëH  ∫ÓN  øeh   .¢üî°T  …CG  ÉgÉæÑàj  ¿CG  øμÁ  áfôe

 ≈æÑàjh  Ωƒ∏©dG  õcôe  Rõ©j  ±ƒ°S  ,á«∏eCÉàdG  äÉ°SQÉªŸGh  AÉ°ü≤à°S’G

 ,áa nó¡à°ùŸG á«æ«£°ù∏ØdG áYƒªéŸG äÉÑZQh äÉLÉ◊ É≤ah á«ª∏©J ÜQÉŒ

  .åëÑdGh πF’ódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬JGQGôb ™«ªL òînàoà°S ‹ÉàdÉHh
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Éæª«b

 • Ωƒ∏©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ≈∏Y 5»WGô≤ÁO ™HÉW AÉØ°VEG

.áaô©ŸGh

 •  6 . ±É°ûμà°S’Gh ΩGóîà°S’G

 •.´ƒæàdGh áfhôŸG

 •.ÚcQÉ°ûe ™e πª©dGh •Gôîf’G

 •.º∏©J ÜQÉŒ ≥∏N ‘ ácQÉ°ûŸG

 •.ÖjôéàdG

 •.QGƒ◊Gh ,ádÉeõdGh ,ájOó©àdGh ,ìÉàØf’G

 •.»cQÉ°ûàdG πª©dGh ¿hÉ©àdG

 •.ô◊G QÉ«àN’G º∏©J

 • ¿ƒæØdG  Éª«°S  ’)  äÉ°ü°üîàdG  Oó©àe  º∏©àdGh  πeÉμàdG

.(Ωƒ∏©dGh

 •.(»∏ªY ≥«Ñ£J) åëÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGAGôLEGh äGQGôb

 ‘  »°SÉ°SCG  πeÉY  ¬æμd  ,ádƒØ£∏d  áæª«¡e  Iõ«e  Ö©∏dG  ¢ù«d

 ábÓY  ≥∏N  ‘  øªμj  Ö©∏dG  ôgƒL  π©dh   .ƒªædGh  Qƒ£àdG

 ´É°VhC’G  ÚH …CG –  »FôŸG  ∫ÉéŸGh  ≈æ©ŸG  ∫É› ÚH IójóL

  .(1978 ,»μ°ùJƒé«a) zá«≤«≤M ´É°VhCGh á«ægòdG

±óg äÉfÉ«H 3.4

 ‘  áaÉ≤ãdG  ôjƒ£àH  ΩÉªàg’Gh  ™FGôdG  ˆG  ΩGQ  ájó∏H  πª©d  kÉéjƒàJ

 áª¡e  IÉæb  Q sƒ°üàŸG  »∏YÉØàdG  Ωƒ∏©dG  õcôe  ¿ƒμj  ±ƒ°S  ,Ú£°ù∏a

 ájDhôdG RÈJh  .Ú£°ù∏ah ˆG ΩGQ ‘ áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG áaÉ≤K õjõ©àd

 ™«é°ûJh  õjõ©J  ‘ Ωƒ∏©dG  õcôe øe ≈NƒàŸG  QhódG  √ÓYCG  IQƒcòŸG

 ¬›GôHh áYƒæàŸG ¬°VQÉ©eh ¬à£°ûfCG ∫ÓN øªa  .Ú£°ù∏a ‘ º∏©àdG

 »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG ‘ ôKDƒj ¿CG Ωƒ∏©dG õcôe øe ™bƒà oj ,á«YÉªàL’G

 º∏©à∏d  IójóL áaÉ≤K  √ÒKCÉJ  Qƒ£j  ¿CG  ™bƒà ojh   .äÉjƒà°ùe  IóY ≈∏Y

 π qμ°ûJh ,Ú£°ù∏a ‘ ¬àeôH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

      .πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉYGóHEGh Iƒb ÌcCG kÓ«L

 ∫É°üJ’Gh ,á«ª∏©dG áaÉ≤ãdGh áaô©ŸÉH ¢Vƒ¡ædG Ωƒ∏©dG õcôe øe ±ó¡dG

 ≈dEG »©°ùdGh ,Ωƒ∏©dG ‘ •Gôîf’Gh ,¢SÉædG º¡ah ,Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh

 ∂dPh ,Ú£°ù∏a ‘ É¡æY oçóënà ojh Ωƒ∏©dG ºs∏© oJ É¡H »àdG ¥ô£dG Ò«¨J

 Ωƒ∏©dG  º∏©J  π≤fh  ,»HÉéjE’G  ≈dEG  »Ñ∏°ùdG  øe  º∏©àdG  áaÉ≤K  πjƒëàH

.É¡≤∏N ‘ ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG ≈dEG IógÉ°ûŸG øe áaô©ŸG ™æ°Uh

 á«ØWÉY á«°üî°T ÜQÉŒ ‘ Úª∏©àŸG ∑Gô°TEG ≈dEG õcôŸG ±ó¡j Éªc

 ºYO ,É¡fƒHôéjh É¡fƒ≤∏îj »àdG  áaô©ŸG  ÚHh É¡æ«H  §HôdÉH  íª°ùJ

 IOó©àe  IQƒæàe  á≤jôW  ≈∏Y  ß naÉëoj  å«ëH  IójóL  º∏©J  áaÉ≤K

 ,QGƒ◊Gh  ,¢TÉ≤ædG  ™«é°ûJh  AÉ qæÑdG  ôXÉæàdG  ºYOh  ,äÉ°ü°üîàdG

 øe ∫óé∏d IÒãŸG áª¡ŸG á«ª∏©dG-á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG √ÉŒ πª©dGh

 »àdG ΩÓaC’G ¢VôYh ,Ωƒ∏©dG »gÉ≤eh ,äGô“DƒŸGh ,äGhóædG ∫ÓN

.Ωƒ∏©dG ∫ƒM QhóJ

 èeGôH ∫ÓN øe »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG Ωƒ∏©dG º∏©J õcôŸG §HÒ°S

 ,Iô°SC’Gh  ÖdÉ£dGh  º∏©ª∏d  á¡LƒŸG  èeGÈdGh  ,á«æ¡ŸG  ôjƒ£àdG

 ,¢SQGóŸGh êÉ¡æª∏d áÑ°ùædÉH OGƒŸGh OQGƒŸG ºYO ôjƒ£J ∫ÓN øeh

 Ωƒ∏©dG  º¡Ød  á«YÉªàL’Gh  ,á«fGóLƒdGh  ,á«aô©ŸG  OÉ©HC’G  ™é°û«°Sh

 ,Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ‘  åëÑdG  Ωó≤J  ≈∏Y  πª©«°S  Éªc  ,É¡«a  •Gôîf’Gh

 Ωƒ∏©dG  º«∏©Jh  Ωƒ∏©dG  ‘  π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  ä’É›  ‘  á°UÉîHh

.»ª°SôdG ÒZ

 È©dG  òNCG  ÈY  »æ«£°ù∏ØdG  ¥É«°ùdG  øª°V  õcôŸG  ±GógCG  ôWDƒà°S

 È©«°S  …òdG  ,ájƒ¡dGh  ,‘É≤ãdG  çGÎdGh  ,»æ«£°ù∏ØdG  ïjQÉàdG  øe

 á£ÑJôŸG á«ª∏©dG äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y õcôJ »àdG ¢VQÉ©ŸG ∫ÓN øe ¬æY

.ÉgÒZh ,äGQƒ£àdGh ,äGhOC’Gh ,áaÉ≤ãdÉH

(á°SGQódG ≈∏Y ´RƒJ äÉ°SÉÑàbG) :πs«îàŸG Ωƒ∏©dG õcôe ¿ƒμj ¿CG ™ sbƒà oj

 •,áeGóà°S’G ‘ kÉLPƒ‰

 •,AGô°†ÿG á«Ä«ÑdG áeGóà°SÓd kÉLPƒ‰

 • äÉ°ü°üîàdG  IOó©àe  á«∏eÉμJ  º∏©J  ÜQÉéàd  kÉLPƒ‰

,Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG èeO kÉ°Uƒ°üNh

 • Ωƒ∏©dG ∫ƒM Éª«°S ’ kÉ q«YGóHEG kÉ©ªà› …ò¨Jh »æÑJ áMÉ°ùe

,¿ƒæØdGh

 •,ICÉLÉØŸGh ,ÖjôéàdGh ,QÉμàH’Gh ,∫É«ÿG ßØ– áMÉ°ùe

 • áaô©e  »æÑj  »c  ™ªàéª∏d  ∫ÉéŸG  í«àJ  á«YGóHEG  áMÉ°ùe

.∑Î°ûe πμ°ûH äÓ«ã“h á«ª∏Y

á«¡«LƒJ ÇOÉÑe 3.5

1 . πNGO ,¢SQGóŸG êQÉN :IOó©àe øcÉeCG ‘ Ωƒ∏©dG º«∏©J øμÁ

 Èà©Jh   .»ª°SQ  ÒZh  »ª°SQ  πμ°ûHh  ,πª©dG  ¥É£f  êQÉNh

 ,ƒ«d ,1900 ,…ƒjO) øcÉeC’G √òg øe kGAõL Ωƒ∏©dG õcGôe

 åëÑdG  ¢ù∏›  ,2010  ,ôHhô¨æjÉØ°T &  π«°û«æa  ,2009

  .(1996 ,ó∏«ØfRhQ & øjÉà°ûaƒg ,2009 ,»æWƒdG

2 . ¢VQÉ©ŸG  âfÉc  GPEG  kGÒKCÉJ  ÌcCG  ¢VQÉ©ŸG  øe  Ωƒ∏©dG  º∏©J

 Oô›  øe  k’óH  IÉ«◊ÉH  ¢Vhô©dG  ¢†ÑæJ  å«M  ;á«∏YÉØJ

.(2013 ,ƒjOƒeCG) É¡JógÉ°ûe

3 . πμ°ûH  ¿É« næÑ ojh  kÉ q«YÉªàLG  ¿É≤≤ëàj  ≈æ©ŸG  ™æ°Uh  º∏©àdG

 AÉæHh   .á«YÉªàL’G  á£°ûfC’G  ‘  Éª¡dƒ°UCG  Éª¡dh  ∑Î°ûe

 å«ëH  Úª∏©àª∏d  ádÉ©a  ácQÉ°ûe  º∏©àdG  Ö∏£àj  ,∂dP  ≈∏Y
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 ,»μ°ùJƒé«a)  Ö©∏dGh  á¨∏dG  πãe  á«aÉ≤K  äGhOCG  ¿ƒeóîà°ùj

.(1978

4 . áaô©ŸG ¿ƒμJh  .(áæ¡e º∏©J) ø q¡“h ∞bÉãJ á«∏ªY ƒg º∏©àdG

 ™°VƒJh ∫É©aCG ≈dEG ∫ƒëàJ ÉeóæY iõ¨e äGPh ájó› á«ª∏©dG

 ,º«gÉØŸG πãe á«ª∏©dG áaô©ŸGh  .á∏«°UCG äÉ°SQÉ‡ QÉWEG ‘

 øe  Ö∏£àJ  äGhOCG  áYƒª›  ¬Ñ°ûJ  ÇOÉÑŸGh  ,äÉjô¶ædGh

 IQhô°†dÉH  êÉà–  á«∏ªY  É¡fCG  …CG  ,É¡eóîà°ùj  ¿CG  º∏©àŸG

 ,»μ°ùJƒé«a)  äGhOC’G  √òg  ΩGóîà°S’  áaÉ≤ãdÉH  áaô©e

.(1989 ,ójƒLhO ,õæ«dƒc ,¿hGôH ,1978

5 . Ωƒ∏©dG õcGôe êÉà– ,zΩÉªàg’ÉH IôjóL{ º∏©J ÜQÉéàH Qhôª∏d

 ±GógC’G  π«μ°ûJ  ‘ QGhõdG  É¡«a ∑QÉ°ûj  ÜQÉŒ Ëó≤J{ ≈dEG

  .(2002 ,¢ùæ«g) zº¡eÉªàgGh º¡dƒ°†a øY áŒÉædG

6 . ≈∏Y  õ«cÎdG  ≈dEG  Ωƒ∏©dG  õcGôe  ‘  Ωƒ∏©dG  º∏©J  êÉàëj

 øe  ™bƒà ojh   .zá«YÉªàLG  á«dhDƒ°ùe{  √ÉŒÉH  zΩƒ∏©dG  áaô©e{

 PÉîJG  ≈∏Y  kGQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  á«ª∏©dG  áaÉ≤ãdG  …P  ¢üî°ûdG

 Ωƒ∏©dG ≈∏Y πªà°ûJ AÉ«°TCG  ∫ƒM IÒæà°ùe á«°üî°T äGQGôb

 ,ábÉ£dG OQGƒe ∫Ó¨à°SGh ,á«FGò¨dG á«ª◊Gh ,áë°üdG πãe)

 ,»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædGh ,»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh ,…QGô◊G ¢SÉÑàM’Gh

 ôjQÉ≤à∏d  á«°SÉ°SC’G  •É≤ædG  º¡ah  IAGôbh  ,(∂dP  ÒZh

 …ó≤f  πμ°ûH  πeCÉàdGh  ,á«ª∏©dG  ÉjÉ°†≤dG  øY  á«eÓYE’G

 ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG ÉgôaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM

 ™e  äÉ°ûbÉæe  ‘  ácQÉ°ûŸGh  ,á«ª∏©dGh  á«eÓYE’G  ôjQÉ≤àdG

 ¿ƒμj  ¿CGh  ,á«fÉ°ùfE’Gh  Ωƒ∏©dÉH  ≥∏©àJ  ÉjÉ°†b  ∫ƒM  øjôNBG

 Qóæ«d) á«ª∏Y -á«YÉªàLG ÉjÉ°†b πM ‘ k’É©a Ò«¨J ô°üæY

.(2011 ,¿hôNBGh

7 . ¿ƒμJ  ¿CG  ≈dEG  Qƒ¡ª÷Gh  Ωƒ∏©dG  õcôe  ÚH  ábÓ©dG  êÉà–

 ÉjÉ°†b ∫ƒM AGQB’G øY ÒÑ©à∏d ¢UôØdG áMÉJEG ≈æ©Ã ,á«∏ qeCÉJ

 IOó©àe  AGQBGh  ô¶f  äÉ¡Lh  ÒaƒJh  ,∫óé∏d  IÒãe  áØ∏àfl

 ,…Ò°ùØJ π«dOh ,áæ«©e QOÉ°üeh ,IOófi äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM

 ¢Vô©e  ´ƒ°Vƒªc  √QÉ«àNG  ”  GPÉŸh  ∞«ch  ,iƒàfi  QÉWEGh

.(2007 ,¿hÒeÉc ,1999 ,¢TÉcGôH ,1991 ,∫GófÉ°ùcÉH)

8 . Iô°UÉ©ŸG  ¢VQÉ©ŸG  êÉà– ‹ÉàdÉHh  ,•É‰C’G  Oó©àe º∏©àdG

 ,ΩÓYEG  ,øa  :∫Éμ°TC’G  IOó©àe  º∏©àdG  äGÈN  èeO  ≈dEG

 ,äÉYƒ°Vƒe ,äÉeƒ°SQ ,§FGôN ,Qƒ°U ,¢Uƒ°üf ,É«LƒdƒæμJ

 ,áKOÉfi  ä’É›h  áYƒª›  ¢TÉ≤f  ,ádOCG  ,áeÉY  èeGôH

 ôaƒj  ∫Éμ°TC’G  Oó©àe  ó©ÑdG  Gòg  πãeh   .iôNCG  AÉ«°TCGh

 ÉgGó°U OOÎj QGhõ∏d iõ¨e äGP á«æZh IÒãc º∏©J ÜQÉŒ

 ™æ°üd  áYƒæàŸGh  IOó©àŸG  ¥ô£dGh  QGhõdG  º∏©J  Ö«dÉ°SCÉH

.(2002 ,ΩGQ ,1999 ,Ú∏cÉe) ≈æ©ŸG

Ωƒ∏©dG õcôe QÉWEG ‘ ∫OÉÑàŸG Ωƒ∏©dG -øØdG πYÉØJ  3.6

 ó≤a  .Ωƒ∏©dGh øØdG ÚH §°Sƒàj ¿CG πs«îàŸG Ωƒ∏©dG õcôe øe ™ qbƒà oj

 Ió©H  Ωƒ∏©dGh  øØdG  èeód ⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL ‘ äGƒYO áªK âfÉc

 AÉª∏Yh ¿ƒfÉæa ,á«dÉªL äÉ«fÉμeEÉH  ¢VQÉ©e ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  :¥ôW

 å«ëH  ¢VQÉ©ŸG  ôjƒ£J  á«∏ªY  ‘  kÉ©e  ¿ƒ∏ª©j  ¢VQÉ©e  AÉæeCGh

 ÌcC’Gh   .∞MÉàŸG  hCG  Ωƒ∏©dG  õcGôe  πNGO  »æØdG  πª©dG  ¿ƒ›ój

 ≥jôW  øY  ‹Éª÷Gh  »æØdG  πª©dG  ºYóJ  èeGôH  ôjƒ£J  ƒg  á«ªgCG

 º°SôdG  hCG  º°Sô∏d  QGhõdG  ƒYóJ  »àdG  èeGÈdG  πãe  º¡°ùØfCG  QGhõdG

 â°üëa  óbh   .áæ«©e  äÉ°Vhô©e  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áHÉàμdG  hCG  ¿GƒdC’ÉH

 Ωƒ∏©dG õcGôe ‘ ¿ƒæØdG É¡μ∏à“ »àdG äÉ«fÉμeE’G (2010) »æ«°SÉc

 ÌcCG  á≤jôW  Rõ©j  ¿CG  ™«£à°ùj  Ωƒ∏©dG  õcGôe  ‘  øØdG{  ¿CG  äCGQh

 Ò«°ùfGQ Ö°ùëHh ,(76 ¢U) zΩƒ∏©dG ‘ •GôîfÓd kGÒKCÉJh ácQÉ°ûe

 äÉbÉ«°S πqã“ Ωƒ∏©dG õcGôeh ∞MÉàeh ,øØdG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,(2006)

 á°UôØdG  QGhõdG  ≈£©oj  å«M  ,z¢Sƒ°ùëŸG{  ™jRƒJh  øjƒμJ  IOÉYE’

 ‹ÉàdÉHh ,É≤HÉ°S ó ngÉ°û oj  ⁄ É‡ iõ¨e ™æ°Uh áHôéàdGh IógÉ°ûª∏d

    .zøgGôdG øeõdGh á«dÉªàM’G{ øY º«gÉØe ∫ÉNOEG

 áª«¶Y  á£°ûfCGh  äGQÉ¡eh  ,IójóL  kGQÉμaCG  ¿ƒéàæj  AÉª∏©dG{

 äÉYGóHEGh  º«gÉØÃ  ¿ƒ∏¨°ûæj  å«M  ,ÚfÉæØdG  ™e  πª©dG  øe

 ¿ƒ≤ qª©jh IójóL iDhQ ¿ƒfÉæØdG Ö°ùμj ,iôNCG á¡L øe  .á«æa

 ÉeóæY »ª∏Y Qƒ¶æe øe ⁄É©dG É¡H πª©j »àdG á≤jô£∏d º¡ª¡a

 QÉμaCG  ÚfÉæØdGh AÉª∏©dG  Óμd í°†àJh  .AÉª∏©dG  ™e ¿ƒcÎ°ûj

 á£°ûfCG ‘ ¿ƒμª¡æj ÉeóæY AÉ«°TCG πª©d ™°ShCG á≤jôWh IójóL

 º¡JÉ«M  hCG  º¡∏ªY  QÉWEG  ‘  AGƒ°S  ,äÉ°ü°üîàdG  IOó©àe

    (43 ¢U ,OP&A, 2010)  zá«°üî°ûdG

  á«fƒ°ùã«ª°ùdG  π«∏ëàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  á°ù°SDƒe  ôjô≤J  OóM  óbh

 èeód  äÉ«é«JGÎ°SG  (2014)  ƒdGôe  á°SGQOh  (OP&A(2010

 πμ°ûH  πª©∏d  AÉª∏©dGh  ÚfÉæØ∏d  äÉMÉ°ùe  ≥∏N  πãe  Ωƒ∏©dGh  øØdG

 ,¿ÉæØdG  áeÉbEG  èeGôH  §«£îJh  ,ô¶ædG  äÉ¡Lh  º°SÉ≤Jh  ,ÊhÉ©J

 ≈∏Y πª©dGh ,äÉ°ü°üîàdG IOó©àe äÉgƒjOƒà°SGh äGÈàfl áeÉbEGh

 õcGôe  ∫ƒM  πªY  äÉYƒª›h  ,áμÑ°T  º«¶æJh  ´ÉaOh  ,íæ pe  èeGôH

 ÖjQóJ  º«¶æJh  ,∂dP  ¬HÉ°T  Éeh  ,äGhófh  ,äGô“Dƒeh  ,çÉëHCG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y  .á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG ègÉæe ‘ ¿ƒæØdG èeód Úª∏©e

 ÜQÉŒ  º«ª°üàd  ÚfÉæØ∏d  áeÉbEG  èeÉfôH  ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG  Q qƒW

 AGôLE’ äÉgƒjOƒà°SG áeÉbEGh ,áeÉ©dG èeGÈdGh ¢VQÉ©ŸG πãe ∞MÉàe

  .ájhój  ä’ƒ¨°ûeh  á«æa  AÉ«°TCG  ≥∏îH  QGhõ∏d  í nª°ù oj  å«M  ÜQÉŒ

 √òg πãe ‘ Gƒ∏ªY øjòdG  ÚfÉæØdG  ¿EÉa  ,(2014) ƒdGôe Ö°ùëHh

 QÉμaCGh IójóL ô¶f äÉ¡LƒH ¢VQÉ©ŸG …Q qƒ£e ‘ GhôKCG äÉYhô°ûŸG

 ∞ëàe  ™e  Gƒ∏ªY  øjòdG  ÚfÉæØdG  ¿EÉa  ,πKÉ‡  ƒëf  ≈∏Yh   .Iójôa
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 äÉYhô°ûe ≈dEG  Ió≤©e ÉjÉ°†b GƒÑ∏L Iójó÷G ∑Qƒjƒ«f Ωƒ∏Y áYÉb

 ™e Gƒ∏ªYh ,¢ù≤£dG  Ò¨J πãe á«ª∏Y -á«YÉªàLG ÉjÉ°†≤H  á∏°U É¡d

  .á«dÉª÷G á«MÉædG øe áHGòL ¢VQÉ©e ≥∏ÿ ¢VQÉ©e …Qƒ£e

 Éª¡a  ,¿ÉØ∏àfl  ¿É°ü°üîJ  Ωƒ∏©dGh  øØdG  ¿CG  ™e{

 ôgGƒ¶dG  ™«ª÷G  ∞°ûμà°ùj  å«M  ≥ª©H  ¿É£ÑJôe

 º¡a  ¿ƒdhÉëjh  ,ÜQÉéàdG  ¿ƒ°û«©jh  ,»°SÉ°SCG  πμ°ûH

z™bGƒdG  ∂dP  í£°S  â–  IOƒLƒŸG  äÉ«fÉμeE’Gh  ™bGƒdG

(11-10 ¢U ,OP&A, 2010)

 ¢VôYh  õjõ©J  ™«£à°ùJ  ˆG  ΩGQ  ‘  Ωƒ∏Y  õcôe  ôjƒ£J  á°Uôa  ¿EG

 ≈∏Y IQOÉb É¡fC’ ¢ù«d ,á©é°ûe ,¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG ÚH ∫OÉÑàŸG πYÉØàdG

 ∫ÓN  øe  áeÉ©dG  ácQÉ°ûŸGh  Ωƒ∏©dG  ‘  π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  õjõ©J

 õ«ªŸG  »æ«£°ù∏ØdG  ¥É«°ùdG  ‘  kÉ°†jCG  á©é°ûe  πH  ,Ö°ùëa  ¿ƒæØdG

 Ö©∏j ,º¡dÉªYCG  ∫ÓN øªa  .‘É≤ãdGh »YÉªàL’G øjó«©°üdG ≈∏Y

 ÉgRGôHEGh Ú£°ù∏a ∑Gô°TEG ‘ kÉ q«°SÉ°SCG  kGQhO ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ¿ƒfÉæØdG

 ÉjÉ°†≤H á∏°U ¬d πªY ôjƒ£J ≈dEG ¿ƒ∏«Áh ,»ŸÉ©dG »æØdG ó¡°ûŸG ‘

 ,πμ°ûdG hCG ¿ƒª°†ŸG á«MÉf øe AGƒ°S ºgó∏ÑH ¢UÉÿG ™°VƒdGh ájƒ¡dG

 ™ªàéŸG  ‘  ÚfÉæØdG  ÚH  »YÉªàL’G  QGƒ◊G  õjõ©J  ≈∏Y  IhÓY

  .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a »æ«£°ù∏ØdG

 ‘ ôgOõjh ,™ªàéŸG Ú£°ù∏a ‘ øØdG …ò¨j ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉHh

  .™ªàéŸG ™e ábÓ©dG π°†ØH ¬JGP âbƒdG

 ÈàîŸG  êQÉN  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  GhòNCÉj  ¿CG  ¿ƒfÉæØdG  ™«£à°ùjh

 πLCG øe á«WGô≤ÁO äÉ°üæe GƒæÑjh ,kÉYÉ°ùJG ÌcCG ΩÉY ¿Gó«e ≈dEG

 IQó≤dG »g øØdG ∞FÉXh ióMEG ¿EG ,ΩÉY πμ°ûHh  .QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG

 ±ƒdCÉe  A»°T  ∫hÉæJh  ,Éæd  áÑ°ùædÉH  ájOÉ©dG  AÉ«°TC’G  Öjô¨J  ≈∏Y

 øØdG ¬Ñ©∏j …òdG »°ù«FôdG QhódG π©dh  .…OÉY ÒZ QÉWEG ‘ ¬©°Vhh

 IOÉYEG ‘ IóYÉ°ùŸG ƒg Ωƒ∏©dG ™e äÉ°ü°üîàdG Oó©àe ´hô°ûe …CG ‘

 ,Qƒ°üdGh  ,á«ª∏©dG  -á«LƒdƒæμàdG  º«gÉØŸG  áZÉ«°U  IOÉYEGh  ÒWCÉJ

 ∂dP ‘ π°†ØdG Oƒ©jh  .ïdEG ,äÉLôîŸGh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,äGQÉ©à°S’Gh

 ‘ ¿ƒ∏ª©j ÚfÉæa ÖfÉL øe á≤«≤◊G hCG »ª∏©dG Ωƒ¡ØŸG á÷É©e ≈dEG

 Ö«côJ  ,ƒjó«a  ,‘GôZƒJƒa  ôjƒ°üJ  ,º°SQ)  IOó©àe  ΩÓYEG  πFÉ°Sh

 kÉ°†jCG  øØdG  IQób  π°†ØHh  ,(ïdEG  ,IójóL  ΩÓYEG  πFÉ°Sh  ,AÉ«°TCG

 ,á«ª∏©dGh  á«LƒdƒæμàdG  äÉLôîŸGh  åëÑdG  ∫ƒM  ¢TÉ≤f  íàa  ≈∏Y

 ‘  Ú∏eÉ©dGh  ,Úª∏©ŸGh  ,AÉª∏©dÉH  á∏ã‡  áØ∏àîŸG  äÉYƒªéŸGh

 ≈dEG  ô¶æ∏d º∏©àdG ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG  Qƒ¡ª÷G ™«£à°ùj ,‘É≤ãdG ∫ÉéŸG

 ±GógCG  óMCG  ¿EÉa ,á≤jô£dG √òg π°†ØHh  .áØ∏àfl á≤jô£H Ωƒ∏©dG

 Ωƒ∏©dG õcôe ≈∏Y ¿ƒ∏ pÑ≤ oj QGhõdG π©L ‘ πqãªàj ÉÃQ ójó÷G õcôŸG

 ΩÉªàg’G ¿hRõ©j å«ëH ,º¡©ªà› ‘h º¡fGôbCG  §°Sh ¿hôKÉμàjh

 hCG  »ª∏©dG  åëÑdG  ‘  AGƒ°S  áæ¡e  á°SQÉ‡  ‘  áÑZôdGh  Ωƒ∏©dÉH

  .(2014 ,»æ«°SÉc) Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G

 π qμ°ûj  ÉeóæY  GRÈj  ¿CG  øμÁ  º¡ØdGh  Iójó÷G  áaô©ŸG{

 QÉμaC’Gh  AÉ«°TC’G  ÚH  á©FÉ°T  ÒZh  IójóL ä’É°üJG  AôŸG

  zá∏°U  äGP  ÒZ  í£°ùdG  ≈∏Y  hóÑJ  ób  »àdG  ÜQÉéàdGh

(35 ¢U ,OP&A, 2010)

 É¡ª°SÉ≤àj  »àdG  á«°SÉ°SC’G  ¬Ñ°ûdG  ¬LhCG  ƒg kÉMƒ°Vh ÌcC’G{

 ¿ƒØ°Uƒj Ée kÉÑdÉZ AÉª∏©dGh  ¿ƒfÉæØdÉa  .AÉª∏©dGh  ¿ƒfÉæØdG

 ,¿ƒ£Ñ°†æeh ,á¡jóH ÜÉë°UCGh ,¿ƒYóÑe º¡fCÉH AGƒ°ùdG ≈∏Y

z⁄É©dG  º¡Ød  º¡«YÉ°ùe  ‘  ¿ƒª n¡∏ oeh  ,¿ƒ«≤£æeh

(11- 10 ¢U , OP&A, 2010)

 áÑ°ùædÉH  Ωƒ∏©dGh  øØdG  πYÉØJ  »æ©j  GPÉe  3.6.1

?á°SGQódG ‘ ÚcQÉ°ûª∏d

 øe  ¿Éμe  πc  ‘  ¿ƒæØdG  ¢VôY  ä’É°U  ∑Gô°TEG   Öéj  {

 øëf  .(ójó÷G Ωƒ∏©dG õcôÃ ¢UÉN ´hô°ûe ‘) Ú£°ù∏a

 ™«ªL  .º¡àcQÉ°ûe øY ÚfÉæØdG ÆÓHEG ‘ AóÑ∏d ¿hó©à°ùe

 º¡a  ,¢Uôa  øY  ¿ƒãëÑj  ,ÜÉÑ°ûdG  kÉ°Uƒ°üNh  ,ÚfÉæØdG

 zá∏FÉg Éæg Oƒ«≤dG ¿C’ á°Uôa ≈dEG ¿ƒLÉàëjh º¡àæ¡e ¿ƒæÑj

(¢Vô©e ôjóe)

 zâcÎ°TG  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  ,kG qóL  º¡e  Ωƒ∏©dGh  øØdG  §HQ{

(¢Vô©e ôjóe)

 »æØdG  ó¡°ûŸG  ÒKCÉJh  IOƒL  ºq«≤J  á°SGQO  áªK  â°ù«d{

 ∫Éμ°TCG  hPh  ,  »æZ  ¬fCÉH  »YÉÑ£fG  øμd  ,Ú£°ù∏a  ‘

 ô¶ædÉH  ¿hóYGh  ÜÉÑ°ûdGh  ,áYƒæàe  äÉ°SQÉ‡h

,‘É≤ãdG  èeÉfÈdGh  ¿ƒæØdG  ôjóe)  z±hô¶dG  ≈dEG

(¿É£≤dG á°ù°SDƒe

 zΩƒ∏©dG  π≤æd IGOCG  ƒgh ,Ωƒ∏©dG  øe ÒãμdG  ¬«a ÜQO øØdG{

(º∏©e)

 Ωƒ∏©dG π©÷h ,IÉ«◊ÉH Ωƒ∏©dG §Hôd á≤jôW OƒLh øe óH ’{

 z´GóHE’Gh  øØdÉH  Ωƒ∏©dG  §Hôd  áLÉM  áªãa  ,áØ«fl  ÒZ

(ˆG ΩGQ ájó∏H)

 ¿CG º¡ŸG øe ,Éæà«fÉ°ùfEG øe ÉfO qôéj Ú£°ù∏a ‘ ¢û«©dG ¿C’{

 kÉ qªà¡e ¿ƒcCG  ±ƒ°Sh ,á«æa -á«ª∏Y äÉYhô°ûe ∑Éæg ¿ƒμJ

(⁄ÉY) zäGQOÉÑŸG √òg ‘ ácQÉ°ûŸÉH
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 øe  óH  ’  ‹ÉàdÉHh  ,kÉHGòL  Ωƒ∏©dG  õcôe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj{

(º∏©e) zá«æa á≤jôW OƒLh

 ºq∏©àdG  ÖqæŒh  ´GóHE’G  ≈∏Y  ìÉàØf’G  ≈dEG  êÉà–  Ωƒ∏©dG{

 ≈∏Y áªFÉb  Ωƒ∏Y  óLƒJ  ’  ¬fCG  »g á∏μ°ûŸGh   .Ωƒ∏©∏d  ΩQÉ°üdG

 ≈æÑoj A»°T πc  .Ωƒ∏©∏d º¡ª¡a ô°†j Ée Gògh ,»∏ª©dG ÖjQóàdG

(á«dhódG ¿ƒæØdG á«ÁOÉcCG ôjóe) z»°SQóŸG êÉ¡æŸG ≈∏Y

øØdGh Ωƒ∏©dG ÚH ábÓ©dG ‘ IQƒ¡°ûe πjhÉbCG

 øμd  .IOƒLƒe øμJ ⁄ ⁄GƒY ≈dEG ∫É«ÿG Éæ∏≤æj Ée kÉÑdÉZ{

.¿ÉLÉ°S  ∫QÉc – z¿Éμe …CG ≈dEG Ögòf ’ É¡fhóH

 ájô©°T  ô¶f  á¡Lh  »æÑJ  ≈∏Y  Ωƒ∏©dG  πLQ  IQób  ΩóY  ¿EG

 á«∏≤©dG  ájOhóëŸG  ¿C’  ,á«∏≤©dG  ¬àjOhófi  áWÉ°ùÑH  ô¡¶J

 ô¶f á¡Lh »qæÑJ ≈∏Y ¬JQób ΩóY ≥jôW øY ô¡¶J ôYÉ°û∏d

  zô¶ædG »à¡Lh »qæÑJ ™«£à°ùj ™°ShC’G π≤©dG ¿CG ’EG  .á«ª∏Y

 ,ó∏éŸG ,(1904) á«JGòdG  ¬JÒ°S øe ô°ùæÑ°S  äôHôg –

.485 ,1

 øeC’G πLCG  øe ¢ù«dh ,ájô◊G πLCG  øe §£îf ¿CG  Öéj{

  ™«£à°ùJ  »¡a  ,ó«MƒdG  ÖÑ°ùdG  ájô◊G  âfÉc  GPEG  ,Ö°ùëa

ôHƒH ∫QÉc – “øeC’G øª°†J ¿CG

 »g  É¡Ñ°ùàμf  ¿CG  ™«£à°ùf  »àdG  k’ÉªL  ÌcC’G  áHôéàdG{

 ‘  ¿ƒμJ  »àdG  ájôgƒ÷G  áØWÉ©dG  –  á°†eÉ¨dG  áHôéàdG

 ,øjÉà°ûæjCG äÈdCG – zá«≤«≤◊G Ωƒ∏©dGh »≤«≤◊G øØdG ó¡e

.7 ,(2006) ,√GQCG Éªc ⁄É©dG

:AÉª∏Y øe áeÉY äÉØ£à≤e

  .É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG óMCG º¡Øj ’ ≈àM AÉ«°TCG kÉ°†jCG ÉæÑJQ ó≤d{

 hCG kÓLÉY ¿EG ,øμd ,IÎØd É¡H ó©àÑf ó≤a  .áKQÉμd áØ°Uh √òg

 πHÉ≤dG  á£∏°ùdGh  π¡÷G øe èjõŸG  Gòg ôéØæj  ±ƒ°S  , kÓLBG

.¿ÉLÉ°S ∫QÉc - zÉægƒLh ‘ ¥GÎMÓd

 »àdG  Ωƒ∏©dG  ™«ªL  :á∏jƒW  IÉ«M  ‘  ¬àª∏©J  óMGh  A»°T{

 »g ¿B’G ≈àMh – áLPÉ°Sh á«FGóH ™bGƒdG ¢ùμY Éæjód o¢SÉ≤oJ

øjÉà°ûæjCG  äÈdCG –  zÉæjód A»°T ≈∏ZCG

 ≈dEG π°üj ød ,ÜQÉŒ …ôéoj ’h kÉ q«∏ªY kÓªY …ODƒj ’ øe{

.¿É«M øH ôHÉL –  zπbC’G ≈∏Y ,áYGÈdG øe iƒà°ùe

 §«°ùÑàdG  ‘  á¨dÉÑŸG  øa  ÉgQÉÑàYÉH  Ωƒ∏©dG  ∞°UƒJ  ób{

.ôHƒH ∫QÉc –  z»é¡æŸG

  .§≤a ¬ª¡Øf ¿CG º¡ŸG ,±ƒÿG »Yóà°ùj IÉ«◊G ‘ A»°T ’{

 qπ≤j å«ëH º¡ØdG øe ójõŸ Ö°SÉæŸG âbƒdG ¿B’G ¿ÉM óbh

.…Qƒc …QÉe – zÉæaƒN

 ¬LGƒj  kÉ°†jCG  πØW  ¬fEG  ,»æa  Oô›  ¢ù«d  √Èàfl  ‘  ⁄É©dG{

…Qƒc …QÉe – zäÉaGôN É¡fCG ƒd Éªc ¬«a ôKDƒJ á«©«ÑW ôgGƒX

 ≈∏Y ÒNC’G ¢üî°ûdG âæc ƒd ≈àM – ∂°ùØf ∞°ûàμJ ÉeóæY

¿ÉLÉ°S ∫QÉc –  zkGóHCG √É°ùæJ ød – Aƒ°†dG iÒd ¢VQC’G

™bƒàŸG Qƒ°†◊Gh »°ù«FôdG Qƒ¡ª÷G  .4

πs«îàŸG Ωƒ∏©dG õcôe ‘ ÉfQƒ¡ªL :5 πμ°ûdG

 ¿ƒμ«°Sh ,QÉªYC’G πc øe Úª∏©àe ™e »∏YÉØàdG Ωƒ∏©dG õcôe πª©«°S

 áaÉ≤K  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡j  õcôe  ¬fEG   .∫É«LC’G  Oó©àe  º∏©àd  kÉfÉμe

  .kÉfÉμe  ™ªàéŸG  AÉ°†YCG  øe  ƒ°†Y  πc  É¡«a  ∂∏àÁ  áÄ«Hh  ,Úª∏©àŸG

 ,¿ƒ≤gGôŸGh  ,∫ÉØWC’G  º¡«a  øÃ  ,ÜÉÑ°ûdG  ¿ƒª∏©àŸG  ¿ƒμ«°Sh

 ,Ωƒ∏©dG  õcôŸ  á«°ù«FôdG  ±GógC’G  øe  kGAõL  ,ÜÉÑ°ûdG  ¿ƒ¨dÉÑdGh

 πLCG øe Ò«¨àdG ≈∏Y Iõ qØfi ô°UÉæY ºgQÉÑàYÉH º¡«dEG ô n¶æoj å«M

 øe  ¿ƒμJ  ±ƒ°S  áa nó¡à°ùe  iôNCG  áYƒª›  áªK   .π°†aCG  πÑ≤à°ùe

 áYƒªéŸG √ògh  .AÉª∏©dGh ,¿ƒfÉæØdGh ,¿ƒª∏©ŸG º¡«a øÃ Ú«æ¡ŸG

  .É¡«a  ºgÉ°ùJh  Ωƒ∏©dG  õcôe  èeGôHh  ¢VQÉ©e  øe  ó«Øà°ùJ  ±ƒ°S

 ¬›GôH ∫ÓN øe äÓFÉ©dGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e kÉ°†jCG õcôŸG πª©«°Sh

 ¿EÉa  ,áØ∏àfl  äÉÄa  ≈dEG  Qƒ¡ª÷G  ΩÉ°ù≤fG  øe  ºZôdÉHh   .áØ∏àîŸG

 ∫É«LC’G  IOó©àe  á©«ÑW  GP  ¿ƒμj  ±ƒ°S  Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  º∏©àdG

 ¬ª∏©J  ÜQÉŒ  AÉæH  ≈∏Y  kGQOÉb  ôFGR  πc  ¿ƒμj  ±ƒ°Sh   .QÉªYC’Gh

 õ«ªàj ±ƒ°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh  .ôª©dG øY ô¶ædG ¢†¨H ¢UÉÿG

 å«M  ,¬«a  ÚØ∏àîŸG  Úª∏©àŸG  ÚH  π°UGƒàŸG  QGƒ◊ÉH  Ωƒ∏©dG  õcôe

  .ÊhÉ©J πμ°ûH É¡≤∏Nh áaô©ŸG º°SÉ≤J ºàj
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QÉ¨°U ¿ƒª∏©àe 4.1

 øjòdG Ú«æ«£°ù∏ØdG Ö n°ù pf ô¡¶oj ÊÉ«H º°SQ  .6 πμ°ûdG

 …õcôŸG RÉ¡÷G) IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ¿ƒ°û«©j

.(2014 ,»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd

%39

%61

IõZ ´É£b ‘ áÑ°ùædGá«Hô¨dG áØ°†dG ‘ áÑ°ùædG

 IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ¿Éμ°S OóY ≠∏H ,2014 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e

  .á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ 2.790.000 º¡æe ¢û«©j ,áª°ùf 4.550.000

 »ªàæj  å«M  ,ÜÉÑ°ûdG  ¿Éμ°ùdG  øe  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ¿Éμ°ùdG  Èà©jh

 ,14 ≈dEG 0 øe ìhGÎJ »àdG ájôª©dG áÄØdG ≈dEG ¿Éμ°ùdG øe %40.8

  .IõZ ´É£b ‘ %44.1h á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ %38.9 º¡æe

ájôª©dG äÉÄØdG
á≤£æŸG

Ú£°ù∏a
 IõZ ´É£bá«Hô¨dG áØ°†dG

4-016.313.714.7
9-514.512.813.4

14-1013.312.412.7
19-1512.011.811.9
24-209.910.010.0
29-257.67.87.7
34-306.16.66.4
39-354.85.85.4
44-404.04.94.6
54-455.97.26.7
64-553.13.63.5

¥ƒa Éªa 652.53.43

(»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G øe ó nªnà©e ∫hóL)

 ájôªY  äÉÄa  ™HQCG  øe  Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  QÉ¨°üdG  ¿ƒª∏©àŸG  ∞dCÉàj

 ôª©H  ¿ƒ≤gGôeh  ,(12-6)  h  (5-0)  ôª©H  ∫ÉØWCG  :áØ∏àfl

 ¿Éμ°ùdG  ∞dCÉàjh   .(25-19)  ÜÉÑ°T  ¿ƒ¨dÉHh  ,(18-13)

 ,‹ÉàdÉHh  ,25  ≈dEG  0  ôªY  øe  QÉ¨°U  Úª∏©àe  øe  ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG

 ’  ôeCG  »°ù«FQ  Qƒ¡ªéc  Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  ájôª©dG  áÄØdG  √òg  ¿EÉa

 á«fÉμeEG  π«÷G Gò¡d í«àj ÜÉÑ°ûdG Úª∏©àŸG ±Gó¡à°SÉa  .¬æe qôØe

 ≈∏Y  IhÓYh   .»HÉéjEG  qÒ¨àd  ájQhô°†dG  áaô©ŸGh  äGQÉ¡ŸÉH  OhõàdG

 ôjƒ£J ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùJ Ωƒ∏©dG õcGôe ¿CG åëÑdG ô¡XCG ,∂dP

 ¿ƒaô°üàjh  …ó≤f  πμ°ûH  ¿ƒ°ûbÉæj  kÉ q«YÉªàLG  ÚdhDƒ°ùe  ÚæWGƒe

 óªà©j å«M ,Éæg kG qóL IÒÑc á«ªgCG ∂dP Ö°ùàμjh  .Ωƒ∏©dG Ö°ùëH

 ,ájó≤fh  ádhDƒ°ùeh  ,á«YGh  áHÉ°T  ∫É«LCG  ≈∏Y  »æ«£°ù∏ØdG  πÑ≤à°ùŸG

   . kÉ q«YÉªàLG áéàæeh ´Ó£à°SÓd áÑfih

 á«ª∏©J  á«°üî°T  ÜQÉŒ  ‘  ¿ƒª∏©àŸG  A’Dƒg  •ôîæj  ±ƒ°Sh

 ™e  hCG  º¡°ùØfCÉH  Ωƒ∏©dG  õcôe  IQÉjR  ≥jôW  øY  Ωƒ∏©∏d  á«ª°SQ  ÒZ

 Ωó≤«°Sh   .∞°üdG  ‘  º¡FÓeRh  º¡«ª∏©e  á≤aôH  hCG  ,º¡JÓFÉY

 ,ádÉ©ØdG  Úª∏©àŸG  A’Dƒg  ácQÉ°ûŸ  á«μ«eÉæjO  áMÉ°ùe  Ωƒ∏©dG  õcôe

 º¡JÉ«°üî°Th º¡dÉ°üN Rõ©J ¿CG  É¡fCÉ°T øe ¥ô£H ¬æe ¿hó«Øà°ùj

 Ωƒ∏©dG º∏©J ¿CG ≈dEG åëÑdG QÉ°TCG óbh  .»°SQóŸG º¡ª∏©Jh º¡àaô©eh

 ,äÉfGƒ«◊G  ≥FGóMh  ,Ωƒ∏©dG  õcGôe  πãe  øcÉeCG  ‘  »ª°SôdG  ÒZ

 á≤jô£H  Ωƒ∏©dG  AGREG  ∫ÉØWC’G  ∞bGƒe  ‘  ôKDƒj  ,á«JÉÑædG  ≥FGó◊Gh

 ,2008 ,Ωƒ∏©dG õcGôŸ á«HhQhC’G áμÑ°ûdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«HÉéjEG

  .(1983  ,∂dƒa  ,1996  ,ó∏«ØfRhQh  øjÉà°ûaƒg  ,2003  ,È∏e

 IOó©àŸG ¬›GôHh ¬à£°ûfCG ∫ÓN øe Gòg Ωƒ∏©dG õcôe øe ™ qbƒà ojh

   .ÜÉÑ°ûdG Úª∏©àŸG A’Dƒg ÚH »HÉéjEG Ò¨àH ºgÉ°ùj ¿CG

:QGhõdG øe á©bƒàe èFÉàf

,≈°ùæoJ ’ ÜQÉŒ” -

,¿Gôªà°ùe AÉ°ü≤à°SGh áKOÉfi -

,IQÉKEGh á°ûgO -

,≈æ©e ™æ°Uh á«°üî°T á«ªgCG -

,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øμÁh Ωƒ¡Øe iƒàfi -

“...áHGòLh áëjôe áÄ«H -

(2004 ,ôaÉμe & Ú∏cÉe)

QÉ¨°U ¿ƒ¨dÉHh ¿ƒ≤gGôe 4.2

 É¡fCG  ÉŸÉW  kG qóL  á¨dÉH  á«ªgCG  äGP  (25-13)  ájôª©dG  áÄØdG  √òg

 ±GógC’ÉH kÉ q°ùMh á∏≤à°ùe äÉ«°üî°T GhQ qƒW øjòdG ∂ÄdhCG øe ¿ƒμàJ

 ¿ƒ©àªàj ¿ƒdGõj ’ ÚM ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡ØFÉXh πLCG øe äÉ©∏£àdGh
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 ájôª©dG áÄØdG √òg ±Gó¡à°SG ºàj ødh  .º∏©àdG ‘ áÑZôdGh áfhôŸÉH

 ÉgOGôaCG ¿ƒμ«°S πH ,Ö°ùëa Ωƒ∏©dG õcôe èeGôHh á£°ûfCG ≥jôW øY

 ‘  IóFGQ  áYƒª›  ¿ƒ∏μ°ûjh  ,¢VQÉ©ª∏d  ÚYóÑe  ÚcQÉ°ûe  kÉ°†jCG

 õcôe ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ‘ ácQÉ°ûŸGh ´ƒ£àdG

 áÄØdG √òg ∑Gô°TEG á∏μ°ûe øe ÊÉ©J Ωƒ∏©dG õcGôe º¶©ªa  .Ωƒ∏©dG

 ¬«LƒJ ≈dEG  ∂dP ™Lôj Ée IOÉYh É¡à£°ûfCG  ‘ §°ûf πμ°ûH ájôª©dG

 á«°SQóŸG äÉYƒªéŸGh ,áHÉ°ûdG QÉªYC’G ƒëf É¡›GÈd Ωƒ∏©dG õcGôe

 òæe ájôª©dG áÄØdG √òg ±Gó¡à°SG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæHh  .äÓFÉ©dGh

  . kÉ°UÓNEGh  ádÉ©a  ácQÉ°ûe  øª°†j  á°UÉN  á£°ûfCGh  èeGÈH  ájGóÑdG

 º¡JÉ«cƒ∏°Sh  º¡ØbGƒe  Ò«¨J  ‘  kGQhO  ∂dP  Ö©∏j  ÉÃQ  πHÉ≤ŸG  ‘h

.á«ª∏Y äÉ¡LƒJ ƒëf á«æ¡ŸG º¡JÉ¡LƒJ ¿ƒd qƒëj ÉÃQh ,Ωƒ∏©dG √ÉŒ

 ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  á£°ûfCG  øe  Aõéc kGô¨°üe kÉ q«Ä«H k ÉeÉ¶f  ¢üëØj  πØW

.ˆG ΩGQ ‘ ¿É°ù«f QGƒf ¿ÉLô¡e ‘ Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG

.…hƒædG ¢†ª◊G ¢UÓîà°S’ á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤f áHôéàH ¿ƒeƒ≤j ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª›.OGƒ∏°S ‘ á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤f áHôŒ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª›

.Ö«∏◊G øe »©«Ñ£dG ∂«à°SÓÑdG ™æ°U áHôŒ ‘ ¿ƒWôîæe ∫ÉØWC’G øe áYƒª›

.ô¡éŸG ≈∏Y áëjô°T ¿ƒ°üëØj á°SQóe ÜÓW
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 ,¿ƒfÉæah  ,¿ƒHôeh  ,¿ƒª∏©eh  ,AÉª∏Y  :¿ƒ«æ¡e  4.3

ïdEG ,¿ƒªª°üeh

 ≥∏N  ‘ º¡Wôî«°Sh  ,Ú«æ¡e  kÉ°†jCG  Ωƒ∏©dG  õcôe  ±ó¡à°ùj  ±ƒ°S

 º°ùb  ‘  kÉ≤HÉ°S  AÉL  Éªch   .¿ƒ∏°UGƒàj  º¡∏©÷  ácÎ°ûe  áaô©e

 øe áYóÑe áYƒª› ≥∏N ≈dEG  õcôŸG ≈©°ùj ,√ÓYCG º«≤dGh áaÉ≤ãdG

 á«∏ªYh á«°ùM ÜQÉŒ AÉæÑd kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ,ÚHôŸGh ,AÉª∏©dGh ,ÚfÉæØdG

 ¬JGP  óëH  Gògh   .É¡«a  QGhõdG  •ôîæj  »μd  äÉ°ü°üîàdG  IOó©àe

 ±ƒ°Sh  .kÉ©e GƒYóÑjh GhôμàÑj »c ÚaÎëŸG ∂ÄdhC’ á«ÑjôŒ IÈN

 º∏©J  ¥ô£d  Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  kÉfÉμe  kÉ°†jCG  ¿ƒaÎëŸG  ∂ÄdhCG  óéj

 QGƒ◊G ¢SÉ°SCG  ≈∏Y Ωƒ∏©dG  õcôe ™e º¡àbÓY ≈æÑoJ  å«ëH ,iôNCG

 ™e º¡∏ªY §Hôd áMÉ°ùe AÉª∏©dG ∂∏àÁ ±ƒ°Sh  .äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh

 ¿ƒª∏©ŸG Qƒ£jh ,ájó«∏≤J ÒZ º∏©J äGhOCG ¿ƒfÉæØdG ≥∏îjh ,Qƒ¡ª÷G

 º«∏©àd kÉ q«∏«ªμJ kÓjóH kGQÉ°ùe ¿hóéj ±ƒ°Sh ,IójóL áaô©eh äGQÉ¡e

  .Ωƒ∏©dG º∏©Jh

.Ú£°ù∏a ‘ Ωƒ∏©dG ΩÉjCG ¿ÉLô¡Ÿ áHôŒ º«ª°üJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj Ωƒ∏©dG ƒª∏©e

.Ée A»°T ìÓ°UEG •É°ûf ‘ ∑QÉ°ûJ ,âjRÒH á©eÉL øe AÉ«MC’G áŸÉY ,ƒ∏«°ûJƒHGQ É«∏«eEG  .O

.Ée A»°T ìÓ°UEG •É°ûf ‘ kÉ©e ¿Óª©J ¿ÉàfÉæa

.Ωƒ∏©dG õcôe πLCG øe §«£îà∏d á«°ù«FQ πªY á°TQh ∫ÓN kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ¿ƒª∏©eh ¿ƒaÎfih ,¿ƒªª°üeh ,¿ƒfÉæah ,AÉª∏Y
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äÓFÉYh QƒeCG AÉ«dhCG 4.4

 á°UÉN èeGôH É¡d ¿ƒμà°Sh äÓFÉ©dGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e õcôŸG πª©«°S

 ìÓ°UEG á£°ûfCGh ,Ωƒ∏Y …OGƒfh ,Ωƒ∏Y »gÉ≤eh ,á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤f πãe

.Ωƒ∏©dG º∏©J ‘ º¡dÉØWCG ™e •Gôîf’G ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH ,Ée A»°T

.¿É°ù«f QGƒf ¿ÉLô¡e ∫ÓN ôjƒ°üàdG äGÒeÉc ΩÉeCG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ¢Vô©e QhõJ á∏FÉY

.OGƒ∏°S ‘ zá«ª∏Y á°Tô≤f{ ÜôŒ äÓFÉY

.á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤æH ¢UÉN çóM ∫ÓN á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G øcQ øe Aõéc É¡æHG ∫ƒW ¢ù«≤J ΩCG
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π°UGƒàdG á«fÉμeEGh ,¢VQÉ©eh ,èeGôH  .5

 ∫ÓN øe π°ü– Iójôa º∏©J ÜQÉéàd kÉfÉμe Ωƒ∏©dG õcôe ¿ƒμ«°S

 ÜQÉéàdG  √ò¡H  Ωƒ≤«°Sh   .á«∏°UGƒàdG  ¬à£°ûfCGh  ¬°VQÉ©eh  ,¬›GôH

 ,ÚfÉæØdG  øe  áYóÑŸG  áYƒªéŸGh  Ö°ùëa  Ωƒ∏©dG  õcôe  Qƒ¡ªL

 ¢VQÉ©eh  èeGôH  ôjƒ£àd  kÉ©e  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ¿ƒHôŸGh  ,AÉª∏©dGh

 ¥É«°ùdÉH  §ÑJôJ  »àdG  nΩƒ∏©dG  õcôŸG  RÈoj  ±ƒ°Sh   .Ωƒ∏©dG  õcôe

 á«ŸÉ©dG  ÖfGƒ÷G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»£°SƒàŸGh  ,»Hô©dGh  ,»æ«£°ù∏ØdG

  .πμc á«fÉ°ùfE’G ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG Ωƒ∏©∏d

:7 πμ°T

 ‘ Éæg √ÉfóLh Ée Gògh  .ÖjôéàdGh IógÉ°ûŸG ∫ÓN øe »ÑjôŒ º∏©J ƒg ¬LÉàëf Éeh  .ájó«∏≤J ∫GõJ ’ »ª«∏©àdG ÉæeÉ¶fh Éæ°SQGóe{

(ôeCG ‹h) – zá«ª∏©dG ¿É£≤dG ¢ûjQÉ≤f

(ˆG ΩGQ øe ÜCG ,ójôa) – “‹ÉØWCG ™e á£°ûfCG ‘ πYÉØJCG ÉeóæY »àdƒØW äÉjôcP ó«©à°SCG”

(¢Só≤dG øe ΩCG ,á∏FÉf) “»JÉ«M …ÌoJ ¿ƒª∏©àjh ¿ƒØ°ûàμj ºgh ‹ÉØWCG IógÉ°ûe”

 “ kÉYÉàeEG ÌcCGh á°SQóŸG øY ∞∏àfl A»°T – øØdGh Ö©∏dG ∫ÓN øe ∞∏àfl πμ°ûH Gƒª∏©àj ¿CG ,º∏©àdÉH ‹ÉØWCG ™àªà°ùj ¿CG ójQCG”

(∫ÉØWCG áKÓãd ÜCG ,øÁCG)

( rÚ∏Ø£d ΩCG ,ájBG) “á°SQóŸG ‘ ¬ª∏©àf A»°T Oô› â°ù«d »¡a  .ÉæJÉ«ëH á£ÑJôe Ωƒ∏©dG”
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èeGÈdG 5.1

 ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  πªY  ,á≤HÉ°S  ΩÉ°ùbCG  ‘  Éfô°TCG  Éªc

 »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG º«∏©àdG ‘ Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd

 ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe ÉgOƒ≤j  »àdG  äGQOÉÑŸG  π©dh   .Ωƒ∏©∏d

 äÉYƒª›h èeGôH IGƒf äCÉ°ûfCG ób Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd

 èeGÈdG  øe  kGAõL  ¿ƒμàd  kÓÑ≤à°ùe  Égôjƒ£J  øμÁ  Ωƒ∏©dG  õcôŸ

  .Ωƒ∏©dG õcôŸ áeÉ©dG

á«ª∏©dG ¿É£≤dG ¢ûjQÉ≤f  .5.1.1

 õcôŸ  áeÉ©dG  èeGÈdG  ‘ á«ª∏©dG  ¿É£≤dG  ¢ûjQÉ≤f  QÉ°ùe  èeO  ºàj

:Úà≤jô£H Ωƒ∏©dG

 • ÜQÉŒ ôjƒ£J ºàj á«ª∏Y ¢ûjQÉ≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ¢VQÉ©e

 πYÉØJ í«àJ ÈcCG á«∏YÉØJ ¢VQÉ©e ≈dEG É¡∏jƒ–h É¡«a áæ«©e

.õcôŸG Qƒ¡ªL

 • ±ƒ°S  …QhO  πμ°ûH  çó–  »àdG  zá«ª∏Y  ¢ûjQÉ≤f{  çGóMCG

 ΩÉjCG{  Ωƒ∏©dG  õcôe  ÜÓWh  »ª∏©e  áYƒª›  É¡«a  §£îj

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ™bƒŸG  êQÉNh  ™bƒŸG  ‘  zá«ª∏Y  ¢ûjQÉ≤f

 ¢ûjQÉ≤ædG  ™e  πYÉØà∏d  ¢SÉædG  IƒYód  á«∏ëŸG  º¡JÉ©ªà›

  .á«ª∏©dG

.¥QƒdG ôjhóJ IOÉYE’ á«ª∏Y á°Tô≤f

.á«ª∏Y á°Tô≤f •É°ûf øe Aõéc “áŸÉY ÉfCG” ájhGR

.¿ƒª«∏dG ájQÉ£Ñd á«ª∏Y á°Tô≤f áHôŒ
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:Ωƒ∏©dG »gÉ≤e 5.1.2

 ´hô°ûŸ á«ª°SôdG ÒZ Ωƒ∏©dG èeÉfôH øe Aõéc Ωƒ∏©dG »gÉ≤e ò«ØæJ ”

 èeÉfÈdG ƒgh Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh

 ≈dEG  GƒKóëà«d  IOófi  á«ª∏Y  ä’É›  ‘  AGÈN  ¬«a  ≈Yóoj  …òdG

 ¬«Ñ°T »°V nôY ¿Éμe ‘ Ωƒ∏©dÉH §ÑJôJ äÉYƒ°Vƒe øY Ú¨dÉÑdG Qƒ¡ªL

 ê nQóoà°Sh  .á«ª∏©dG ¿hDƒ°ûdG ‘ ¢TÉ≤ædG iƒà°ùe ™aôd ádhÉëªc ,≈¡≤ŸÉH

 å«M  ,»∏Ñ≤à°ùŸG  Ωƒ∏©dG  õcôŸ  áeÉ©dG  èeGÈdG  ‘  á«ª∏©dG  »gÉ≤ŸG

 πμ°ûH  AÉª∏Y  ™e  äÉ°TÉ≤f  ‘  ácQÉ°ûª∏d  Ú¨dÉÑdG  Qƒ¡ªL  É¡«dEG  ≈Yóoj

  .á«eƒ«dG º¡JÉ«Mh ô°UÉ©ŸG ⁄É©dÉH á∏°U äGP á«ª∏Y πFÉ°ùe ∫ƒM …QhO

 πFÉ°ùe ∫ƒM AÉª∏©dGh Qƒ¡ª÷G ÚH QGƒë∏d kÉ°Uôa á£°ûfC’G √òg ôaƒJh

 ñÉæŸG Ò¨J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ™ªàéŸGh ,É«LƒdƒæμàdGh ,Ωƒ∏©dÉH §ÑJôJ

 ‘  …ôμ°ùdG  ¢Vôeh  ,á«Yò÷G  á«∏ÿG  åëH  ,…QGô◊G  ¢SÉÑëf’Gh

  .(ÉgÒZh ,Ωƒ∏©dG á©«ÑWh ,…Qƒ£àdG AÉ«MC’G º∏Yh ,Ú£°ù∏a

.Ωƒ∏©dG á©«ÑW ∫ƒM ¢Só≤dG ‘ Ωƒ∏Y ≈¡≤e •É°ûf

.»°ù«FôdG §«£îà∏d πªY á°TQh ∫ÓN äÉYƒªéŸG ióMEG ¬Jò qØf áMÎ≤ŸG èeGÈdG ¢†©Ñd »£«£îJ º°SQ

Ωƒ∏©dG ‘ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ‘ á«YÉªàLG äÉμÑ°T 5.1.3

 º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûŸ ∞ãμŸG πª©dG ¿EG

 ‘ π°UGƒàdGh  ∫É°üJÓd  á∏«°Sƒc  á«YÉªàL’G  äÉμÑ°ûdG  ‘ Ωƒ∏©dG  ‘

 Ú°ù qªëàe ⁄É©dG  AÉëfCG  πc øe øjô°UÉæŸG  øe IGƒf  ≈æH ób Ωƒ∏©dG

 π°UGƒàdG  äÉμÑ°T  ™bGƒe  ≥jôW  øY  ¬fƒdOÉÑàj  …òdG  iƒàëª∏d

 kGAõL ¿ƒμàd  QGƒM äGAÉ°†Øc É¡eGóîà°SG øμÁ å«M ,á«YÉªàL’G

 ´hô°ûŸG  É¡Ø qXƒj  »àdG  á«YÉªàL’G  äÉμÑ°ûdGh   .Ωƒ∏©dG  õcôe  øe

  .¬FÉ°ûfEG  ó©Hh  ,∫ÓNh  ,πÑb  Ωƒ∏©dG  õcôe  õjõ©àd  á∏«°Sƒc  Ω nóîà°ùoJ

 ‘ ácQÉ°ûŸG ™«é°ûàd á«fÉμeE’G á«YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∂∏à“h

 ,áaô©ª∏d πbÉf øe …CG ,óMGh √ÉŒG GP kÉ q«îjQÉJ ¿Éc …òdG º∏©àdG ´É£b

 ácQÉ°ûeh  •GôîfG  ≈æ©Ã  ,ÌcCG  hCG  ÚgÉŒG  GP  Ωƒ«dG  íÑ°UCGh

 ÒZ º∏©àdG äGAÉ°†a ÜÉH íàa ≈dEG ∫ƒëàdG Gòg iOCG óbh  .Qƒ¡ª÷G

 π«Ñ°S ≈∏Y  .ΩÉ©dG ó≤æ∏d kÉfÉμeh kGQGõe ¿ƒμàd ∞MÉàŸG πãe »ª°SôdG

 ∞ëàe º«ª°üJ ≈∏Y ânj pôLCG  äGÒ«¨J (2006) õ∏«g ™LGQ ,∫ÉãŸG

 ‘ º¡JÉYGóHEÉH ácQÉ°ûŸÉH Qƒ¡ªé∏d íª°S …òdG »æWƒdG âjƒ«g ôHƒc

 π°UGƒàdG äÉμÑ°T ≈∏Y IôμàÑe èeGôH ÈY äÉ°Vhô©ŸG AÉæHh º«ª°üJ

 ∞MÉàŸG  á«WGôbƒJhCG  ≈∏Y  IQƒK  ÈàYG  …òdG  ôeC’G  ,á«YÉªàL’G

 äÉμÑ°T ΩGóîà°SG √ÉŒÉH áªYGódG èé◊G ∂∏J ≈∏Y AÉæHh  .ájó«∏≤àdG

 Ωƒ∏©dG  õcôe Qhó≤e ‘ ¿ƒμj  ¿CG  ìÎ≤ŸG  øe ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG

 ¥ôW  çÓK  ‘  á«YÉªàL’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  »∏Ñ≤à°ùŸG

 ,áªà¡e äÉYƒª› ÚH ¢Uƒ°üîH QÉμaC’Gh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ :IOófi

 áÑ°ùædÉH áª¡e íÑ°üJ ÉjÉ°†b ≈dEG áHÉéà°S’Gh ,õcôŸG »«æ¡eh QGhRh

 iƒàfi  hCG/h  IójóL  áaô©e  ≥∏ÿ  ,Úeóîà°ùŸG  áYƒª›h  QGhõ∏d

 øe äÉ«dÉ©ah äÉ°Vhô©e AÉæH í«àj ¿CG ¬fCÉ°T øe ójóL »ªbQ ‘É≤K

  .(√ÉfOCG πμ°ûdG ≈dEG ô¶fG) ôFGR Qƒ¶æe

»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T ÈY πYÉØàdG ¥ôW :8 πμ°T

Ωƒ∏Y äÉfÉLô¡e 5.1.4

 ‘ º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh ó«dh  ´hô°ûe iód  ¿Éc

 ∫ÓN OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ Ωƒ∏©dG äÉfÉLô¡e ‘ áHôŒ Ωƒ∏©dG

 ™e ácGô°ûdÉH Ú£°ù∏a ΩÉjCG  ¿ÉLô¡e πãe) 2014  h 2013  »eÉY

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN QôμàJ ±ƒ°Sh ,(ˆG ΩGQ ájó∏H ™e ¿É°ù«f QGƒfh ,¬KƒL

 πFÉ°Sh ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ÜQÉéàdG √òg πãeh  .áØ∏àfl ∫Éμ°TCÉH á∏Ñ≤ŸG

 õcôŸ á«dhCG ÜQÉéàc Égôjƒ£J øμÁh ,Ωƒ∏©dG õcôe õjõ©àd áª«¶Y

 ≈∏Yh   .Qƒ¡ª÷G πYÉØJ  ºs«≤ ojh  ,¢VQÉ©ŸG  É¡dÓN øe Q sƒ£oJ  Ωƒ∏©dG

 ájƒæ°S  ¬Ñ°Th  ájƒæ°S  Ωƒ∏Y  äÉfÉLô¡e  êGQOEG  øμÁ  ,πjƒ£dG  ióŸG

 π≤f  õcôŸG  ™«£à°ùj  å«ëH  Ωƒ∏©dG  õcôŸ  áeÉ©dG  èeGÈdG  øª°V

  .Ú£°ù∏a ‘ áØ∏àfl ™bGƒe ≈dEG √ôgGƒXh ¬°VQÉ©e



32

 πYÉØàdG  øY  ¿ÉμeE’G  Qób  ójó÷G  º∏©àdG  ¿ƒμj  ±ƒ°S

 ¢VôY  øYh  »©bGƒdGh  »°VGÎa’G  ÚŸÉ©dG  ‘  »YÉªàL’G

 ¬«∏Y  ≥∏£j  Ée  ∫ƒM  ¬fEG   .∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  ¢TÉ≤æ∏d  äÉeƒ∏©e

  .¢U)  zâfÎfE’G  ÈY  π°UGƒàdG  á£∏°S{  (2001)  õ∏à°SÉc

 ÒZ  º∏©àdG  ≈∏Y  »YÉªàL’G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  ôKCG)   .(548

  .(Ωƒ∏©dG ∞MÉàe ‘ »ª°SôdG

 ‘ áaô©ŸG º°SÉ≤J Rõ©J »YÉªàL’G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh âfÉc GPEGh

 Ö∏£àj  ±ƒ°S  mòFóæY ,á«ª∏©àdG  ÜQÉéàdG  ¬«a  Rõ©J  …òdG  âbƒdG

 kÉª¶æe kÉª¡a ∞MÉàŸG πãe »ª°SôdG ÒZ º∏©àdG äÉÄ«H ‘ É¡°VôY

 ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ôKCG)  .äÉÄ«ÑdG √òg πãe ‘ ÜÉÑ°ûdG º∏©J á«Ø«μd

  .(Ωƒ∏©dG ∞MÉàe ‘ »ª°SôdG ÒZ º∏©àdG ≈∏Y »YÉªàL’G

 ‘ åëÑdG …ôéj ±ƒ°S ,áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Yh

 ióe ¢üëa ≥jôW øY áægGôdG äGQOÉÑª∏d kGRhÉŒ ∫ÉéŸG Gòg

 ‘ ∫É°üJ’Gh º«∏©à∏d äGhOCÉc ΩÓYE’G πFÉ°Sh áeGóà°SGh ihóL

 ,äÉÑàμŸG πãe iôNCG á«aÉ≤K äÉ°ù°SDƒe ‘ kGOGô£à°SGh-∞MÉàŸG

  .∞«°TQC’Gh ,¢Vô©dG ä’É°Uh

.Russo, Watkins, Kelly, & Chan, 2007

.2013 ,á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG ≥°ü∏e

.2013 ,á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ióMEG

.2013 ,á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ióMEG

Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ¿ƒμàdG èeÉfôH 5.1.5

 ôjƒ£àdGh  åëÑ∏d  ¿É£≤dG  õcôŸ  »æ¡ŸG  ¿ƒμàdG  èeÉfôH  øe  ºYóH

 åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe ΩÉbCG ,¬«ãMÉHh …ƒHÎdG

 áæ¡ŸG  ¿ƒ°SQÉÁ  Úª∏©Ÿ  IOó©àe  ÖjQóJ  èeGôH  Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh

  . rÚà«°VÉŸG  rÚàæ°ùdG  ∫GƒW  Ωƒ∏©dG  º«∏©J  äÉ«é¡æeh  äÉ«æ≤J  ∫ƒM

 ≈∏Y  Ωƒ∏Y  º«∏©Jh  ,Ωƒ∏©dG  º«∏©J  ‘  ÉeGQódG  :èeGÈdG  øª°†àJh

 k’É°üJGh  ,™jQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdGh  ,AÉ°ü≤à°S’G  ¢SÉ°SCG

 ä qó pYCG √ÓYCG IQƒcòŸG ÖjQóàdG èeGôHh  .Ωƒ∏©dG ‘ Úª∏©ŸG kÓ°UGƒJh

 â«Hh ,ÉëjQCG ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏àfl á«æ«£°ù∏a ≥WÉæe øe Úª∏©e ™e

 ™bh øjòdG ¿ƒª∏©ŸG πªY óbh  .iôNCG ¿óe ÚH øe ¢Só≤dGh ,º◊

 ‘ Ωƒ∏©dG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉYhô°ûe AÉæÑd ∞ãμe πμ°ûH QÉ«àN’G º¡«∏Y

 Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  Úª∏©ŸG  ÖjQóJ  èeGôH  êGQOEG  øμÁh   .á°SQóŸG

: rÚà≤jô£H

 • √òg  ºgÉ°ùJ  ±ƒ°S  :Ωƒ∏©dG  õcôŸ  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  áμÑ°T

 ‘ (ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH É¡æμd π©ØdÉH âÄ p°ûfCG »àdG) áμÑ°ûdG

 á∏°üdG á≤«Kh ÉjÉ°†b èdÉ©J ¢VQÉ©e ò«ØæJh äGQƒ°üJ ¢VôY

 äÉ°TQhh ,ÒÄÑJ äÉYƒª› ∫ÓN øe »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸÉH

 Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  ≥jôah  AGÈN  ™e  äÉYÉªàLGh  ,πªY

 ≈∏Y  IhÓYh   .Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG
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 Ωƒ∏©dG õcôe õjõ©J ‘ Úª∏©ŸG áμÑ°T ºgÉ°ùJ ±ƒ°S ,∂dP

  .º¡H á°UÉÿG äÉ©ªàéŸG ‘

 • øμÁ :Ωƒ∏©dG õcôe øe Aõéc Ωƒ∏©dG »ª∏©e ÖjQóJ èeGôH

 Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûe É¡eÉbCG »àdG ÖjQóàdG èeGôH ∫ƒëàJ ¿CG

 øe kGAõL ¿ƒμàd Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG

  .»∏Ñ≤à°ùŸG  Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  Úª∏©e  ™e  ∫É°üJ’G  èeGôH

 ™e  IójóL  ÖjQóJ  èeGôHh  ™«°VGƒe  ôjƒ£J  …ôéj  Éªc

 ,á«ª∏©dG äÉ°Vhô©ŸG ÈY AÉ°ü≤à°S’G πãe áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG

 õcôe íÑ°üj å«ëH ,ÉgÒZh ,Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdGh ,áLòªædGh

  .»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG Ωƒ∏©dG º∏©J §Hôd kÉfÉμe Ωƒ∏©dG

.AÉ°ü≤à°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ∏©∏d πªY á°TQh øe Aõéc …hƒædG ¢†ª◊G ¢üëØJ áª∏©e.(Ωƒ∏©dG º«∏©J ‘ ÉeGQódG) ÒÑÿG IAÉÑY πªY á°TQh øe Aõéc ÖjQóJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj Ωƒ∏Y ƒª∏©e

 Ú∏«gh  ó«dh  ´hô°ûe  ÉgQƒW  »àdG  áªFÉ≤dG  èeGÈdG  ≈dEG  áaÉ°VEG

 Ωƒ∏©dG õcôe ‘ ¿ƒμà°S ,Ωƒ∏©dG ‘ º«∏©àdGh åëÑdG ôjƒ£àd ¿É£≤dG

 º∏©àdGh  ,áaô©ŸGh  ,Ωƒ∏©dG  áaÉ≤ãH  á°ü°üîàe  IójóL  èeGôH  kÉ°†jCG

 èeGÈdG  √òg âM p oÎbG  óbh   .õcôŸG  ‘ kÉØ∏àfl kGQƒ¡ªL ±ó¡à°ùJ

 äÉ¡L ™e ÒÄÑJ áYƒª› äÉYÉªàLGh ,åëÑdG øe á∏jƒW IÎa ó©H

 èeGÈdG  øª°†àJh   .á«dhO  Ωƒ∏Y  õcGôeh  ∞MÉàŸ  äGQÉjRh  áØ∏àfl

:»∏j Ée

 áæ«©e äÉØ°UGƒŸ kÉ≤ah Ö∏£dG â– èeGôH 5.1.6

 Ωƒ∏©dG  ‘  äÉ°Vhô©eh  á£°ûfCG  º«ª°üJ  äÉÑ∏W  πÑ≤à«°S  èeÉfôH

 ¢Vô©e  πãe  ,áæ«©e  ¢VGôZC’  iôNCG  äÉYƒª›h ¢SQGóe  πÑ pb  øe

 ºàà°Sh  .á°UÉN á°SQóe ÜÓW áYƒªéŸ Oófi ´ƒ°Vƒe ∫ƒM »∏YÉØJ

.ôLC’G áYƒaóe áeóÿG √òg π©L á«fÉμeEG á°SGQO

Ωƒ∏©dG Éªæ«°S / ìô°ùÃ ¢UÉN èeÉfôH 5.1.7

  .™bƒŸG  ‘  Ωƒ∏©dG  Éªæ«°S/  ìô°ùe  πLCG  øe  èeÉfÈdG  Gòg  ¿ƒμ«°S

 äÉYƒ°Vƒe  äGP  ,É«LƒdƒæμàdGh  ,Ωƒ∏©dG  ‘  ΩÓaCG  ¢VhôY  πª°ûjh

 áMÉ°ùe  ìô°ùŸG  ¿ƒμ«°Sh  ,Ωƒ∏Y  äÉ«Mô°ùeh  ,ΩÉªàgG  äGP  á«ª∏Y

.áLÉ◊G óæY º¡HÓW ™e ¿ƒª∏©ŸG É¡eóîà°ùj

™bƒŸG øY kGó«©H á«YƒJ èeGôH 5.1.8

 ‘ ó≤©ŸG  ™°VƒdG  ≈dEG  ô¶ædÉH  iÈ oc á«ªgCG  äGP èeGÈdG  √òg πãe

 ΩGQ  ¥É£f  êQÉN  Qƒ¡ª÷G  É¡¡LGƒj  ób  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  Ú£°ù∏a

 ,á∏ q≤æàe Ωƒ∏Y á∏aÉM äÉ«dÉ©ØdG øª°†àJ óbh  .É¡«dEG ôØ°ùdG óæY ˆG

 äÉfÉLô¡eh äÉ«dÉ©a hCG ,áØ∏àfl ™bGƒe AÉ«MCG ‘ á«FÉéa ¢VQÉ©eh

  .Ωƒ∏©dG õcôe êQÉN Ωƒ∏Y
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.Ωƒ∏©dG õcôŸ á«°ù«FôdG á£ÿG á°TQh ∫ÓN ÚcQÉ°ûŸG øe äÉeƒ°SQ

 áaô©e  êÉàfEG  ≈dEG  ±ó¡J  á«fhÉ©J  äÉYhô°ûe  ‘  ÚfÉæa  ™e

 AÉ°ûfEG  É¡æe  áØ∏àfl  ¥ô£H  Qƒ¡ªé∏d  Égô°ûæd  á«YGóHEG

.á«∏YÉØJ äÉ°Vhô©e

 º∏©àdG äGóæLCG ójóëàd O qôØJh ,õq«“h ,äGÈN øY øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ Qƒ¡ª÷G åëÑj ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 áÑ°ùædÉH øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á∏Ä°SCG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæHh  .iƒàëª∏d ∑Î°ûŸG AÉæÑdGh äÉeÉªàg’Gh äÉLÉ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°UÉÿG

:»g Ωƒ∏©dG õcGôŸ

 •?øŸh ¢Vô©∏d º¡ŸG iƒàëŸG QGôbEG ‘ IóYÉ°ùª∏d Qƒ¡ª÷G ∑ pô°ûof ∞«c

 •?GhAÉ°T ÉªØ«ch ≈àe ácQÉ°ûŸG øe QGhõdG ø qμ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe iƒàëŸG IOó©àe äÉ«›ôH äÉeóN ≥∏N ™«£à°ùf ∞«c

 • º¡H á°UÉÿG äÉaÉ°ûμà°S’G ‘ ácQÉ°ûŸG øe ÚæWGƒŸG Úμªàd á∏«°Sh íÑ°üJ å«ëH ,kGOó› Éæà°ù°SDƒe πq«îJ ™«£à°ùf ∞«c

.(2014 ,∂dƒa) ?ájÉ¡ædG ¢ù«dh (Ωƒ∏©dÉH) AóÑ∏d kÉfÉμeh ,Ωƒ∏©dG º∏©àd

(Falk, 2014) New Questions into Research

åëH èeÉfôH 5.1.9

 ÌcC’G  èeÉfÈdG  ƒg  åëÑdG  èeÉfôH  ¿ƒμj  ÉÃQ

 áaÉ≤ãdG óæH ‘ OQh Éªch  .Ωƒ∏©dG õcôe ‘ á«ªgCG

 åëÑdÉH kÉ qªà¡e Ωƒ∏©dG õcôe ¿ƒμj ±ƒ°S ,º«≤dGh

 ∫hÉæàj  å«M  ,π«dódG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á©«ÑW  GPh

:á«dÉàdG QƒeC’G åëÑdG èeÉfôH

 • ¢VQÉ©ŸG  á«dÉ©a  ¢SÉ«≤d  –  º««≤àdG

 ,äÉjóëàdGh ,πFGóÑdGh ,Égõjõ©J ¥ôWh

.ÉgÒKCÉJ ióeh ,É«LƒZGó«ÑdGh

 • ôjƒ£J  ,IójóL  QÉμaCG  –  QÉμàH’G

.¢VQÉ©e

 • º∏©àdG  á©«ÑW  ‘  çÉëHCG  :Ωƒ∏©dG  º∏©J

.á«ª°SQ ÒZ äÉbÉ«°S ‘ Úª∏©àŸGh

   :Ωƒ∏©dGh øØdG èeÉfôH 5.1.10

 •»ª∏©dG ÈàîŸG ‘ ¿Éæa /¿ÉμŸG ‘ ¿Éæa

 ÚãMÉHh AÉª∏Y ∑Gô°TEG ‘ πãªàJ èeÉfÈdG Gòg øe IôμØdG

.»°ù«FQ §«£îJ πªY á°TQh øe Aõéc kÉ©e ¿Óª©J áŸÉYh áfÉæa
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 äÉ°TQh  ..πª©dG øe ´ƒædG Gò¡H  IQób ÜÉ°ùàc’ êÉàëf{

 Ö∏WCG ±ƒ°Sh ,º∏©àf »μdh ,IÈN ≈∏Y π°üëf »μd πªY

¿Éæa – zº∏©àdG øe kGójõe

 •äÉ°Vhô©ŸG øe áªFÉb áYƒª› Ò°ùØJ IOÉYEG

 ∞MÉàe  øe  äÉ°Vhô©e  kÉàbDƒe  Ωƒ∏©dG  õcôe  ¢Vô©j  ±ƒ°S

  .Ú£°ù∏a  ‘  áØ∏àfl  á«aÉ≤Kh  á«aGôZƒæKEG  ¢VôY  ä’É°Uh

 É¡©°Vhh ÉgÒ°ùØJ ¿ƒfÉæa ó«©j ±ƒ°S äÉ°Vhô©ŸG √òg πãeh

 AÉ«°TC’G  ÖfGƒL  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ±ó¡H  ôNBG  ¥É«°S  ‘

  .É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dÉH á£ÑJôŸG

 • õcôe Ò©à°ùj ±ƒ°S :áªFÉb Ωƒ∏Y -øa ¢VQÉ©e IQÉ©à°SG

 øØdG ≈∏Y õcôJ iôNCG á«dhO äÉ°ù°SDƒe øe ¢VQÉ©e Ωƒ∏©dG

.Ωƒ∏©dGh

 • º q¶æj  ±ƒ°S  :Úªà¡ª∏d  áª q¶æe  äGhófh  πªY  äÉ°TQh

 ∫ƒM º∏©J ÜQÉŒ Ωƒ∏©dG õcôe

 Ú«æ¡eh Úªà¡Ÿ Ωƒ∏©dG -øØdG

 Ωƒ¡Øe ‘ ÚWôîæe ÚØ∏àfl

.Ωƒ∏©dG õcôe º«ª°üJh

¢VQÉ©e 5.2

¢Vô©ŸG áØ°ù∏a 5.2.1

?πYÉØàdÉH ¬«æ©f …òdG Ée

 Ωƒ∏©dG  õcôe  ¢VQÉ©e  ¿ƒμJ  ±ƒ°S

 ¿EÉa  ,åëÑdG  QÉ°TCG  Éªch  ,á«∏YÉØJ

 øe  ∫ƒWCG  äGÎa  ôFGõdG  √ÉÑàfG  âØ∏Jh  ÜòŒ  á«∏YÉØàdG  ¢VQÉ©ŸG

 ,¿hôNBGh  ¿GQƒc  ,2003  ,ôØjófÉ°S)  á«∏YÉØàdG  ÒZ  ¢VQÉ©ŸG

 ¿ƒªq«≤ŸG  ¢ù«≤j  Ée  IOÉYh   .(1992  ,»Hhôμe  &  RÒH  ,1984

 ôFGõdG ≈∏Y Ée á°Vhô©e PGƒëà°SG §°Sƒàe á«MÉf øe QGhõdG √ÉÑàfG

 ,ôØjófÉ°S) ¢Vô©ŸG  ‘ QGhõdG  ¬«°†≤j  …òdG  âbƒdG  §°Sƒàe hCG –

 øe  IÒM ‘ ¿ƒdGõj  ’  ∞ëàŸG  »ãMÉH  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh   .(2003

 PGƒëà°S’G QÈJ áæ«©e ¢VQÉ©Ÿ áØ∏àîŸG ¢üFÉ°üÿG ÖÑ°ùH ºgôeCG

 …òdG  ó«≤©àdG  ≈dEG  ¿hÒ°ûj  å«M  ,‹É©dG  âbƒdG  Gòg  πãe  ≈∏Y

 ÚH ¥ÉØJ’G øe ´ƒf áªK ,¬«∏Yh  .z»∏YÉØJ{ í∏£°üe ¬«∏Y πªà°ûj

 (2003  ,ôØjófÉ°S  ,2002  ,Ïdƒc  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y)  ÚãMÉÑdG

 á«°Vôa ≥ah zá«∏ª©dG{ ¢VQÉ©ŸG ∂∏J ≈∏Y ô°üà≤j ’ zπYÉØàdG{ ¿CÉH

 øe  ójõe  ≈dEG  Oƒ≤j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  á«∏ª©dG  áHôéàdG  øe  ójõŸG  ¿CG

 ¿hO π°üëj ób ÒNC’G ¿C’ ,»∏≤©dG πYÉØàdG hCG  zá«∏≤©dG áHôéàdG{

 kGó©H Iójó÷G äÉ°SGQódG ìÎ≤Jh  .á°Vhô©ŸG ™e »ª°ùL πYÉØJ …CG

 ÖfGƒ÷G  É¡«a  òNDƒ oJ  zá«fGóLh{  ÜQÉŒ  √QÉÑàYÉH  ¬«dEG  oQÉ°û oj  ôNBG

 ‹ÉàdÉHh  ,∞WGƒ©dG  ¢VQÉ©ŸG  Òãà°ùJ  å«M  ,QÉÑàY’ÉH  á«ØWÉ©dG

  .(2010 ,»æ«°SÉc) ÜQÉéàdGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒWCG PGƒëà°SÉH íª°ùJ

Ωƒ∏©∏d Éæ°Vô©e êPÉ‰ 5.2.2

 ±ƒ°S ,É¡gÉŒ QGhõdG π©a OhOQ º¡Øfh ,Ωƒ∏©dG ¢VQÉ©e ºq«≤fh Q qƒ£f »μd

 ÒZ º∏©à∏d  á«dÉàdG  (ô oWC’G  hCG)  êPÉªædG  »∏Ñ≤à°ùŸG  Ωƒ∏©dG  õcôe  ™Ñqàj

 ,(2000  ,≠æ«côjOh  ∂dƒa) »bÉ«°ùdG  º∏©àdG  êPƒ‰ :Ωƒ∏©∏d  »ª°SôdG

.(2005 ,ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG) ád qƒ£ŸG ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG êPƒ‰h

»bÉ«°ùdG º∏©àdG êPƒ‰ 5.2.2.1

 ≈∏Y  õcôjh  (2000)  ≠æ«côjOh  ∂dƒa  øe  ó nªà© oe  êPƒªædG  Gòg

 ,ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dGh ,¢VQÉ©ŸGh ,èeGÈdG ÈY π°üëj …òdG º∏©àdG

 á«aÉ≤ãdG  -á«YÉªàL’Gh  ,ájOÉŸGh  ,á«°üî°ûdG  º∏©àdG  ÜQÉŒ åq∏ã ojh

.(9 πμ°T) ÚcQÉ°ûŸG hCG QGhõ∏d

 ¢SÉ°ùME’G Oó©àe kÉª∏©J êPƒªædG RÈjh

:»∏j ÉÃ ∞°üàj kÉª∏©J ¢Vô©jh

 ¬£Hôjh  ,AôŸG  ΩÉªàgG  »Ñ∏j  .CG

,∫É q©a ÒKCÉJ ¬dh ,á≤HÉ°S ÜQÉéàH

 ±GógCG  ¬dh  ,¢SGƒ◊G  ∑ pô°û oj  .Ü

 ¿Éμe  ƒgh  ,áªFÓe  óYGƒbh  áë°VGh

,ájQƒa á©LGQ ájò¨J AôŸG ¬«a ≈≤∏àj

 ƒëf  ≈∏Yh  ,…ôgƒL  πμ°ûH  õ qØfi  .ä

 IQôëàe  IÈÿG  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ,¥OCG

 ,kGQÉ«N  ¢Vô©jh  ,±ƒÿGh  ≥∏≤dG  øe

 á«∏°ùàdG  ô°UÉæY  ∂∏àÁh  ,º∏©àdG  ≈∏Y  á«JGP  Iô£«°Sh

 ™e  Ö°SÉæàJ  áHƒ∏£ŸG  äÉjóëàdG  ¿ƒμJ  ÉeóæYh  ,áWÉ°ùÑdGh

  .IQÉ¡ŸGh á«°üî°ûdG äGQó≤dG

 π q¡°ùj  ±ƒ°S  ¢VQÉ©ª∏d  …OÉŸG  ¿ uƒμŸG  ¿EÉa  ,êPƒªædG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh

 ∑ pô°û ojh iõ¨e …P ¥É«°S ‘ ≈æÑoj ÉeóæY á°û«©eh á«æZ á«ª∏©J IÈN

  .áØ«¶fh  ,áëjôeh  ,áæeBG  ¿ƒμJ  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  ,¢SGƒ◊G  ™«ªL

 áeó≤àe äÉª u¶æe º°†Jh ,õcôŸG ∫ÓN øe ™ q°SƒoJ ¢VQÉ©ŸG √òg πãeh

.∂dP ÒZh ,á«ª«¶æàdG §FGôÿGh ,ôFGõdG ¬«Lƒàd

 ‘ CGõéàj ’ kGAõL ¿ƒμJ ÉeóæY Ωƒ∏©dG õcGôe ‘ º∏©àdG R sõ©oj ,kGÒNCG

 GƒcQÉ°ûjh GƒKóëàj ¿CG ¢SÉædG ™«£à°ùj å«M ,‘É≤K -»YÉªàLG ¥É«°S

 ,Úª∏©àŸG  ™ªà›  ≈∏Y  á∏Ä°SCG  GƒMô£jh  äÉ°ûbÉæe  ‘  GƒWôîæjh

  .Ú¨dÉHh ¿GôbCG πÑ pb øe ™«é°ûJh ºYO áªK ¿ƒμj å«Mh

 á¶◊  ¿ƒLÉàëj  º¡a  ,∫ÉØWC’G  ¢ûgóæj  ¿CG  Öéj{

(ˆG ΩGQ ájó∏H) zìôØdÉH ¢SÉ°ùME’G{

 ¢ù«°SÉMC’G  ¿É«¨W  iôjh  AôŸG  »JCÉj  ¿CG  Öéj”

(¿ƒæØ∏d á«dhódG á«ÁOÉcC’G ôjóe) “á°UÉÿG

 ,á°†eÉZh ,ájó«∏≤J ÒZ ÉjGhR ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéj”

 èàæj  ¢Vƒª¨dÉa  ,kÉë°VGh  A»°T  πc  ¿ƒμj  ’CG  Öéjh

(º∏©e)  “º∏©à∏d áLÉ◊Gh ∫ƒ°†ØdG
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óeC’G á∏jƒW á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG êPƒ‰ 5.2.2.2

 øe  QGhõdG  QhO  ∫ uƒ–  ¢VQÉ©e  ≥∏N  ƒg  êPƒªædG  Gòg  øe  ±ó¡dG

 ,á£°ûfCG êÉàfEG ‘ Ú∏YÉa ÚcQÉ°ûe ≈dEG äÉª«∏©àdGh áaô©ª∏d Ú≤∏àe

 ,πjƒàZ  &  …ôØªg)  ¢Vô©ŸÉH  á∏°U  É¡d  äÉë«°VƒJh  ,á∏Ä°SCGh

 ™LôŸG)  ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG  ≥jôa  √GôLCG  åëH  ≈∏Y  AÉæHh   .(2005

 á«∏YÉØàdG ¢VQÉ©ŸG AGREG QGhõdG Ö«dÉ°SCG äòîJG ó≤a ,(2005 ,¬°ùØf

 :á«dÉàdG ∫Éμ°TC’G

1 . äÉ«∏ªY  ÜÉ≤YCG  ‘  ´ƒ°VƒŸG  QGhõdG  π∏ëj  å«M  :≥≤ëàdG

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H  “ kGó«L  áªª°üeh  ádƒ≤©e”  ÒμØJ

.äÉLÉàæà°SG

2 . ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ÉªYCG á∏°ù∏°S{ QGhõdG ™Ñàj å«M :±É°ûμà°S’G

 zIôgÉ¶dG  OhóM  Æƒ∏Ñd  hCG  á∏«ªL  hCG  ΩÉªàgÓd  IÒãe  èFÉàf

  .6 áëØ°U

3 . IôgÉX π«°UÉØJ ¿ƒ¶MÓjh QGhõdG ÖbGôj å«M :á¶MÓŸG

.áæ«©e

4 . AÉ«°TCG  ≥∏Nh  AÉæH  ‘  âbƒdG  QGhõdG  »°†≤j  å«M  :AÉæÑdG

.º¡°ùØfCÉH

 ,á«aÉ°ûμà°SG  ÉgQÉÑàYÉH  äÉ°Vhô©ŸG  âØqæ o°U  ,∂dP  ≈∏Y  AÉæHh

 IOQGƒdG äÉ«cƒ∏°ùdG Aƒ°V ‘ á«FÉæHh ,IógÉ°ûŸÉH á°UÉNh ,á«≤«≤–h

 ∂∏J  äô¡XCG  óbh   .Ωƒ∏©dG  õcôe  ‘  Qƒ¡ª÷G  É¡©Ñàj  »àdG  √ÓYCG

 á∏jƒW ádÉ©a ácQÉ°ûŸ á«dÉY IQób{ É¡«∏Y íp∏ o£°UG  »àdG  äÉ°Vhô©ŸG

 ,∫Gó°ù pJ  ,2005  ,πjƒàZ &  …ôØªg) :á«dÉàdG  ¢üFÉ°üÿG zóeC’G

.(2004

1 ..á∏jƒW IÎØd áØ∏àfl QÉªYCGh äÉ«Ø∏N øe QGhõdG âWôNCG

2 . OÉéjEGh  á°UÉÿG  º¡à∏Ä°SCG  á©HÉàeh  ìôW  ≈∏Y  QGhõdG  âãM

.º¡°ùØfCÉH »bÉ«°ùdG º¡ª¡ah º¡àHƒLCG

3 . »ª∏©dG  AÉ°ü≤à°S’G  á°SQÉ‡  ≈∏Y  QGhõdG  â©é°T

.ìƒàØŸG ±É°ûμà°S’Gh

4 ..±É°ûμà°S’G á«©aGO øe ójõàd äÉë«ª∏J äôah

5 ..ôjó≤àdÉH IôjóL äÉ«cƒ∏°Sh IójóL QÉμaCG ≈∏Y âæKCG

.»bÉ«°S êPƒ‰ :Ωƒ∏©dG õcôeh ∞MÉàe ‘ º∏©àdG :9 πμ°T
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6 . øY  kÉ©e  ¢Vô©ŸG  ΩGóîà°SÉH  áYƒª›  AÉ°†YC’  âëª°S

.áYƒªéŸG πYÉØàd IOó©àe äÉ£fi ÒaƒJ ≥jôW

7 . äGQÉ«N øY áŒÉædG äÉWÉÑME’G âÑæŒh QGhR É°VQ â©é°T

 ∞«ch  ¿hCGóÑj  øjCG  øe  QGhõdG  ±ô©j”  :IÒãch  IOó©àe

 .“¿hôªà°ùj

 ¿CG  QGhõdG  ™«£à°ùj  ,óeC’G  á∏jƒW  ádÉ©ØdG  ¢VQÉ©ŸG  ‘

 ,º¡JÉÑZQh  ,º¡æàØj  Ée  -º¡°ùØfCG  øe  kGójõe  Ghô°†ëoj

  .á°Vhô©ŸG  ≈dEG  -º¡JÉ©bƒJh  ,º¡aGógCGh  ,º¡à∏Ä°SCGh

(Exploratorium.edu)

á°Vhô©ŸG äÉØ«æ°üJ 5.2.3

  .Ωƒ∏©dG  ∞ëàe  ‘  É¡°VôY  øμÁ  iƒàëª∏d  áØ∏àfl  ä’É›  áªK

 áæ«©e ´GƒfCG ‘ ¢Vô©ŸG »ªª°üe iƒàëŸG ä’É› ¢†©H ºμ– å«M

 ,z¢ùª∏J ’{ á≤jô£H ¢V nô©oJ Ée IOÉY kÓãe ÒaÉMC’Éa  .¢VQÉ©ŸG øe

  .á«∏YÉØJ  IÈÿG π©÷ É¡ª«ª°üJ øμÁ á£°ûfC’G  ´GƒfCG  ¢†©H  øμd

 ,ôgGƒ¶dG :á«°ù«FQ äÉÄa çÓK ≈dEG  ¢VQÉ©ŸG ∞«æ°üJ øμÁ ∂dòd

  .(2013 ,πjƒchQ) äÓ«ãªàdGh ,¢VGôZC’Gh

 :»∏j ÉÃ RÉàÁ Ée á°Vhô©Ÿ ó«÷G ôjƒ£àdG{

 • AÉ°†YCGh  ,ÚHôŸGh  ,AÉª∏©dG  ™e  iõ¨e äGP ácQÉ°ûe

 ∫É›  êQÉNh  ∞ëàŸG  êQÉN  øjôNBGh  ,™ªà›

 ¿ƒ«æ©eh áë∏°üe ÜÉë°UCG ºgh  .¢VQÉ©ŸG º«ª°üJ

.¢Vô©ŸG É¡«dEG »°†Øoj »àdG èFÉàædÉH

 • ,≥jôØdG  §«£îJ  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,ÊhÉ©J  »HÉéjEG

.√ôjƒ£Jh ,¬ª«ª°üJh

 •.(»LÓYh ,»°ü«î∏J ,»æjƒμJ ,»FGóàHG) º««≤àdG

 •.»∏YÉØJ º«ª°üJh ≥«bO êPƒ‰

 • …P πYÉØJ πLCG øe º«ª°üJh QGhõdG áÑZQ ≈∏Y õ«côJ

.iõ¨e

 •.áMÉ°ùŸGh ájDhôdG å«M øe RÉà‡ º«ª°üJ ΩGóîà°SG

 •.áë°VGh á°Vhô©ŸG ±GógCGh äÉjÉZ

 • ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á«aÉc  OQGƒe  ≈dEG  øeBG  ∫ƒ°Uh  ÒaƒJ

.∫ÉŸGh âbƒdG

 •.»°ù°SDƒe ºYOh ádÉ©a ´hô°ûe IQGOEG OƒLh

 •.¿Ó°UGƒàe Ú°ù–h áfÉ«°U

(McLean & McEver,2004) 

 É¡«a  …ôŒ  øcÉeCG  ôgGƒ¶dG  ¢VQÉ©e  Èà©J  :ôgGƒ¶dG  5.2.3.1

 ‘ »gh AÉ«°TC’G É¡«a ™°VƒJ ¿CG øμÁ ¢VQÉ©e »g  .á«≤«≤M AÉ«°TCG

 AÉjõ«ØdÉa  .áaô©ŸG º∏©e »g É¡JGP IôgÉ¶dG ¿ƒμJ å«M ,ácôM ádÉM

 ôgGƒ¶dG  íª°ùJ  å«M  ,ôgGƒ¶dG  ¢VQÉ©Ÿ  á«dÉãe  Èà©J  ∫Ééªc

 øμd  .á«°üî°T äGÈN ‘ ácQÉ°ûŸÉH QGhõ∏d ,É¡à©«Ñ£H ,á«FÉjõ«ØdG

 ™eh  ,IôgÉ¶c  É¡°Vô©d  áHƒ©°U  ÌcCG  IÉ«◊G  Ωƒ∏Yh  AÉ«MC’G  º∏Y

 ¢VQÉ©e  ôaƒJ  á«YÉªàL’G  äÓYÉØàdGh  ÊÉ°ùfE’G  º¡ØdG  ¿EÉa  ,∂dP

  .É¡æe Aõéc QGhõdG ∑ pô°ûoJ É¡fCG ÉŸÉW ôgGƒ¶∏d IÒÑc

 ≈æ©e äGP äÉª q°ù› ¿ƒμJ Ée IOÉY AÉ«°TC’G :¢VGôZC’G 5.2.3.2

 ,¢VQÉ©ŸG øe ´ƒædG Gò¡d á«dÉãe »©«Ñ£dG ïjQÉàdG ¢VGôZCGh  .õ«‡

 ,Ió«≤e ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ¢VGôZC’G ¢VQÉ©e π«“h  .áÄ«£H ôgGƒX »gh

 ¿CG  øμÁ  ørjò∏dG  πYÉØàdGh  ácQÉ°ûŸG  ºé◊  kG qóM  ∑Éæg  ¿EG  å«M

  .´ƒædG Gòg øe ¢VQÉ©Ã Ó°üëj

.¿óæd ‘ »©«Ñ£dG ∞ëàŸG ‘ ¢Vhô©e ¢VôZ ≈∏Y ∫Éãe



38

 .É«fÉÑ°SEG ,áWÉfôZ ‘ Ωƒ∏©dG √ qõæàe ∞ëàe ‘ á°Vhô©e ¢VGôZCG ≈∏Y ∫Éãe

 øe  ¿ƒμj  Ωƒ∏©dG  ‘  äÉYƒ°VƒŸG  ¢†©H  :äÓ«ãªàdG  5.2.3.3
 øμÁ  øμd  ,á«∏©a  ¢VGôZCG  hCG  á«≤«≤M  ôgGƒ¶c  É¡°VôY  Ö©°üdG

 Ée  kÉÑdÉZ  ,äGQƒ°UÉæjódGh  ,∂∏ØdG  º∏Y  πãe  äÉYƒ°Vƒªa   .É¡∏«ã“

 ,äÉeƒ°SQh ,äÉª∏c ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ äÓ«ãªàdGh  .äÓ«ãªàc ¢V nô©oJ

.øØdG ∫ÉªYCG øe πªY kÉªFGO »gh  .IÉcÉfi hCG ,kGQƒ°Uh

  .π°UGƒàdG  ‘  »g  äÉ°Vhô©ŸG  øe  ´ƒædG  Gò¡H  á≤∏©àŸG  á∏μ°ûŸGh

 øμd ,¬FGQh øe ádÉ°SôdG ±ô©j ÉÃQ kÉ°Vô©e Å°ûæj …òdG ¢üî°ûdÉa

 ÉgQÉÑàNG Öéj ¢VQÉ©ŸG √òg πãe ¿EÉa ∂dòd ,±ô©j ’ ÉÃQ Qƒ¡ª÷G

 ¿ƒμJh ôgGƒ¶dÉH á£ÑJôŸG ∂∏J »g äÓ«ãªàdG π°†aCÉa  .ΩGhódG ≈∏Y

.Ée óM ≈dEG á«∏YÉØJ

.(áÑgh QOÉf :ôjƒ°üJ) ¿óæd ‘ »©«Ñ£dG ïjQÉàdG ∞ëàe øe π«ã“ ¢Vô©e ≈∏Y ∫Éãe

 πª©dÉH πYÉØàdG çhóM •ô°T §HôJ ’ »àdG áØ°ù∏ØdG øe kÉbÓ£fGh

 øe áØ∏àfl ´GƒfCG  Éæjód ¿ƒμJ ±ƒ°S ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y …hó«dG

 å«ëH  äÓ«ãªàdGh  ¢VGôZC’Gh  ,ôgGƒ¶dG  ≈∏Y  Ióªà©ŸG  ¢VQÉ©ŸG

 ,á¶MÓŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dGh  ,»≤«≤ëàdG  QGhõdG  ∑ƒ∏°S  É¡æe  πc  Rõ©j

 á«dÉ©dG  IQó≤dG  QÉÑàY’G  Ú©H  øjòNBG  »FÉæÑdGh  ,‘É°ûμà°S’Gh

 ≈∏Y áªFÉ≤dG ¢VQÉ©ŸG ™«ªL π©dh  .óeC’G á∏jƒW ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d

 πªà°ûJ  ±ƒ°S  øμd  ,áªFGódG  áYƒªéŸG  ‘  ¿ƒμJ  ±ƒ°S  ôgGƒ¶dG

 »àdG ä’Ééª∏d iƒàfi ∞«°†J ¢VGôZCG ≈∏Y kÉ°†jCG áªFGódG áYƒªéŸG

 Gƒ∏ª©j  »μd  ÚfÉæØ∏d  Ió«L  ™bGƒe  äÓ«ãªàdG  ¿ƒμJ  ±ƒ°Sh   .èdÉ©oJ

 á«æa ¥ô£H Ωƒ∏©∏d áØ∏àfl øjOÉ«e π«ãªàd õcôŸG AÉª∏Yh »ØXƒe ™e

 áªFGO ¢VQÉ©e äÉMÉ°ùe øe Ωƒ∏©dG õcôe ¿ƒμàj ±ƒ°Sh  .á«YGóHEGh

 »£¨Jh  áØ∏àfl  äÉYƒ°Vƒe  ¢VQÉ©ŸG  ™ÑqàJ  ±ƒ°Sh   .áàbDƒe  iôNCGh

.äÉ°ü°üîàdG øe á©°SGh áYƒª›

 ‘ Ωƒ∏©dÉH §ÑJôJ ÉjÉ°†b ¢VQÉ©ŸG øe %50  »£¨J ¿CG  ™bƒàf øëfh

 ,áYÉÑ£dG  øah  ,¢VQC’Gh  ,á«©«Ñ£dG  ôXÉæŸGh  ,√É«ŸG  πãe)  Ú£°ù∏a

 õcôJ Éªæ«H  .(ïdEG ,¿ƒàjõdG QÉé°TCGh ,â«ŸG ôëÑdGh ,´ó°üàŸG …OGƒdGh

 ¢ü°üîàdG  ä’É›h  ,Ωƒ∏©∏d  á«ŸÉ©dG  ÖfGƒ÷G  ≈∏Y  iôNCG  ¢VQÉ©e

 ≈∏Y äÉ«YGóJ É¡d á«ª∏Y -á«YÉªàLG ÉjÉ°†b ≈dEG áaÉ°VEG ,á«μ«°SÓμdG

 áÑJÎŸG QÉKB’Gh ,ñÉæŸG Ò¨Jh ,…QGô◊G ¢SÉÑàM’G IôgÉX πãe Ú£°ù∏a

  .∂dP ÒZh ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d Iójó÷G Ωó≤àdG IôgÉX ≈∏Y

áªFGO ¢VQÉ©e 5.3

  .äÉYƒ°VƒŸG  øe  ójõe  ƒëf  á¡ qLƒe  ¿ƒμJ  ±ƒ°S  áªFGódG  ¢VQÉ©ŸG

 á°ü°üîàe á«°SÉ°SCG ä’É› 6 ≈dEG 3 πbC’G ≈∏Y Éæjód ¿ƒμ«°S øëfh

 IOƒLƒe ¿ƒμJ ¿CG ™bƒà oj ä’ÉéŸG √ògh ,ºFGO πμ°ûH Ωƒ∏©dG õcôe ‘

 áªFGódG äÉMÉ°ùŸG ÉeCG  .äGƒæ°S 10 ≈dEG 5 IÎØd  Ωƒ∏©dG õcôe ‘

 ,áàHÉK ¿ƒμà°S É¡fCÉH »æ©j ’ ∂dP øμd ,á∏jƒW IÎØd ∑Éæg ¿ƒμà°ùa

.º∏©àdG ÜQÉŒ áØYÉ°†eh ¢VQÉ©ŸG õjõ©àd CGô£J ±ƒ°S äGÒ«¨àdÉa

 ,¿Gó«ŸG  ‘  åëÑdGh  ,IOó©àe  »ægP  ∞°üY  äÉ°ù∏L  ≈∏Y  AÉæHh

 »£¨J ¿CG ÉfQôb ,ÒÄÑàdG áYƒª› äÉYÉªàLGh ,á«HOC’G äÉ©LGôŸGh

:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG áªFGódG ¢Vô©ŸG äÉMÉ°ùe

á«æ«£°ù∏ØdG áÄ«ÑdGh á«©«Ñ£dG ôXÉæŸG 5.3.1

 á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG øe á©°SGh áYƒª› »£¨j ¿CG ™bƒà oj Aõ÷G Gòg

 øe  äÉYƒ°Vƒe  Aõ÷G  Gòg  èdÉ©j  ¿CG  ™bƒàfh   .Ú£°ù∏ØH  á£ÑJôŸG

 á«Ä«ÑdG  äÉYƒ°VƒŸG  ≈àMh  »æ«£°ù∏ØdG  …ƒ«◊G  /»Lƒdƒ«ÑdG  ´ƒæàdG

 Aõ÷G Gòg íª°ù«°Sh  .á«YÉªàLG äGÒKCÉJ É¡d ¿ƒμJ »àdG á«aGô¨÷G

 äÉ°ù°SDƒeh ,AÉª∏Yh ,ÚfÉæa ™e á∏FÉg äÉcGô°ûH ¢Vô©ŸG äÉMÉ°ùe øe

 iôNCG  äÉ¡Lh (ïdEG  ,áë°U ,É«aGô¨L ,√É«e ,á°SÉ«°S) á«∏fi á«ãëH

:øª°†àJ Aõ÷G Gò¡H ≈£¨oà°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©Hh  .á«æ©e

 •.Ú£°ù∏a ‘ √É«ª∏d á«°SÉ«°ùdGh á«Ä«ÑdG ÖfGƒ÷G :√É«ŸG

 •.á«æ«£°ù∏ØdG äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG

 • øª°†àj  ±ƒ°S Aõ÷G Gòg :á«æ«£°ù∏ØdG  á«©«Ñ£dG  ôXÉæŸG

 ¿CG  AôŸG  ™«£à°ùj  å«M  ,áÑbGôŸG  äGó©Ã  kGOhõe  kÉfÉμe
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 ±ƒ°Sh  .É¡æY º∏©àjh á«æ«£°ù∏ØdG á«©«Ñ£dG ôXÉæŸG ógÉ°ûj

 ôXÉæŸ á«°SÉ«°Sƒ«÷G ÖfGƒ÷G ≈∏Y kÉ°†jCG Aõ÷G Gòg õcôj

 á«©«Ñ£dG  ôXÉæŸG  ‘  äGÒ¨J  ,Aƒ÷  äÉª«fl)  á©«Ñ£dG

.(¢VQC’G ¢ùjQÉ°†J ‘ äGÒ¨J ,á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’

 • »©«Ñ£dG ïjQÉàdG πq«îJ IOÉYEG :Ú£°ù∏a ‘ ÒaÉMC’Gh QÉKB’G

.Ú£°ù∏Ød

 •.…QGô◊G ¢SÉÑàM’Gh »NÉæŸG Ò¨àdG

á«YÉªàL’G äÓYÉØàdGh ÊÉ°ùfE’G ∑GQOE’G  5.3.2
 »£¨j ±ƒ°Sh  .ô°ûÑdÉH §ÑJôJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y Aõ÷G Gòg õcôj ±ƒ°S

 ÆÉeódGh ,¢ùØædG º∏Yh ,¿É°ùfE’G º°ùLh AÉ«MC’G º∏Y πãe äÉYƒ°Vƒe

 Ωƒ∏©dGh ,…Qƒ£àdG AÉ«MC’G º∏Y πãe kÉeƒ∏Y kÉ°†jCG »£¨«°S Éªc  .…ô°ûÑdG

 áæLC’G Qƒ£J á«∏ªY áÑbGôŸ ¿Éμe IQ sƒ°üàŸG ä’ÉéŸG øeh  .á«°VÉjôdG

  .∂dòc ô°ûÑdG óæY áæLC’G Qƒ£àH §ÑJôJ ¿CG øμÁ »àdG

 kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa IÉ«◊Gh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ´ƒ°VƒŸG Gòg »£¨j ød

 ‘  QGhõdG  ∑Gô°TE’  ∫óé∏d  IÒãŸG  ÉjÉ°†≤dGh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dG

 Ωƒ∏©∏d  èjõŸG  Gògh   .øØdGh  Ωƒ∏©∏d  á«aÉ≤ãdG  -á«YÉªàL’G  OÉ©HC’G

 ácQÉ°ûÃ íª°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe IÉ«◊G /á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh á«YÉªàL’G

  .á«YÉªàL’G AôŸG á«dhDƒ°ùŸ º¡Øc kÉ°†jCG á«≤«≤M

º«gÉØe / á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG 5.3.3
 ∑Éæg ¿ƒμà°S øμd ,ôgGƒ¶dG ≈∏Y Aõ÷G Gòg äÉYƒ°Vƒe õcÎ«°S

 º∏Yh  ,ájƒL  áMÓe)  kÉ°VGôZCG  Ö∏£àJ  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  ¢†©H

  .(∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,∂∏ØdG  º∏Y) äÓ«ã“h (ÉªgÒZh ,Éμ«fÉμ«ŸG

 §s∏°ù oj »àdG Ωƒ∏©∏d á«μ«°SÓμdG ÖfGƒ÷G ¢†©H Aõ÷G Gòg »£¨«°Sh

 ¢†©Hh   .Ωƒ∏©dG  õcGôeh  ∞MÉàe  º¶©e  ¢VQÉ©e  ‘  É¡«∏Y  Aƒ°†dG

 -É¡eƒ∏Yh ácô◊G -∂∏ØdG º∏Y -  :øª°†àJ ≈£¨oJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG

 ¿ƒæØdGh  ábÉ£dG  -Éμ«fÉμ«e  -Aƒ°†dG  /äÉjô°üÑdG  -äƒ°üdG

.ájQGô◊G Éμ«eÉæjódG -ájƒ÷G áMÓŸGh ¿GÒ£dG ,á«cô◊G

Ωƒ∏Y á≤jóM 5.3.4
  .á©«Ñ£dG  ™e  »ª°SQ  ÒZ  πYÉØàd  áMÉ°ùªc  Ωƒ∏©dG  á≤jóM  πs«înà oJ

 Ωƒ∏©dÉH  §ÑJôJ  ÖfGƒL  kÉ°†jCG  øμd  á«JÉÑf  ÖfGƒL  ô qaƒJ  ±ƒ°Sh

 πãÁ å«M áeGóà°SÓd kÉLPƒ‰ ¿ƒμàd ÉgQ qƒ°üàf øëfh  .á«FÉjõ«ØdG

 É¡«a  Üôéj  ób  AÉjõ«Ø∏d  áMÉ°ùe  kÉ°†jCG  Q qƒ°üàfh   .AGô°†N  áÄ«H

.áë°üdGh ,ácô◊Gh ,Éμ«fÉμ«ŸG Ωƒ∏Y ¿ƒª∏©àŸG

áàbDƒe ¢VQÉ©e 5.4
 kÉWÉÑJQG  ÌcCGh  á«Yƒ°Vƒe  ÌcCG  ¿ƒμJ  ¿CG  áàbDƒŸG  ¢VQÉ©ŸG  øe  ™ sbƒà oj

 …ôŒ iôNCG AÉ«°TCG ™e áàbDƒŸG ¢VQÉ©ŸG ≈°TÉªàJ ¿CG øμÁh  .ôgGƒ¶dÉH

 ÉææμÁ »≤«°Sƒe ∫ÉØàMG áªK ¿ƒμj ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y -áæjóŸG ‘

 ¢VQÉ©ŸÉa  .≈≤«°SƒŸG AGQh øe Ωƒ∏©dG ∫ƒM âbDƒe ¢Vô©e ≈∏Y Rƒëf ¿CG

 ácÎ°ûŸG  äÉ°Vhô©ŸG  ™jQÉ°ûeh  iôNCG  äÉ°ù°SDƒe  øe  á°V nÎ≤ŸG

 øμÁ  á›óæŸG  Ωƒ∏©dG  -øØdG  äÉYhô°ûÃ  á£ÑJôŸG  ∂∏J  kÉ°Uƒ°üNh

 äÉ°ù°SDƒe  ≈dEG  É¡∏≤fh  ájÉ¡ædG  ‘  É¡μ«μØJ  ºàj  å«M  ,kÉàbDƒe  É¡°VôY

 âd uƒ oe /âÄ p°ûfCG »àdG áàbDƒŸG ¢VQÉ©ŸG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh  .iôNCG ™bGƒeh

 Ú∏«gh ó«dh ´hô°ûeh …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ¿É£≤dG õcôe π nÑ pb øe

 Ωƒ∏©dG  äÉfÉLô¡e  ∫ÓN  Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG

 ádOC’G  º∏Yh  ,ÒaÉMC’G  ∫ÓN  øe  Ú£°ù∏ah  ,…ô°üÑdG  ºgƒdG  âfÉc

 ”h Ú£°ù∏a ‘ áØ∏àfl ≥WÉæe ≈dEG â∏ p≤ of ¢VQÉ©ŸG √ògh  .á«FÉæ÷G

.áØ∏àfl Úª∏©e äÉjóàæeh ¢SQGóe ≈dEG ó©H Éª«a É¡H ´ÈàdG

AÉæÑdG  .6

 k’É›  »æëæÁ  ,™ØJôe  ,ºî°V  ,ìƒàØe  AÉ°†a  ájDhôH  ÖZQCG{

 ¿CG  »¨Ñæj  á«LQÉÿG  á≤£æŸÉa  ,kÉ q«ØWÉY  ôKCÉJCGh  ádƒ¡°ùH  ¢ù qØæà∏d

 Éæg ≈àM ,¿GQó÷G ÖMCG  ’ ÉfCG   .áfôeh ΩGóîà°S’G á∏¡°S ¿ƒμJ

 »æ∏©Œ ¿GQó÷Éa  , rÚàaô¨dG ÚH QGó÷G oâdRCG ¢Vô©dG ádÉ°U ‘

(¢VôY ádÉ°U ôjóe) z¥ÉæàN’ÉH ô©°TCG

AÉæH á£N 6.1
(™Hôe Îe) Ωƒ∏©dG õcôe áMÉ°ùe äÉ°ü°üfl

 É¡æe ¢ü°üîoj  ™Hôe Îe 6000  ≈æÑŸG  áMÉ°ùe ‹ÉªLEG  ¿ƒμ«°S

 ÖJÉμeh  ,πª©dG  äÉ°TQƒd  »bÉÑdGh  ¢VQÉ©ª∏d  ™Hôe  Îe  3000

.iôNCG AÉ«°TCGh ,ºYO ≥aGôeh ,ÚØXƒŸGh IQGOE’G

 ,πªY äÉ°TQh) ≥aGôe

(ïdEG ,äGÈàfl ,ÖJÉμe

¢Vô©ŸG áMÉ°ùe áMÉ°ùŸG ‹ÉªLEG

á«∏μdG

™Hôe Îe 3000™Hôe Îe 3000™Hôe Îe 6000

:√ÉæÑe ‘ á«dÉàdG ≥aGôŸG πs«îàŸG Ωƒ∏©dG õcôe øª°†àj ±ƒ°Sh

 kÉ°Uƒ°üN ,áMÉ°ùe áªK â°ù«d ¬fC’ áMÉ°ùe ≈dEG áLÉëH ∫ÉØWC’G{

(ˆG ΩGQ ájó∏H) zäÉjÉæH áæjóe ˆG ΩGQ âëÑ°UCG ¿CG òæe

 ¿CG »¨Ñæj ,CGóHCG øjCG øe …QOCG ’h É¡∏NOCG »àdG »g IÒÑμdG ájÉæÑdG{

(º∏©e) zkÉ q«dƒ°†a »æ∏©Œ

 kÉaôZ ,QÉéjEÓd áMÉàe áMÉ°ùe ,IôaƒàŸG áeÉ©dG áMÉ°ùŸGh ¢VQÉ©ŸG

 ƒjOƒà°S  ,á«ªbQ  OQGƒe  áaôZh  áÑàμe  ,º«∏©J  äGÈàflh  á«Ø°U

 tinckering and – êPÉªædGh äÉ°Vhô©ŸG áYÉæ°U ±ó¡H kGôFGR

 ∫ƒM kÓ¨°ûe ,IOó©àŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ƒM πªY á°TQh , making

 ,Ωƒ∏Yh  øa  ƒjOƒà°S  ,(‹hCG  êPƒ‰  ™æ°Uh  êÉàfEG)  ¢Vô©e  º«¶æJ

 áMÉ°ùe ,(ÉÃQ) á«ªbQ áÑb ,áeÉbEG ƒjOƒà°S ,¢VQC’G ≈∏Y kGôFGR kÉãëH

 ,êQÉÿG  ‘  á«JÉÑf  á≤jóM  ,êQÉÿG  ‘  AÉjõ«ØdGh  Ωƒ∏©dG  á≤jó◊
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 ájGhôd  áaôZh  ,IOó©àŸG  §FÉ°SƒdGh  ´ƒª°ùŸGh  »Fôª∏d  kÉMô°ùe

 πfi  ,≈æÑe  äÉeóN  ,øjõîJ  ±ôZ  ,ÚØXƒe  ÖJÉμe  ,¢ü°üb

 áaô©Ÿ √ÉfOCG 10 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG)  .äGô“Dƒe ±ôZ ,≈¡≤e ,ÉjGóg

.(≈æÑŸG ‘ ¢SÉædG äÉbÓY

 (2006) ¿ƒ°SQófCG Î«H á©LGôe ôKEG ¬àeAÓe â“ ‹ÉàdG ∫hó÷G

 õcGôe øe ójó©dG AÉæH §£îH á£ÑJôe äÉ°ûbÉæeh äÉeƒ∏©e Ió©d

 ¿ƒ°SQófCG É¡æ qª°†j »àdG ΩÉbQC’Gh  .⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl øe Ωƒ∏©dG

 ΩÉéMC’G ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh  . kÉ qjƒæ°S ôFGR ∞dCG áÄŸ I qó©e ¬∏°üa ‘

 øjô°ûYh  áÄŸ  ÚØXƒŸG  OGóYCGh  ,äÉMÉ°ùŸGh  ,´ÉØJQ’Gh  ,á«Ñjô≤àdG

 Ωƒ∏©dG  õcôŸ  kÉ qjƒæ°S  QGhõdG  Qƒ°†◊  ™bƒàŸG  Oó©dG  ƒgh  ,ôFGR  ∞dCG

 Éæg Ω qó≤oJ ∫hó÷G Gòg ‘ áæs«ÑŸG ΩÉbQC’Gh  .ÉæH ¢UÉÿG »∏Ñ≤à°ùŸG

 äÉÑ∏£àŸG  øe  ≈fOC’G  ó◊G  ÚjQÉª©ŸG  Ú££îŸG  AÉ£YE’  §≤a

   .á«°SÉ°SCG AÉæH á£ÿ

≥aGôŸGh ≈æÑŸG äÉØ°UGƒekÉ qjƒæ°S ôFGR ∞dCG øjô°ûYh áÄŸ äÉØ°UGƒe

:á«°ù«FQ ¢Vô©e äÉMÉ°ùe • ²Ω116 :‹ÉªLE’G

 •áZQÉa áMÉ°ùe Ω 4.26 :»LPƒ‰ ´ÉØJQG

 •.á«eGQO ¢VGôZC’ IÒ¨°U ≥WÉæe ‘ (Ω7) á«dÉY äÉYÉØJQÉH ìÉª°ùdG

 • .Iô°TÉÑŸG ¢ùª°ûdG á©°TCG ÖtæŒh Aƒ°†dG øe èjõÃ ìÉª°ùdG

:áàbDƒe ¢VQÉ©e •²Ω 447-227 áMÉ°ùÃ ìÉª°ùdG

 • π«ªëàdG ∞«°UQ øe á©aGQ ∫ƒ°UƒH ìÉª°ùdG

:≈æÑŸG øe AGõLCG

 •∫ÉÑ≤à°S’G á≤£æeh ,πNóŸGh ájPÉëŸG á≤£æŸG

 •∞WÉ©ŸG ≥«∏©àd á≤£æe

 •QhôŸG ácôM ΩÉMORG IhQP ‘ GôFGR Úà°Sh áFÉªKÓãd ™°ùàJ áMÉ°ùÃ ìÉª°ùdG

 •∞WÉ©ŸG ≥«∏©àd É©Hôe GÎe ÚKÓãH ìÉª°ùdG

¢Vô©ŸG ºFÉYO

 •πªY á°TQh

 •QÉμàHG

 •øjõîJ

 •π°UGƒàdG èeÉfôH ¢VQÉ©Ÿ ≥jOÉæ°U ‘ øjõîàdG

 • π«ª– ∞«°UQ

 •(á næ sª°†àe OGƒe øjõîJh AGõLCG) ²Ω 223

 •²Ω 223

 •(A»°T πbCG) ²Ω 335

 •≥jOÉæ°üdG øjõîàd ²Ω 80

á«°SQóe ä’ƒL ∫ÓN øe õcôŸG IQÉjõH ÖdÉW 25000 – 20000 Ωƒ≤j ¿CG kÉ qjƒæ°S ôFGR 120000 ÚH øe ™ qbƒàoj :º«∏©J èeÉfôH

 • äGÈàfl

 • πÑ pb  øe  kÉ°†jCG  Ω nóîà°ùoj)  (2)  ´ÉªàLÓd  ¿Éμe

(kÓNO ¿ƒ≤≤ëj ¢UÉî°TCG

 á∏°U …P øjõîJ ™e (kÉÑdÉW Ú©HQC’ ™°ùàJ) ²Ω 140

  .ÜOBÉŸGh ,äÉMhô°ûdGh ,äGô°VÉëª∏d :ΩÉY ±óg :»°VQCG ≥HÉW

 IAÉ°VEG  äGó©eh  ¢VôY  á°TÉ°T   .πØ°SC’G  ‘  øjõîà∏d  ¿Éμe   .¢SGôc  ™e  ádhÉWh  ÚKóëàª∏d  ìô°ùe

IQhÉ› øjƒ“ IôéM  .ìô°ùe

:äGOGôjEG QOÉ°üe

 •:ΩÉ©£dG áeóN Ëó≤J

 •:ÉjGóg ™«H πfi

 •:ìQÉ°ùe

kGó©≤e 42

(øjõîJ ²Ω 40 + ²Ω 40) ²Ω 80

.(Éjƒæ°S Ú© qbƒàe ôFGR 5000 πμd ¿Gó©≤e ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y hCG) ìô°ùª∏d áÑ°ùædÉH ¢üî°T πμd ²Ω 1.4

:ÚØXƒª∏d äÉMÉ°ùe

 áMÉ°ùe øe (™Hôe Ωób 20000) ²Ω1858 πμd

 35  –  30  ≈dEG  ≈fOC’G  ó◊ÉH  íª°ùoj  ,¢Vô©ŸG

 ΩGhóH  ¿ƒ∏ª©j  ºgÉã∏K  ,πeÉc  ΩGhóH  kÉ°üî°T

 òNCÉj  Gògh  ,»FõL  ΩGhóH  ¿ƒbÉÑdGh  ,πeÉc

  .IhQòdG äÉbhCG √QÉÑàYÉH

 • ï°ùædG  áaôZ  ,äGôªŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,º¡æe  πμd  ²Ω  19  kÉ q«dÉªLEG  ìÉà oj  πeÉc  ΩGhóH  Ú∏eÉ©∏d

.øjõîàdGh ,(áYÉÑ£dG)

 •.º¡æe πμd ²Ω 37 ¿ƒªª°üŸG êÉàëj

 • kGÒãc  ÚØXƒŸG  ºbÉW  øY  ÚYƒ£àŸG  Gƒ∏°üØJ  ’  :á¶MÓe)  ²Ω  19  :ÚYƒ£àŸG  áYÉb  /Öàμe

(kG qóL

:´ÉªàLG ±ôZ.πNó∏d Qóe Qó°üªc kÉ°†jCG ΩóîJ ¿CG øμÁh ,πeÉc ΩGhóH kÉØXƒe 25 πμd ´ÉªàLG áaôZ ÒaƒJ

:≈æÑe äÉeóN • kÉ q«μ«fÉμ«e πª©J »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äGOGóeEG ≥aGôe ,∞««μJh ájƒ¡J ,áÄaóJ ,√É«e äGQhO

.∂dP ÒZh ,ÜGƒH äGôéM ,kÉ q«FÉHô¡ch

 • ´ÉØJQGh ΩGóbCG 8 ¢Vô©H ó©°üeh (Ω 3.7) kÉeób 12 øe ÌcC’ ƒ∏©dG äGÒ¨àd ácôëàe ⁄Ó°S

.≥ª©∏d kÉeób 12 øe πbCG ¢ù«dh  .ΩGóbCG 8

 •  .™£≤æJ ’ ábÉW äGOGóeEGh ∞««μJ ™e (™Hôe Ωób 200) kÉ©Hôe kGÎe 19 :äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJ
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áMÉJE’G 6.2

 á«fÉμeEG RhÉéàj å«ëH QGhõdG ™«ªL »∏Ñ≤à°ùŸG Ωƒ∏©dG õcôe πª°û«°S

 ‘ô©ŸG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  ¬æª°†àj  Ée  πª°û«d  …ó°ù÷G  ∫ƒ°UƒdG

 á«dÉàdG  ∫ÉªYC’ÉH  (2012)  ≠æ«ª∏a  ≈°UhCGh   . kÉ°†jCG  »YÉªàL’Gh

:(ábÉYE’G)äÉjóëàdG …hP º°†d ≈©°ùJ »àdG Iójó÷G Ωƒ∏©dG õcGôŸ

1 . ¢VQÉ©e :É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh É¡eGóîà°SG π¡°ùj ¢VQÉ©e º«ª°üJ

.IOó©àe äÉjƒà°ùeh ¢SGƒM Ö∏£àJ á«∏YÉØJ

2 . ≥∏Nh  ,¢VQÉ©e  AÉæH  ‘  äÉjóëàdG  …hP  øe  ¢SÉfCG  ∑Gô°TEG

.äGÈN º««≤Jh ,êPÉ‰

3 . õcGôŸ  §«£îàdG  ∫ÓN  AGÈN  ácQÉ°ûŸ  ∫ÉéŸG  áMÉJEG

 º«ª°üàdG á«∏ªYh ,ÚØXƒª∏d »æ¡e ôjƒ£J èeÉfôHh ,Ωƒ∏©dG

.…QÉª©ŸG

4 . ƒëf  á«JÉ°ù°SDƒe  áaÉ≤K  ≥∏ÿ  IÒ¨°U  äGRÉ‚EÉH  ∫ÉØàM’G

 á∏FÉ©dGh  ÚØXƒŸG  ºbÉW  øª°V  äÉjóëàdG  …hP  êÉeOEG

  .õcôª∏d IóàªŸG

  ,Éæ«dhQÉc  çQƒf  áj’h  á©eÉL  ‘  »ŸÉ©dG  º«ª°üàdG  õcôe  ô°ûf

Raleigh www.ncsu.edu/ www/ncsu/design/)

 πeÉ°ûdG  º«ª°üàdG  ∫ƒM äGOÉ°TQEG  ™e ÇOÉÑe á©Ñ°S (sod5/cud

 ,äÉMÉ°ùe  ≥∏N  ƒg  ±ó¡dGh   .á«LQÉÿG  äÉÄ«ÑdGh  äÉjÉæÑ∏d

 ô¶ædG  ¢†¨H  ,¢üî°T  πc  É¡eóîà°ùj  ¿CG  øμÁ  äÉÄ«Hh  ,¢VQÉ©eh

 º«ª°üàdÉa  .øμªŸG ≈°übC’G ó◊G ≈dEG ,IQó≤dG ΩóY hCG IQó≤dG øY

  .πÑ≤à°ùŸG ‘ ∞«μàdG ±ó¡H AÉæÑdG IOÉYE’ áLÉ◊G ¢ü∏≤j πeÉ°ûdG

:(2012) OQƒahGôch ôdÉà°ûZQƒH í°Vƒjh

 πHÉb ´ÉØJQG …P πªY í£°S ≈∏Y Ωƒ∏©dG ≈æÑe iƒàMG GPEG{

 ¿ƒμJ ød mòFóæY ,áØ∏àfl äÉYÉØJQG äGP í£°SCG hCG πjó©à∏d

 ∑ôëàŸG  ¬«°Sôc  ôFGR  πLCG  øe  ôNBG  º«ª°üàd  áLÉM  áªK

 êÉàëj ôFGõd áëjôe ¿ƒμJ ±ƒ°S √òg πª©dG á£fih  .∫ÉY

 Ò°üb  hCG  kG qóL  πjƒW  OôØd  hCG  ¬«°Sôc  ‘  kÉ°ùdÉL  ≈≤Ñj  ¿CG

 Éªæ«H  ,π©a  OQ  ƒg  ∞«μàdG  πLCG  øe  º«ª°üàdG  ¿EG   .kG qóL

    .(41 ¢U) zkÉ q«bÉÑà°SG ¿ƒμj πeÉ°ûdG º«ª°üàdG

 »ª««≤J ºàj ¬fCÉH ô©°TCG ¿CG ó«cCÉàdÉH ™bƒJCG »ææμd ,»JÉbÉYEG ™«ªL øY »æ°Vƒ©J ¿CG ∞MÉàŸG øe ™bƒJCG ’ ,ábÉYEG …P ¢üî°ûc{

 íjôe πμ°ûH Gh qÈ©j ¿CG -QGhõdGh ,ÚYƒ£àŸGh ,ÚØXƒŸG øe – ¢üî°T πc ´É£à°SG GPEÉa  .ôNBG ¢üî°T …CÉc »H ÖMô oe ¬fCÉHh

  .z™bƒàdG ∂dP á«Ñ∏àd á©àe ÌcCG á≤jô£dGh ,ádƒ¡°S ÌcCG ôeC’G íÑ°üj mòFóæY ,º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉ«àMG øY

  .ƒjQÉàfhCÉH ,GhÉJhCG ‘ ájóæμdG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ∞MÉàe ‘ »∏NGO äÉHÉ°ùM ≥bóeh ºq«≤e ,ÒfÉÑjôJ π«jôHÉZ

.2012 ,∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ Dimensions á∏› ‘ ô¡X

 ÇOÉÑe  :Éæ«dhQÉc  çQƒf  áj’h  á©eÉL  ‘  »ŸÉ©dG  º«ª°üàdG  õcôe

:º«ª°üà∏d á©Ñ°S

:∞°üæŸG ΩGóîà°S’G .1

 ¿ƒμj  :Úe póîà°ùŸG  ™«ª÷  É¡°ùØf  ΩGóîà°S’G  πFÉ°Sh  ôaƒj  .CG

.øμeCG Ée kÉØ°üæeh kÉ≤HÉ£e

.Ωóîà°ùe …CG º°Uh hCG ∫õY hCG õ««“ Öæéàj  .Ü

 πμ°ûH ÉgÒaƒJ »¨Ñæj ¿ÉeC’Gh ,øeC’Gh ,á«°Uƒ°üÿG •hô°T  .ä

.Úeóîà°ùŸG ™«ª÷ mhÉ°ùàe

.Úeóîà°ùŸG ™«ª÷ kÉHGòL º«ª°üàdG π©L  .ç

:ΩGóîà°S’G ‘ áfhôŸG .2

.ΩGóîà°S’G Ö«dÉ°SCG ‘ QÉ«àN’G ÒaƒJ  .CG

  .iô°ù«dG hCG ≈æª«dG ó«dG ΩGóîà°SGh ∫ƒ°Uh á«fÉμeEG áeAGƒe  .Ü

.Ω póîà°ùŸG ΩÉμMEGh ábO π«¡°ùJ  .ä

.Ωóîà°ùŸG áYô°S ™e ∞q«μàdG ÒaƒJ  .ç

:»°SóMh §«°ùH ΩGóîà°SG .3

.ájQhô°†dG ÒZ äGó«≤©àdG ádGREG  .CG

¬°SóMh Ω póîà°ùŸG äÉ©bƒJ ™e ΩÉé°ùf’G  .Ü

.á¨∏dGh áaô©ŸG äGQÉ¡e øe á©°SGh áYƒª› áeAGƒe  .ä

.É¡à«ªgCG ™e á≤HÉ£àe äÉeƒ∏©e Ö«JôJ  .ç

 ΩÉ“EG  ó©Hh  ∫ÓN á©LGôdG  ájò¨àdGh  ∫É©ØdG  ™«é°ûàdG  ÒaƒJ   .ê

.áª¡ŸG

:á°Sƒª∏e äÉeƒ∏©e .4

 (á°Sƒ°ùfi  ,á«¶Ød  ,ájôjƒ°üJ)  áØ∏àfl  §FÉ°Sh  ΩGóîà°SG   .CG

.äÉeƒ∏©ŸG øe ôaGh ¢Vô©d

.É¡H §«ëj Éeh á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ÚH ±Éc øjÉÑJ ÒaƒJ  .Ü
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.á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG “ìƒ°Vh” áØYÉ°†e  .ä

 QƒeC’G  π«¡°ùJ  ,…CG)  É¡Ø°Uh  øμÁ  ¥ô£H  ô°UÉæ©dG  õ««“   .ç

.(äÉ¡«LƒJ hCG äÉª«∏©J AÉ£YE’

 ¢SÉfCG É¡eóîà°ùj Iõ¡LCG hCG äÉ«æ≤J áYƒª› ™e ≥aGƒJ ÒaƒJ  .ê

.á«°ùM Oƒ«b øe ¿ƒfÉ©j

:CÉ£ÿG AGREG íeÉ°ùàdG .5

 ô°UÉæ©dG º¶©e :AÉ£NC’Gh ôWÉîŸG ¢ü«∏≤àd ô°UÉæY Ö«JôJ  .CG

 ,É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμÁ  »àdG  ô°UÉæ©dG  º¶©eh  ,áe nóîà°ùŸG

.á«ªfi hCG ,ádõ©æeh ,ádGõe Iô£ÿG ô°UÉæ©dGh

 .AÉ£NC’Gh ôWÉîŸG øe äGôjò– ÒaƒJ  .Ü

.π°ûØdG ∫ÉM ‘ áæeBG äÉØ°UGƒe ÒaƒJ  .ä

.á¶≤j Ö∏£àJ »àdG äÉª¡ŸG ‘ »YGƒdG ÒZ πª©dG ™«é°ûJ ΩóY  .ç

:¢†Øîæe ÊóH Oƒ¡› .6

.ójÉfi ÊóH ∞bƒe ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH Ωóîà°ùª∏d ìÉª°ùdG  .CG

.ádƒ≤©e π«¨°ûJ iƒ ob ΩGóîà°ùJ  .Ü

.IQôμàŸG ∫ÉªYC’G ¢ü«∏≤J  .ä

.π°UGƒàŸG ÊóÑdG ó¡÷G ¢ü«∏≤J  .ç

:ΩGóîà°S’Gh á≤jô£∏d áMÉ°ùŸGh ºé◊G .7

 Ω póîà°ùe  …C’  áª¡ŸG  ô°UÉæ©∏d  ájDhôdG  øe  í°VGh  §N  ÒaƒJ   .CG

. kÉØbGh hCG ¿Éc kÉ°ùdÉL

 kÉ°ùdÉL Ω póîà°ùe …C’ kÉëjôe äÉf qƒμŸG ™«ªL ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π©L  .Ü

.kÉØbGh hCG ¿Éc

.kGó«L É¡ª¡ah äÉæjÉÑàdG áeAGƒe  .ä

 IóYÉ°ùe hCG Ió pYÉ°ùe Iõ¡LCG ΩGóîà°S’ á«aÉc áMÉ°ùe ÒaƒJ  .ç

  .á«°üî°T

 á«fGõ«ŸGh  ¿ƒØXƒŸGh  ,á«∏«¨°ûàdG  á«fGõ«ŸG  ,IQGOE’G   .7

á«dÉª°SCGôdG

π nªàfi Qƒ°†M 7.1

 º°ùëj ¿CG øμÁh áª¡e IÒãc AÉ«°TCG ≈dEG π nªàëŸG Qƒ°†◊G Ò°ûj ÉÃQ

 ô°TDƒŸG ¢ù«d ó«cCÉàdÉH ¬æμd ,ìÉéædG ≈dEG Ò°ûj ÉÃQ Qƒ°†◊G  .äGQGôb

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ∏©dG õcôŸ ™ qbƒàŸG Qƒ°†◊G Éæªq«b ó≤d  .∂dòd ó«MƒdG

 kGOƒ©°U) ºbôdG  ÜòHòàj  óbh  .á∏KÉ‡ á«dhO äÉ°ù°SDƒe ™e áfQÉ≤ŸG

 ∫ÉÑ≤à°SG ∫ÉM πãe IÒãc πeGƒY ≈dEG GOÉæà°SG %20 áÑ°ùæH (kÉWƒÑgh

.ïdEG ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ±hô¶d hCG ,êQÉÿG øe äÉ°Vhô©e

ˆG ΩGQ ‘ Ωƒ∏©dG õcôŸ πªàëŸG Qƒ°†◊G ∫ó©e

                             ˆG ΩGQ ‘ Ωƒ∏©dG õcôe           Qƒ°†◊Gá£«ëŸG ≥WÉæŸG ¿Éμ°S

120,000732,976

 ˆG ΩGQ »à¶aÉfi øe kÉfÉμ°S øª°†àJ á£«ëŸG ≥WÉæŸG ¿CG Gƒ¶M’

.¢Só≤dGh IÒÑdGh

(ájQÉ«©e) ájOÉ°TQEG äÉfÉ«H 7.2

:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉH Qƒ°†ë∏d á∏ªàëŸG äGôjó≤àdG AÉ°üMEG ”

 • (2012  h  2011)  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  õcGôe  á£HGQ

.(2012) ∫ÉØWC’G ∞MÉàe á£HGQh

 • AÉ°üMEÓd  …õcôŸG  RÉ¡÷G  øe  á«fÉμ°S  äGAÉ°üMEG

.»æ«£°ù∏ØdG



44

 º°SG

á°ù°SDƒŸG

 Qƒ°†◊G

…ƒæ°ùdG

Qƒ°†◊G π qμ°ûJ Ωƒ°SQ

∫ƒNódG

 πjƒ“h á«fGõ«ŸG

äÉeƒ∏©ŸG

 á«°ù«FQ ∫ƒ«e

Qƒ¡ª÷G iód

 ∞ëàe

äÉ«°VÉjQ

26000¢SQGóe ÜÓW

 ∞°üdG – »°SÉ°SCG ådÉãdG)

(ô°ûY ÊÉãdG

á©eÉL ÜÓW

 á©eÉ÷G ¿hQhõj ÖfÉLCG QGhR

(1000)

 ¿ƒJCÉj Qƒ°†◊G º¶©e

 øe) »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN

 ΩÉjCG ‘ (¿GôjõM ≈dEG ∫ƒ∏jCG

 ΩÉjCG ≥∏¨e ∞ëàŸG) ´ƒÑ°SC’G

 øe (á©ª÷Gh ¢ù«ªÿG

 áãdÉãdG ≈àM kÉMÉÑ°U áæeÉãdG

ô¡¶dG ó©H

 – ¿GôjõM) ∞«°üdG ∫ÓN

.πbCG QGhR áªK ¿ƒμj (ÜBG

 ∞«°üdG QGhR ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh

 äÉª«îŸG ‘ ÜÓ£dG øe

.á«Ø«°üdG

A»°T ’ øe πjƒªàdG º¶©e

 á©eÉL) É¡°ùØf á©eÉ÷G

 ¿ƒμj å«M ,(¢Só≤dG

 πbCG πjƒ“ ∑Éæg

 á«ÑæLCG äÉª¶æe øe

áæ«©e äÉYhô°ûŸ

 ¿ƒJCÉj QGhõdG º¶©e

  .IOófi ±GógC’

 øe ¿ÉYƒf ∑Éægh

 :∞ëàª∏d äGQÉjõdG

 ¬«LƒàH ÉªgóMCG

 å«M á°SQóe º∏©e

 ™e ÜÓ£dG »JCÉj

 øY Gƒª∏©à«d º¡ª∏©e

 ôNB’Gh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe

 øe π«dO ¬«LƒàH

 Öë°üj å«M ∞ëàŸG

 ‘ á°SQóŸG ÜÓW

 ∞ëàe πNGO ádƒL

 äÉ«°VÉjôdG

 ∑õ«ædG â«H

 Ωƒ∏©∏d

 ‘ ô p°û of)

 ΩÉ©dG ôjô≤J

(2013

4561 ájƒªæJ äÉYhô°ûe ‘ ¿ƒª∏©e

(684)

 øe ¿hó«Øà°ùe ÜÉÑ°T

(50) »YGóHE’G èeÉfÈdG

A»°T ’ á«dhOh á«∏fi ácQÉ°ûe

äÉYhô°ûe πjƒ“h

∞ëàe äGQÉjR

ÖjQóJ

êPÉ‰ AÉæH

 »YGóHE’G èeÉfÈdG

 äÉYhô°ûe ÜÉÑ°ûd

Ωƒ∏©dG

º∏«a êÉàfEG

áÑ©d êÉàfEG

êÉ¡æe ôjƒ£J

É«LƒdƒæμJ èeGôH
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⁄É©dG ∫ƒM ºé◊G ‘ á∏KÉªàe ∞MÉàeh õcGôe øe äÉfQÉ≤e

 Ωƒ∏©dG ∞MÉàeh õcGôe
∫ÉØWC’G ∞MÉàeh

áæjóŸG ó∏ÑdG/áj’ƒdG Qƒ°†◊G ≥WÉæe ¿Éμ°S
á£«fi

GQƒ∏Ñ°ùcEG»côcÉÑdGá«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,ƒμ«°ùμeƒ«f218,219898,642     

∫ÉØWCÓd ÆÈ°ùà«H ∞ëàeÆÈ°ùà«Há«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«fÉØ∏°ùæH248,4102,359,746

¿hCG RófÉg ôHQBG ¿BG ∞ëàeôHQBG ¿BGá«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,¿É¨°ûàe201,182347,962

 äQƒÑjÉ°SäQƒÑØjô°Tá«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,ÉfÉjõjƒd153,877403,595

 …ôaÉμ°ùjO ∞ëàe

¬«°SƒN ¿É°S ,∫ÉØWCÓd

¬«°SƒN ¿É°S á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«fQƒØ«dÉc300,8611,865,450

Ωƒ∏©∏d ó∏«Øeƒ∏H ∞ëàe¢Só≤dGπ«FGô°SEG244,0421,029,300

Ωƒ∏©∏d »cÉàæc õcôeπjÉØ°ùjƒd á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,»cÉàæc204,4411,294,849

áaô©ŸG ¿ƒ«∏aÉHáfƒÑ°ûd∫É¨JÈdG180,5523,000,000

»ª∏©dG ájhÉª°ùdG áÑ≤dG õcôeájQóæμ°SE’Gô°üe125,1804,500,000

Ωƒ∏©dG õcôeÉcÉãjEG á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,∑Qƒjƒ«f97,486101,723

É«LƒdƒæμàdG â«HÉ«dƒdójƒ°ùdG117,000248,421

¢ù«dƒHƒæμJÚ∏μeÉμ«é∏H290,2231,781,804

∂àYóŸGÉØ«Mπ«FGô°SEG285,0791,450,192

 çÉëHCG õcôeΩÉ¡éæeôHIóëàŸG áμ∏ªŸG205,1191,450,192

áeGóà°S’G 7.3

á«dÉe áeGóà°SG 7.3.1

:ÓÑ≤à°ùe Ωƒ∏©dG õcôŸ á∏ªàfi πjƒ“ QOÉ°üe

:áÑ°ùàμe äGOGôjEG .1

 ™«ªL  øe  Ú«æ«£°ù∏Ø∏d  í«àJ  ádƒ≤©e  ôcGòJ  Ωƒ°SQ  :ôcGòJ  .CG

 õcôe  ≈dEG  ∫ƒNódG  ájOÉ°üàb’G  -á«YÉªàL’G  äÉ«Ø∏ÿG

.Ωƒ∏©dG

 OÉ«YCG äÓØMh ,äGô“Dƒeh ,πª©dG äÉ°TQƒd :áYÉb äGQÉéjEG  .Ü

.ïdEG ,OÓ«ŸG

.≈¡≤ŸGh õcôŸG ¿ÉcO øe OGôjEG  .ä

:»eƒμM πjƒ“ .2

:‹Ée ºYód áæμ‡ πFÉ°Sh – ájó∏ÑdG  .CG

.áfÉ«°U ºYOh π°UGƒàe ºYO  .1

.»©ªàéŸG ºYódG ™«é°ûJ  .2

.≈æÑeh ¢VQCG – ∫ÉŸG ¢SCGQ ºYO  .3

:á«ÑæLCG äÉeƒμM  .Ü

.á«ªæJ äÉYhô°ûe  .1

   :¢UÉN πjƒ“  .3

.á«∏FÉYh ájOôa ¢ù°SCG  .CG

:¢UÉN ´É£b  .Ü

.ïdEG ,á£°ûfCGh ,¢VQÉ©eh ,áæ«©e ÉjGhR ájÉYQ -

.(∑ƒæÑdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) »∏fih »ÑæLCG ¢UÉN ´É£b -

.»YÉªL πjƒ“  .ä

.QOÉ°üŸG ™«ªL øe – áÑg  .ç

.á«dhOh ,á«HôYh ,á«∏fi á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe  .ê

.á«fÉ£jôH /á«cÒeCG äÉª¶æe  .ì

  :¿É£≤dG  .4

 kGAóH  πjƒªàdG  ó«æŒ  Oƒ¡L  ¿É£≤dG  ø°ùëŸG  óÑY  á°ù°SDƒe  Oƒ≤à°S

  .ˆG ΩGQ ájó∏H Oƒ¡L ÖfÉL ≈dEG 2015 ΩÉ©dÉH

ájô°ûH OQGƒe 7.3.2

∞«XƒJ á£N

 á£Nh ,∞«XƒJ á£N AÉæH á«dhDƒ°ùe ¿É£≤dG á°ù°SDƒe πªëàJ ±ƒ°S

(á≤aôŸG πª©dG á£N ô¶fG)  .ÚØXƒe ÖjQóJh ,ôjƒ£Jh ,π«¨°ûJ
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∞«XƒJ á£NπeÉc ΩGhO»FõL ΩGhO

 IQGOE’G

…ò«ØæJ ôjóe1

…QGOEG óYÉ°ùe1

ôjƒ£J ôjóe1

≥jƒ°ùJ ôjóe1

á°UÉN çGóMCG ≥ q°ùæe1

QGhõdG äÉeóN ôjóe1

QGhõdG äÉeóN ±ô°ûe1

∫ƒNódG ƒØXƒe23

äGRƒéM1

áÑ°SÉëŸG /á«dÉŸG11

¿õfl ôjóe1

¿ƒÑ°SÉfi14

≥aGôe ôjóe1

ºYO /¿ƒ°Sóæ¡e22

¢VQÉ©eh èeGôH ôjóe1

QGhõdG èeGôH ƒaô°ûe2

¿ƒMQÉ°T ¿ƒØXƒe12

πªY äÉ°TQh ±ô°ûe1

ácôëàe Ωƒ°SQ /Ée A»°T ìÓ°UEG ±ô°ûe1

á«©ªà› èeGôH ±ô°ûe1

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ/äÉ°Vhô©e ƒ«æa4

IÈÿG ôjƒ£J ôjóe1

äÉ°Vhô©e Qƒ£e /ºª°üe2

∂«aGôL ºª°üe1

(Ωƒ∏Y & á«HôJ) ¿ƒ«FÉ°üNCG2

¿ƒfÉæa2

¿ƒãMÉH2

ÚØXƒŸG OóY ‹ÉªLEG3622

kÓeÉc kÉeGhO ∫OÉ©j Ée ‹ÉªLEG46-43

IQGOE’G 7.4
1 . OƒLƒH QGôªà°SÉH õcôŸG ¿É£≤dG á°ù°SDƒe ôjóJ :1  êPƒªædG

.áaô°ûe áª¶æe /áÄ«g

2 . ´hô°ûe  ôjój  ºK  ¿É£≤dG  á°ù°SDƒe  ™e  ájGóÑdG  :2  êPƒªædG

 Ωƒ∏©dG  ‘  º«∏©àdGh  åëÑdG  ôjƒ£àd  ¿É£≤dG  Ú∏«gh  ó«dh

.á∏≤à°ùe áÄ«¡c Ωƒ∏©dG õcôe

3 . ≈dEG  kÉÑæL  Ωƒ∏©dG  õcôe  ¿É£≤dG  á°ù°SDƒe  ôjóJ  :3  êPƒªædG

  .ôNBG ∂jô°T ™e ÖæL

á«fGõ«ŸG 7.5
 • ‘ ÉÃ ™Hôe Îe 6000  :Ωƒ∏©dG õcôŸ á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG

.¢Vô©ŸG áMÉ°ùe ™Hôe Îe 3000 ∂dP

 • Îe πμd Q’hO 3000 ≈dEG êÉà– :¢Vô©ŸG á≤£æe ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ΩGóîà°SGh ,êPÉªædGh ,åëÑdG øª°†àj ºbôdG Gògh –  ™Hôe

 ¢Vô©ŸG ≈æÑeh ,º«ª°üàdGh ,ÚØXƒŸG âbhh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 mòFóæY  ,øμªŸG  Qó≤dÉH  á«©ªàéŸG  OQGƒŸG  âe póîoà°SG  GPEG)

.(™Hôe Îe /Q’hO 1500  ≈dEG ºbôdG ¢†Øîæj ¿CG øμÁ

 • ™ØJôJh  .Q’hO ÚjÓe 9  :¢Vô©ŸG º«ª°üJ èeÉfôH áØ∏μJ

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ÒãμdG ¢VQÉ©ŸG âØ qXh GPEG áØ∏μàdG

 • õcGôe  ™e  äÉfQÉ≤ŸGh  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  •É≤ædG  ≈∏Y  AÉæH

 á«fGõ«e ¿ƒμJ ±ƒ°ùa ,⁄É©dG ∫ƒM πKÉ‡ ºéM äGP Ωƒ∏Y

.Q’hO ¿ƒ«∏e 14 – 13 Ωƒ∏©dG õcôŸ ∫ÉŸG ¢SCGQ

 • AóÑdG  π q°†Øoj  øμd  ,áØ∏àfl πMGôe ≈∏Y AÉæÑdG  ò«ØæJ  øμÁ

.™Hôe Îe 2000 á¨dÉÑdGh ¢Vô©ŸG áMÉ°ùe øe ≈fOC’G ó◊ÉH

 • áªFÉb ∂dP ‘ ÉÃ Q’hO Éfƒ«∏e = ájƒæ°S á«∏«¨°ûJ á«fGõ«e

 ,áª¶àæe  ÒZ  QƒLCÉH  ÚØXƒe  áªFÉb  ,ÖJGôH  ÚØXƒŸG

.ïdEG ,º«eÎdG ∫ÉªYCGh ,äÉeÉbE’Gh

 ¿ƒØXƒe) áØXƒeh kÉØXƒe Ú©HQCGh á°ùªÿ áªFÉb áØ∏μJ  -

 ,¿ƒãMÉH ,¿ƒª«≤e ¿ƒfÉæa ,Ö«MÎdG ,¿õîŸG ,≈¡≤ª∏d

.2015 »æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a øe
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  . kÉ qjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e kÉÑjô≤J – (ÜÓWh ¿ƒ«æ¡e

 ∂dP  ‘  ÉÃ  ™Hôe  Îe  6000  :Ωƒ∏©dG  õcôŸ  á«dÉªLE’G  áMÉ°ùŸG

¢Vô©ŸG áMÉ°ùe ™Hôe Îe 3000

∞°UƒdG Q’hO) áØ∏μàdG

(»cÒeCG

¢VQÉ©ŸG ájÉæH

º«ª°üàdGh ∞«dÉμàdG ,™Hôe Îe 3000)

 3000  $  -  1500  $  IQ qó≤ŸG  äÉHÉ°ù◊G)

.(IôaƒàŸG OQGƒŸG ≈∏Y AÉæH ™Hôe Îe πμd

4.5- 9 Million

ájƒæ°S π«¨°ûJ á«fGõ«e

 •äÉ≤ëà°ùŸGh ÖJGhôdG

 •IQGOE’G

 ´ƒªéŸG

1,053,660
966,882

2,020,542

:äGOGôjE’G

 •ôcGòJh äÉcGÎ°TG ,π«é°ùJ Ωƒ°SQ

 •ÉjGó¡dG ¿ÉcO

 •ΩÉ©W äÉeóN

 •ÒLCÉJ

´ƒªéŸG

510,000
120,000
240,000

96,000
981,000

ó««°ûàdGh AÉæÑdG ∞«dÉμJ5 million

áeRÓdG á«dÉªLE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ á«fGõ«e10.5 – 15.0 
million

.2015 »æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ¿ÉLô¡e äÉ«dÉ©a ióMEG ‘ ¿ÉàÑdÉW
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´hô°ûª∏d »æeõdG ∫hó÷G

 :¢ûeGƒ¡dG

 ∫ÓN øe Ωƒ∏©dÉH Qƒ¡ª÷G •GôîfG :á«ãëÑdG É¡JÉeÉªàgG ÚH øeh  .‘É≤ãdG çGÎdGh áØ°ù∏ØdG IôFGO ,(É«dÉ£jEG ,á«bóæÑdG) …QÉμ°Sƒa Éc á©eÉL ‘ IGQƒàcódG ó©H Ée á∏«eR »g »æ«°SÉc É«Ø∏«°S .O   1

:πãe ä’É≤e É¡JGQƒ°ûæe øª°†àJh  .øØdGh Ωƒ∏©dG äÉYhô°ûe øe Oó©d á«LQÉN IQÉ°ûà°ùªc â∏ªY óbh  .»ª∏©dG Qƒ°üàdÉH áaô©ŸG ájô¶fh ∫Éª÷G º∏Yh ,¿ƒæØdG

 Seeing and Making on the Surface of Things” (Leonardo Journal, MIT Press, 2014), and “Art in Science Centres: a Challenge for 

Visitors and Evaluators” in Science Museums: Communication and Evaluation (MuseumsETC, 2010).

 πª©∏d Ωƒ∏©dGh øØdG èeOh ¬JÉ«M øe ÈcC’G Aõ÷G ∫GƒW ΩÉªàg’Gh ájô°üÑdG ¿ƒæØdG ÖjQóJ OÉb óbh  .ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG ‘ ¢VQÉ©ŸG ôjóeh èeÉfÈ∏d óYÉ°ùe ôjóe πjƒchQ ΩƒJ   2

 iôNCG AÉ«°TCGh Oƒ∏÷ÉH Iƒ°ùμe Ωƒ∏Y ÖYÓeh ™ªàéª∏d á«æÑŸG Ωƒ∏©dG äÉgõæàe AÉæH ≥°ùæeh ºª°üªc ºK øeh (É«ØdOÓ«a ,á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á«ÁOÉcCGh ,Ú∏μfGôa ó¡©e) Ωƒ∏©dG ∞MÉàe ‘ …ƒHÎc k’hCG

 çÉëHCG á«©ª÷ ¢VQÉ©e ¬©jQÉ°ûe âæª°†Jh  .á«ª∏©dG á«MÉ°†jE’G Ωƒ°SôdGh ,¢VQÉ©ŸG AÉæHh º«ª°üJ á©HÉàŸ  .Painted Universe Inc ¢ù°SCG 1995 ΩÉ©dG ‘h  .(∑Qƒjƒ«f ,ÉcÉãjEG) áeRÓe

 ¢SÒØ«fƒj âfÉ¨«dEG ídÉ°üd á«MÉ°†jEG kÉeƒ°SQh ,(ôjÉ°ûcÒH ∞ëàe ™e) zøØdG Ωƒ∏Y ±É°ûμà°SG :âàfÉ°ûfEG ∞ëàezh ,(π«fQƒc á©eÉLh Ωƒ∏©∏d ÉcÉãjEG õcôe ™e) zƒfÉf ⁄ÉY ¬fEG{ πãe á∏≤æàe ¢VQÉ©eh ,OGƒe

 ™jQÉ°ûŸG â∏ª°T óbh  .èeÉfÈ∏d óYÉ°ùŸG ôjóŸG kÉ°†jCG íÑ°UCG ,2007 ΩÉ©dG ‘h  .¢VQÉ©e ôjóªc ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG ‘ ÚØXƒŸG ºbÉW ≈dEG πjƒchQ ó«°ùdG º°†fG ,2005 ΩÉ©dG ‘h  .øjôZ ¿ÉjÈd

 ´hô°ûe ‘ Ωƒ∏©dGh ,2010 ΩÉ©dG øe ¿GôjõM ô¡°T ‘ íààaG …òdG á°Sóæ¡dG Ö©∏eh ,…ô°üÑdG ôjƒ°üàdG Èàfl ≈∏Y õ«cÎdÉH á«ª°SôdG ÒZ Ωƒ∏©dG º«∏©àd ƒfÉædG áμÑ°T :ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG ‘ á«°ù«FôdG

 RÒH ≈dEG ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG ∫É≤àf’ §«£îàdGh º«ª°üàdG ‘ áØãμe ácQÉ°ûeh ,2011 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ íàoàaG …òdG áeÉ©dG hQƒH õæjƒc áÑàμŸ ™HÉàdG ,…ôØμ°ùjO ,ójó÷G ∫ÉØWC’G áÑàμe õcôe πLC’ ¢ùcÉà°S

 .2013 ΩÉ©dG ™«HQ ‘ íàoàaG …òdG ,ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°ùd ájôëÑdG á¡LGƒdG ≈∏Y 17 h 15

  .á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉª¶æeh ,∫ÉØWC’G ∞MÉàeh ,Ωƒ∏©dG õcGôeh ,∞MÉàª∏d áàbDƒŸG IOÉ«≤dGh í°üædG ôaƒjh  .ÉgQG qhRh ∞MÉàª∏d º∏©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ÒaƒJ ‘ ¢ü°üîàe ,π≤à°ùe QÉ°ûà°ùe çƒH π«H   3

 ∞ëàŸG §«£îJ ∫É› ‘ óYÉ°ùj ¿B’G ƒgh ,ájQÉéàdG ôjƒ£àdG áYƒª› ¢ù°SCG Éªc ,∞ëàŸG äÉcGô°ûd kGõcôe QGOCG å«M ,ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ ΩƒjQƒJGQƒ∏Ñ°ùcEG ™e ,»°ù«FQ πμ°ûH ,çƒH ó«°ùdG πª©jh

 ¬∏ªY çƒH ó«°ùdG CGóH óbh  .É¡eó≤J πLCG øe »©°ùdGh ,É¡«a •Gôîf’Gh ,É¡JÉ©ªà› ≈dEG ´Éªà°SÓd É¡∏ªY ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe óYÉ°ùj å«M ,ÚHQóª∏d OhhQÉg áYƒª› ƒ°†Y ¬fCG Éªc  .äÉcGô°ûdGh

 πª©dÉH kGAó pH ∞MÉàŸG ä’É› ™«ªL ‘ çƒH ó«°ùdG πªY ,É«ØdOÓ«a ‘ Ú∏μfGôa ó¡©e ‘ ÉgÉ°†b áæ°S 14 ∫ÓNh  .∞MÉàŸG ∫É› ‘ º«∏©àdG ÖM ‘ 1978 ΩÉ©dG ™bh ºK ,á«FGóàHG á°SQóe º∏©ªc

 ΩÉ©dG ‘h  .Q’hO ¿ƒ«∏e 72 áØ∏μàH äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG õcôŸ ¢VQÉ©e QƒW …òdG ≥jôØdG OÉb ,èeGÈdGh ¢VQÉ©ª∏d ¢ù«FQ ÖFÉæch  .IÒ¡°T èeGôHh ¢VQÉ©e IóY ôjƒ£J IQGOEG ≈àMh ìQÉ°ûc ∞ëàŸG ¢VQCG ≈∏Y

  .∞ëàŸG ∫ƒM áª¶æŸG QGôb ™æ°U á«∏ªY ≥ q°ùfh ,∫ÉŸG ¢SCGQ á∏ªM OÉbh ,AÉæeCG ¢ù∏› πμ°T å«M ,hó«dƒJ ‘ COSI áYÉæ°üdGh Ωƒ∏©dG õcôŸ ¢ù°SDƒŸG ¢ù«FôdG çƒH ó«°ùdG íÑ°UCG 1993

.Éªgõjõ©Jh ájƒ¡dGh áaÉ≤ãdG ≈∏Y ®ÉØ◊G π«¡°ùàd á«æ¡ŸGh á«æØdG äGhOC’Gh á£°ûfC’G Ωóîà°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG √QÉÑàYÉH Éæg ‘É≤ãdG õcôŸG ± sô©oj  4
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