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:πNóe

 ,äÉaGQ  á°SQóe  äÉª∏©e  ¢ü°üb  øe  áYƒªéŸ  IAGô≤dG  √òg  »JCÉJ

 …ôμa  ¬LƒJ  ;ájó°üb  á«∏ªY  äÉjÉZh  »Ø°ù∏a  …ôμa  ¬LƒJ  øª°V

 »æ¡ŸG  ø¡∏μ°ûJ  ¥É«°S  ‘  äÉª∏©ª∏d  ÊƒμàdG  QÉ°ùŸG  º¡Ød  ±ó¡j

 äGP ájó°üb äÉjÉZh ;ΩÉ©dG »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG …OôØdG ¬jó©ÑH

 ä’ƒ–h á«JGP IQhÒ°üc q»æ¡ŸG ¿ qƒμàdG º¡Ød ádhÉëªc á«∏ªY OÉ©HCG

 äÉWGÎ°T’Gh  á«aô©ŸGh  á«æ≤àdG  ÚeÉ°†ŸGh  á«YÉªàL’G  á«æÑdG  ‘

 OGôaCÓd  »æ¡ŸG  ¿ƒμàdG  äÉ«∏ªY  ‘  É¡Ø«XƒJ  πLCG  øe  ,á«°SÉ«°ùdG

.èeGÈdGh

 ,á«aô©e ádCÉ°ùe â°ù«d áæ¡ŸG ¿CG iôj Qƒ°üJ øe IAGô≤dG √òg ≥∏£æJ

 ¿EGh ,ájƒHôJh á«Ø°ù∏a äGQƒ°üJ ’h ,á«æa Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤J Oô› hCG

 ¢üî°ûdG ,¢üî°ûdG ƒg áæ¡ŸG IQDƒH ¿CG ’EG ,≥Ñ°S Ée πc øª°†àJ âfÉc

 Égó©H  ‘ á«æ¡ŸG  ¬àjƒg AÉæH  ‘h ,¢üî°ûc ¬JGP  áÄÑ©àd  ¬Yhõf  ‘

.»YÉªàL’Gh »æ¡ŸG É¡≤dÉ©J ‘ ¬JGP AÉæHh ,»JGòdG

 äGòdG  IOÉ¡°T  É¡Ø°UƒH  äÉª∏©ŸG  äÉHÉàc  CGô≤æ°S  Qƒ°üàdG  Gòg  øe

 πμ°T  »°ü≤à°ùæd  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘  É¡∏LC’h  ,É¡JGP  ó°Vh  ,É¡JGòd

 Éeh ,¬JÉ«∏ªYh ¬JGQÉ°ùeh á«YÉªàL’Gh á«JGòdG √OÉ©HCG ‘ »æ¡ŸG ¿ƒμàdG

 ,äÉKÉ©ÑfGh äGAÉæa øeh ,äÉ°VÉflh Ω’BG øe á«∏ª©dG ∂∏J øª°†àJ

 »àdG áØ∏àîŸG äÉ«Ø«μdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ‘ º¡°ùj ∂dP π©éj Ée

 É¡JGQƒ°üJh ,É¡ª«gÉØeh ,áæ¡ŸÉH É¡àbÓY É¡dÓN øe äÉª∏©ŸG »æÑJ

 âbƒdG ™e πμ°ûàJ »àdG äÉbÓ©dGh º«gÉØŸGh äGQƒ°üàdG ∂∏J ,É¡æY

.É¡àjƒ¡dh zÉfCG{ `∏d á«æÑc

 äGQÉ°ùeh äGQhÒ°S º¡a ‘ ∂ª¡æJh π¨°ûæJ »gh ,IAGô≤dG √òg ¿EG

 ∑Gô◊G  ádÉM  ™e  øeGõàJ  ,äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  ájƒ¡dG  AÉæH

 ∑Gô◊G ∂dP ,äÉª∏©ŸGh  ¿ƒª∏©ŸG  ¬°Vƒîj …òdG  »Ñ∏£ŸGh  »HÉ≤ædG

 »àdG  ájƒ¡dG  ∂∏J  ;ájƒ¡dG  ∂∏J  øY  ÒÑ©J  ≈∏YCG  πãÁh  πsãe  …òdG

 ”  ∑GôM  ÈY  ,É¡æY  ´ÉaódGh  ÒÑ©àdG  ‘  ±’B’G  äGô°ûY  ô¡°üfG

 πμH  á«æ¡ŸG  ájƒ¡dG  ∂∏àH  »YÉª÷G  ¢SÉ°ùME’G  øYh  ,¬æY  ÒÑ©àdG

 ∫ÓN øe ,ájOôØdGh ,á«YÉªàL’G ,á«°SÉ«°ùdGh ,ájOÉ°üàb’G ÉgOÉ©HCG

.º∏©ŸGh áª∏©ŸG áeGôc QÉ©°T

πeCÉàdGh ∞°ûμ∏d ¥É«°S áHÉàμdG

 IOó©àe •GôîfG ádÉM ‘ ô¶ædG ƒg IAGô≤dG √òg ¬«a π¨°ûæJ Ée ¿EG

 ,äÉª∏©e πÑb øe ájOô°ùdG áHÉàμdG øe á∏NGóàe äÉjƒà°ùe ;äÉjƒà°ùŸG

 ™WÉ≤àf ,äGòdGh áæ¡ŸG ‘ »∏eCÉJ ´hô°ûe ™e IôaÉ°†àe áHÉàc É¡æμdh

 »YÉªàLG ïjQÉJ øe πeCÉàdGh Oô°ùdG ∞∏N Ée π∏ëæd ,IAGô≤dG ‘ É¡©e

 »æ¡ŸG  Éæ∏μ°ûàd  »≤«≤◊G  ¥É«°ùdG  πã“  πμ°ûJh  π«μ°ûJ  äÉ«dBGh

 äÓYÉØàdGh  äGõjÉªàdG  OhóM  ≈∏Y  ¿ƒ≤≤ëàj  ¢SÉfCÉc  »YÉªàL’Gh

.¬J’ƒ–h »YÉªàL’G øeõdG ΩƒîJ ≈∏Yh ,á«YÉªàL’G ájOôØdG

 Éæg  ¢ü°ü≤dGh  ,kÉ°ü°üb  Íàμj  äÉaGQ  á°SQóe  øe  äÉª∏©e  ™°ùJ

 »æ©jh  …hÉ°ùj  …òdG  ∫É¨°ûf’G  ¬fCG  ’EG  ,áHÉàμdÉH  k’É¨°ûfG  äóH  ¿EGh

 ,≥∏≤dG  ƒgh ’CG  ,áHÉàμdG  √ÉjEG  Éæëæ“ Éªa ,É¡°ùØf IÉ«◊ÉH ∫É¨°ûf’G

 ,áfƒæ«μdGh OƒLƒdG ≥∏b ≈dEG áHÉàμdG ≥∏b øe QƒÑ©∏d kGô°ùL Éæg πμ°ûj

 ?ÉfCG  øe ≈dEG  ?ÖàcCG  GPÉe  ∫GDƒ°S  øe ø¡àHÉàc  ‘ ø∏≤àæj  äÉª∏©ŸÉa

?¿ƒcCG ¿CG ójQCG Éeh ?ójQCG GPÉeh ?âfƒμJ ∞«ch

 …òdG  Éeh  ?»æ©J  GPÉeh  ?Égó°ü≤f  »àdG  áHÉàμdG  »g  Ée

?É¡æe √ó°ü≤f

 øe  kGAõL  âfÉch  äAÉL  áHÉàc  »g  Éæg  Égó°ü≤f  »àdG  áHÉàμdG  ¿EG

 ,á°SQóe  äÉª∏©e  ¬°VƒîJ  »YÉªL  ´hô°ûe  øª°Vh  á«æ¡e  á«côM

 ¢ù“  É¡fC’  ,º«∏©àdG  ™bGh  øY  áª¡e  ájƒHôJ  á≤«Kh  É¡«a  iôf  áHÉàc

…hÉÁôdG ∂dÉe

قصص مهنية:  معلمات رافات من 
الامتثال إلى الصيرورة
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 äÉª∏©ŸG  ™bGh  ‘  ÉgGôf  á≤«≤M  ,º«∏©àdG  ¿ƒ°SQÉÁ  øe  á≤«≤M

 IôcGòdGh  ïjQÉàdG  ‘  ìƒ°VƒH  ô¡¶J  øμdh  ,ø¡∏©a  ‘h  ,äÉª∏©ªc

 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  iôf  ,»æ¡ŸGh  »YÉªàL’G  Éfó°ùL  ‘  ÚYƒÑ£ŸG

 iÔa ,äÉÑdÉ£c ø¡JÉ«M ∫ƒM äÉjôcP ,äÉª∏©ŸG IôcGP ‘ øeÉμdG

 ,äÉª«∏©Jh ÜÉ£N ,ÚfGƒbh äÉ°SÉ«°S :¬JÉfƒμe πμH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 ìƒ°VƒH ô¡¶J É¡∏c ,äGRÉ‚EG hCG ∞æY QÉKBGh ,äÉÁób äÉª∏©e √ƒLh

.áªFÉb ∫GõJ ’ hCG áªFÉb ≥FÉ≤ëc

 ,åëÑdG øe …ƒ°†Y AõL »g ,á«∏ª©c ,É¡°ùØf áHÉàμdG ¿CG ºgC’G øμd

 ,äÉª∏©ŸGh  øëf  É¡°Vƒîf  »àdG  ôjƒ£àdG  á«∏ªY  øe  …ƒ°†Y  AõLh

 πã“  ,ø¡îjQÉJh  ø¡fƒμJ  øYh  ø¡æY  IOÉeh  á≤«Kh  Éæd  πã“  Éªμa

 ‘  áHôŒh  ,πeCÉàdGh  á©LGôŸG  ‘  áHôŒ  ,ø¡d  áÑ°ùædÉH  ,kÉ°†jCG

 πμ°ûJh  ,ø¡°ùØfCG  áaô©e  ‘  IOÉe  ,kÉ°†jCG  ,πã“h  ,ô¶ædGh  π«∏ëàdG

.áeOÉ≤dG äGQƒ£à∏d kÉ°SÉ°SCG ¿ƒμà°S á«°SÉ°SCG á≤«Kh

 ∫ƒ– ICÉéa øμdh ,ÜGô¨à°SÉH áHÉàμdG Iôμa ø∏Ñ≤à°SG ób äÉª∏©ŸG ¿EG

 , ḿ GóJh  ≥aóJ  ≈dEG  É¡æeh  (ájQƒ©°T  Iõg)  á°ûgO  ≈dEG  ÜGô¨à°S’G

 ,¬àæμeCÉH  »°VÉª∏d  IQÉjR  hCG  IOƒY  áHÉàμdG  âëÑ°UCG  áHÉàμdG  ™e  ºK

 Iƒ£N  πμd  á«°SÉ°SCGh  ájQhô°V  IQÉjRh  IOƒY  ,¬eÓMCÉH  ,¬°Uƒî°ûH

 IOGQE’  ó«¡ªàdÉH  π«Øc ƒ¡d  á«Ø«μdG  √ò¡H  AGQƒ∏d  ô¶ædG  ¿EG   .ΩÉeCÓd

 k’É°üJG  â«≤∏J{  ΩÉeC’G  ≈dEG  ≈©°ùJ  IÉ«M ≥∏N ≈∏Y ¿GóYÉ°ùJ  áÑZQh

 âHô¨à°SG   .º«∏©àdG  ™e  »JÉ«M  øY  á°üb  ÖàcCG  ¿CG  »æe  Ö∏£oj  ...

 Iõ¡H äô©°T ... âfõM ... âμë°V ,Üƒ∏£ŸG í«°VƒJ ó©H ,Ö∏£dG

 :¬æY  çóëàJ  Ée  ¬JGP  Gògh   1.z?ÖàcCG  GPÉeh  ?∞«c  ,»°ùØf  ‘

 ≈dEG  âYGóJ  ,º«∏©qàdG  ‘  »à q°üb  áHÉàμH  âªªg  ÉeóæY{  É¡à∏«eR

 AÉæ°S  ∂dòch  2zá°SGQ qódG  óYÉ≤e  ≈∏Y  ¢ù∏LCG  ÉfCGh  »JQƒ°U  …ôWÉN

 ≈dEG QOÉÑJ Ée ¿ÉYô°S ,º«∏©àdG ™e »à∏MQ ÖàcC’ »ª∏b âμ°ùe ÉeóæY{
3.zIQƒ°üdG ∂∏J »ægP

 GPÉeh ?CGóHCG  øjCG  øe :É¡à°üb ‘ ∫ƒ≤J  º«MôdG  óÑY á∏FÉf  áª∏©ŸÉa

 ¿CG  Ée  øμdh  ,áHÉàμdG  …ƒæJ  ÚM  øgòdG  ≈dEG  QOÉÑàJ  á∏Ä°SCG  ?ÖàcCG

.∂jôXÉf ΩÉeCG ôKÉæàJh äÉjôcòdG ≥aóàJ ≈àM º∏≤dG ∂°ù“

 ∫DhÉ°ùàdG IBGôe ≈dEG IÉcÉëŸGh ó«∏≤àdG IBGôe øe áª∏©ŸG π≤æJ áHÉàμdÉa

 »æ¡ŸG OGó©à°S’G ≥∏N …òdG ó«∏≤àdG ,‹ƒØ£dG ó«∏≤àdG øeh ,åëÑdGh

.á°SQÉ‡h á≤«≤ëc ¬d ¢ù°SCG …òdG ÊÉãdG ó«∏≤àdG ≈dEG ,∫hC’G

 ,QòéH  §ÑJôe  åëH  ¬æμdh  ,åëÑc  áHÉàμdG  ô¡¶J  ,ájGóÑdG  øªa

 øe  ádÉM  ,É¡JÉª∏©e  É¡«a  iôJ  IBGôÃh  ,äÉ≤HÉ°S  äÉª∏©Ã  §ÑJôe

 ¬«∏μ°ûJ ” øFÉc ;á«YÉªàLG á©bGh ≈dEG ÜôbCG áª∏©ŸG É¡«a ô¡¶J π©ØdG

 ,»YÉªàL’G º∏©ŸG É¡«∏Y ≥∏WCÉ°S »àdG ádÉ◊G ∂∏J ,º∏©ªc kÉ«YÉªàLG

 á∏Môe ,ø¡æe ™Ñ°ùd  hCG  ,äÉª∏©ª∏d  ájGóÑdG  øe kÉYƒf  â∏μ°T  á∏Môe

 hCG  ,äGòdG  øe  hCG  ,áæ¡ŸG  øe  πéÿG  ,áeRCG  ádÉëc  IhQòdG  â∏°Uh

 ,ÜÓ£dG  äÉÑ∏£àe  ™e  hCG  ,ΩÉ¶ædG  ™e  hCG  ,™bGƒdG  ™e  ΩGó£°U’G

 ,Ö°ùëa á∏Môe ájÉ¡f øμj ⁄ ,É¡H ΩGó£°U’G hCG áæ¡ŸG øe πéÿÉa

 IOÉYEGh  IBGôŸG  øe  êhôÿG  á∏Môe  ,IójóL  á∏Môe  ájGóH  ƒg  πH

 á«LQÉN áLÉM ¢ù«d ,Ò«¨à∏d áLÉ◊G øY ÒÑ©àdG ¬fEG  ,É¡«a ô¶ædG

 ,¢üî°ûdG  OÓ«e  øY  ÒÑ©J  ¬fEG  ,ÉfCG  »àLÉM  »g  πH  ,(äÉÑdÉ£∏d)

   (áLGôc ∞°Sƒj :á°SóY)                                      .2016 •ÉÑ°T ,º¡Ñ dÉ£e øY ÒÑ©à∏d ˆG ΩQ ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ô≤e √ÉŒÉH IÒ°ùe ‘ º¡¡LƒJh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ΩÉ°üàYG øe ÖfÉL 
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 áq«≤«≤◊G »àLÉM âcQOCG  kÉeÉ“ á∏MôŸG √òg ‘{ ,á«°üî°T áLÉM

 ,z»JÉÑdÉW áLÉM ¿ƒμJ ¿CG πÑb ÉfCG »àLÉM âfÉc ó≤d ,º©f ... Ò«¨qà∏d

.É¡à°üb ‘ óªMCG ájQóH √OQƒJ Ée Gòg

 hCG  ,»HOCG  πμ°ûc  á∏≤à°ùe  áfƒæ«μc  áHÉàμdG  øe ∫É≤àf’G  áWÉ°ùÑH  ¬fEG

 √Gôf Ée Gògh ,¿ƒμJ ¥É«°Sh º¡a §«°Sƒc áHÉàμdG ≈dEG ,…ƒ¨d Ö«côJ

?ÖàcCG GPÉe ∫GDƒ°S øe ,á∏Ä°SC’G á©«ÑW øe ìƒ°VƒH

 ∫GDƒ°ùc  CGóÑj  ,áé«àfh  á«∏ª©c  áHÉàμdG  ∫ƒM  ∫GDƒ°S  ƒg  ?ÖàcCG  GPÉe

 ,á°UÉb  ’h  ,áÑJÉc  â°ùdh  áª∏©e  ÉfCG  ∫CÉ°ùJ  áª∏©ŸG  ¿CÉch  ,…QÉμæà°SG

 ÖàcCG  ∞«c  ?»°UÉ°üàNGh  »ŸÉY  êQÉN  kÉÄ«°T  »æe  ¿ƒÑ∏£J  ∞«c

 hCG áæ¡ªc áHÉàμdG ‘ ≥∏©J áª∏©ŸG ¿CÉch ?áHÉàμdG äGhOCG ∂∏eCG ’ ÉfCGh

 ¢ù«d  É¡ª¡a  ∫óÑàj  áHÉàμdG  ‘ ´hô°ûdG  óæY  øμdh  ,áÑgƒe  hCG  á«æ≤J

 áHÉàμ∏dh  ,¢üî°ûch  áª∏©ªc É¡°ùØæd  πH  ,Ö°ùëa É¡àØ«Xhh áHÉàμ∏d

 ,AÉHOC’Gh  ÜÉàμdG  ≈∏Y  kGôμM  â°ù«d  áHÉàμdG  ¿CG  ∞°ûàμJ  Éªμa  ,kÉ©e

 É¡°ûjÉ©J káÑJÉc -áª∏©ªc– É¡«a ¿CGh ,§≤a áª∏©e â°ù«d É¡fCG ∞°ûàμJ

.ájOƒLƒdGh á«eƒ«dG É¡àHôŒ ‘

 π≤àæJh ,Qƒ£°S ™°†H πH ,âbƒdG øe ÒãμdG áª∏©ŸG òNCÉJ ’ ,∂dòdh

?ÉfCG øe ∫CÉ°ùàd ?∞«ch ?ÖàcCG GPÉe ∫GDƒ°S øe

 øe  ∫GDƒ°ùdG  π≤àæjh  ,OƒLƒdG  ≥∏b  ≈dEG  áHÉàμdG  ≥∏b  øe  π≤àæJ  Éægh

 äô°U ∞«c ?áª∏©ªc ÉfCG »æ©j GPÉe ≈dEG (?ÉfCG øe) ,áfƒæ«μdG ∫GDƒ°S

 ,áª∏©ŸG ≥aóàJ á¶ë∏dG √òg ‘h ?ÉfCG »àdG áª∏©ŸG »g øeh ?áª∏©e

 É¡≤dÉ©Jh É¡àbÓY ‘ ô¶ædG ó«©J πH ,Ö°ùëa É¡îjQÉJ ¢ù«d ÖàμJh

 º°SQ  ó«©J  ,áª∏©ªc  É¡∏μ°T  …òdG  »YÉªàL’Gh  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ™e

 ƒg  ,ô¶æ∏d  kÉàØd  AÉ«°TC’G  ÌcCG  øeh  ,ΩÉ¶ædÉH  É¡JÉ≤dÉ©Jh  É¡JÉbÓY

 á«∏ªY  ä’É◊G  πc  ‘  ≥Ñ°ùJ  áª∏©e  É¡fƒc  ójóëàd  IOƒ©dG  √òg  ¿CG

 ,á©eÉ÷G É¡dƒNO ≈àM hCG ,É¡à°SQÉ‡ á«∏ªY hCG ,áØ«XƒdG ‘ É¡æ««©J

 ∂dP  øe  ó©HCG  ¿ƒμJ  IOƒ©dÉa  ,á«HÎdG  ä’É›  ‘  É¡°ü°üîJ  hCG

 ≈dEG Oƒ©J á¶◊ ,á°VhôdG hCG á°SQóŸG É¡dƒNO ≈dEG Oƒ©J IOƒY ;ÒãμH

 ,∑Éæg øe CGóH ób áª∏©e É¡fƒc ¿CÉch ,äGƒæ°S ¢ùªN hCG  ™HQCG  ôªY

 â∏μ°ûJ ∞«c øY É¡JGP ‘ åëÑJ Oƒ©J ,áÑdÉ£c á°SQóŸG É¡dƒNO øe

?ÉfCG »g »àdG áª∏©ŸG

 ,áª∏©e ¿ƒμJ »μd É¡d âëæe »àdG IOÉ¡°ûdG IAGôb ‘ CGóÑJ ∑Éæg øe

.zâdÉb »àª∏©e ,≈¡°S ¢ùe ∫Éb »HCG{ kGóL áÁób IOÉ¡°T

 ¢ù«d ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædÉH É¡àbÓY Oô°S ‘ CGóÑJh IÎØdG ∂∏J ≈dEG Oƒ©J

 ∂«μØJ  ≈∏Y Ωƒ≤j  w»FÉ≤àfG  ḿ Gh  Oô°S  ƒg πH  ,kGójÉfi kÉ«ÑbÉ©J  kGOô°S

 hCG  É¡îjQÉJ ÖàμJ ’ áª∏©ŸÉa ,¬Ø«°UƒJ ≈∏Y Ωƒ≤j É‡ ÌcCG ΩÉ¶ædG

 ïjQÉJ  ÖàμJ  πH  ,Ö°ùëa  »YÉªàL’G  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  ïjQÉJ  ÖàμJ

 É¡MhQ  ‘h  Égó°ùL  ≈∏Y  Öàc  …òdG  …ƒHÎdG  »YÉªàL’G  ΩÉ¶ædG

 ¢ù«d  √CGô≤f  Éªa  ,áfÉ°ùfEGh  áª∏©eh  ICGôeÉc  ÉgOƒLh ™ÑWh ,á«∏NGódG

 Ée πH ,Ö°ùëa »YÉªàL’G …ƒHÎdG ïjQÉàdG ƒg hCG »°üî°ûdG É¡îjQÉJ

 OÉ°ùLC’G ‘ ´ƒÑ£ŸG …ô°ùdG ïjQÉàdG øY á«∏NGO ≥FÉKh ƒg kÉ°†jCG √CGô≤f

 íÑ°üj ÉeóæY …ƒHÎdG ΩÉ¶ædGh ïjQÉàdGh ™ªàéŸG ¬fEG ,»MhQ ïjQÉàc

.kÉª°SG πªëj kÉ«æ¡eh kÉ«YÉªàLG kGó°ùL

 π∏°ùàj  …ƒHôJ  »YÉªàLG  ΩÉ¶f  øe  ,Éæg  øe  ¿ƒμJ  ájGóÑdÉa  ,∂dòdh

 ΩÉ¶ædGh  ™ªàéŸÉa  ,ÉæJGQÉ«N  Oóëjh  ,ÉæFÉª°SCÉHh  ÉfOÉ°ùLCÉH  ÉæàbÓ©d

 ≈∏Y É¡ª°SGh á∏FÉf ÚH πNójh ,É¡°ü°üîJ AÉæ°ùd Oóëj ¬«a …ƒHÎdG

 ,É¡JBGôe  ‘  πNójh  ,â«ÑdG  ≈àM  ΩÓMCGh  ájQóH  ™Ñàjh  ,IÒM  πμ°T

 »g hCG ,»YÉªàLG ¿Éμe »g πH ,kGójÉfi kÉ«aô©e kÉfÉμe â°ù«d á°SQóŸÉa

.Iô°SC’G øe êôîf ¿CG ó©H Éæ«∏μ°ûJ ó«©j …òdG ∫hC’G »YÉªàL’G ¿ÉμŸG

 ,AÉª°SCG  â°ù«d  ¿ƒμJ  óbh  ,AÉª°SCG  íÑ°üf  ,á°SQóŸG  πNóf  Éeóæ©a

 ó‚  ’h  ô°†ëf  ÉeóæY  ¢ùëf  ∞«ch  ,AÉª°SCG  ÓH  Éæ°ùØfCG  ó‚  hCG

 ÉeóæY ¢ùëf ∞«c  .º°SG  ÓH Éæc GPEG  ÉfGôj  ød  ΩÉ¶ædGh  ,ÉfAÉª°SCG

 áæHÉc ÊGôj ⁄ÉY ,ó°ù÷G ⁄ÉY øe ,á°SQóŸG ≈dEG â«ÑdG øe π≤àæf

 É¡aô©j  πμdG  ,É¡∏dójh  É¡jOÉæjh  É¡aô©j  πμdG  áæHGh  á∏ØW  ,á∏Ø£c

 áHôŒ ÈcCG πμ°ûJ á°SQóŸG ;ôNBG kÉŸÉY πNóf ICÉéah ,áfÉ°ùfEÉc ó°ùéc

.ÉæJÉ«M ‘ áaÉ°VEGh ó≤a áHôŒ ÈcCGh ,±É°ûμfG áHôŒ ÈcCGh ,êhôN

 ∞bCG ÊGÎa{ :º«MôdG óÑY á∏FÉf áª∏©ŸG ¬ÑàμJ Ée ‘ √Gôf Ée Gògh

 äÉÑdÉW  AÉª°SCG  …OÉæJ  áª∏©ŸGh  ,áØ¡∏àe  Iô```FÉ`M  ∞`°üdG  áaôZ  ‘

 äÉÑdÉ£dG ≈dGƒàJh ,∫hC’G ∞°üdG »```a É```æ`d AÉ≤d ∫hCG ‘ Oó÷G »Ø°U

 ºK ,È°üdG ÆQÉØH »ª°SG ´Éª°S ô¶`àfCG ÉfCGh , kÉYÉÑJ ÖàμdG ΩÓà°SG ‘

 É¡«dEG âÑgP ,ÎaódG â≤∏ZCGh ,ΩÓ`μdG øY áª∏©`ŸG âØbƒJ ¿CG âãÑd Ée

 :»æàdCÉ°S  .ÖàμdG ≈∏Y π°üMCG ⁄ ÉfCG :É¡d â``∏`bh á```°ûgO »°ùØf ‘h

 äCÓàeG  .…óæY º°SG ∂d ¢ù`«`d :âdÉ≤a  .áfÓa :âÑLCG ?∂ª°SG Ée

 áÑdÉW â°ù«d »g{ :äÉ`ÑdÉ`£dG äÉ°ùªg ™`ª`°SG ÉfCGh ´ƒeódÉH …Éæ«Y

.zá°SQóŸÉH á∏é°ùe ÒZ É¡fEG ,Éæ©e

 ,(á«©bGh  ¥ƒa  á«dÉ«N)  á«dÉjÒ°S  øe  ¬«a  Ée  πμH  ™£≤ŸG  Gòg  ¿EG

 øe ,ôNBG  ≈dEG  ¿Éμe øe ∫É≤àfÉc â°ù«d ,á°SQóŸG ‘ ôμØæd Éæ©aój

 ≈dEG ⁄ÉY øe ∫É≤àfG ƒg øμdh ,»°SQóŸG ∞°üdG ≈dEG …ô°SC’G â«ÑdG

 ∂∏J  ,¬«a  á£∏°ùdG  πμ°Th  ¬æ«fGƒbh  ΩÉ¶ædG  ⁄ÉY  ƒg  ¥QÉØdGh  ,ôNBG

 ô¶æj ∞«c :∫ƒÑ≤dG  ∫Éμ°TCG  ‘ Ò¨àdG  »æ©J »àdG  á£∏°ùdGh  ÚfGƒ≤dG

?∂àjƒg íæ“ ∞«ch ?∂©e πeÉ©àdG ºàj ∞«ch ?¿É°ùfEÉc ∂«dEG

 ,QÉ£°Th ¿ƒ∏«ªLh ¿ƒª¡e Éæà∏FÉY ô¶f ‘ ∫ÉØWCG Éæ∏c á°SQóŸG πÑb

 É¡dÉª°SCGQ ƒgh ,á∏FÉ©dG áÑg ƒg ,¬à∏FÉ©d IOÉ©°S Qó°üe ƒg πØW πc
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 ,¬àcôëH ,¬Ñ©∏H ,¬JÉÑZÉ°ûÃ ,¬μë°†H ,√ó°ùéH ,…õeôdGh …ô°ûÑdG

 GPÉe :k’GDƒ°S Éæ«∏Y ìô£j á∏FÉf ¬JOQhCG Éeh  .á°SQóŸG ≈dEG π≤àæj ICÉéa

?∂ª°SG Ö«¨jh ô°†– ¿CG »æ©j

 âfCÉa :AÉª°SC’G πc ∂d â«ÑdG ‘ ,º°S’G âfCGh ó°ù÷G âfCG â«ÑdG ‘

 ∑ó°ùL  πμH  ÖgòJ  ICÉéa  ,™FGôdGh  ôWÉ°ûdG  âfCGh  ,áæH’Gh  øH’G

 ∂MhQ nâ∏ªM ,kÉjó°ùLh kÉ«°ùØf É¡d näô°†– á°SQóe ,á°SQóŸG ≈dEG

 ‘  äô°†M  ∂fCG  ?áé«àædG  âfÉc  GPÉe  øμdh  ,â≤∏£fGh  ∂àÑ«≤Mh

?Gòg »æ©j GPÉeh ,π«é°ùàdG ÎaO øe ∂ª°SG ÜÉZh ∞°üdG

 ô°†M ób ¬fCG »æ©j Gò¡a kGô°VÉM ¿É°ùfE’G ΩGO Éªa ,kÉÄ«°T »æ©j ’ Gòg

 êÉà– ’ »g ,∂dP πμH Iô°VÉM á∏Ø£dG ,¬àfƒæ«ch √ó°ùLh ¬ª°SÉH

 Éeh ,¿É«μc IOƒLƒe »g ,¢üî°ûc IOƒLƒe »g ,ÉgOƒLh âÑãj ÉŸ

 Öéj  áÑdÉW  ;áÑdÉ£c  ÉgQƒ°†M  ócDƒj  áÑ«≤Mh  ¢ùHÓe  øe  ¬°ùÑ∏J

 ƒg  πH  ,Ö°ùëa  kÉ≤M  ¢ù«d  ±GÎY’G  ,áÑdÉ£c  kGQƒa  É¡H  ±Î©j  ¿CG

 ƒ¡a ÉgOƒLƒH ±GÎY’G íæ“ ¿CG Öéj ,IOƒLƒe »g ,kÉ°†jCG á≤«≤M

 ó©≤e øe ,OƒLƒdG Gòg ≈∏Y ÖJÎj Ée íæ“ ¿CG Öéj ,»Yô°T OƒLh

.(á«°SQóŸG ájƒ¡dG ∫OÉ©J »àdGh) á«°SQóe kÉÑàc º∏à°ùJ ¿CGh ,(¿Éμe)

 óYGƒb  ¬d  ΩÉ¶f  ,»bQh  ΩÉ¶f  ,ôNBG  ΩÉ¶f  ∑Éæg  á°SQóŸG  ‘  øμd

 ∫Éªé∏d  ’h  ,OÉ°ùLCÓd  IOÉ«°S  ’  á°SQóŸG  ‘ Éæg  ,áHƒ∏≤e  ±GôYCGh

 IOÉ¡°ûd ,¥GQhCÓd ,π«é°ùàdG Îaód ,¿ƒfÉ≤∏d IOÉ«°ùdG Éæg ,Öë∏d ’h

 ÜÉZ  GPEGh  ,ÎaódG  ‘ ∂ª°SG  óLh  GPEG  OƒLƒe  âfCG  ∂dòd  ,OÓ«ŸG

 AÉª©dG  ƒg  hCG  ΩÉ¶ædG  ƒg  Gòg  ,A»°T  πc  ÜÉZ  ÎaódG  øe  º°S’G

 hCG  π«é°ùàdG  ÎaO  ‘  ∂ª°SG  OƒLh  ≈∏Y  AÉæH  ∑OƒLh  Qô≤j  …òdG

 É¡fÉ«c πμH äô°†M GPEG á∏Ø£dG iôj ’ …òdG Gòg ΩÉ¶f …CG ,¬eóY

 Égô°UÉë«°S  …òdG  »°SQóŸG  ΩÉ¶ædG  ¬fEG  ?É¡ª°SG  ÜÉZh  É¡àÑ«≤Mh

 ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿EG   .πÑ≤à°ùŸG  ‘  áª∏©ªch  áÑdÉ£ch  á∏Ø£c  ÉgôWDƒjh

 ,IÈ°ûdGh ,∫ƒjôŸG ;á«°SQóŸG É¡àæjR πeÉμH á∏Ø£dG ¬d äô°†M …òdG

 É¡≤∏bCGh  ,IÒ◊ÉH  ÉgOƒLh  ™ÑW  ób  ,Iójó÷G  áÑ«≤◊Gh  ,AGò◊Gh

.≈dhC’G ∑ÉμàM’G á¶◊ òæe

 áª∏©ŸG âÑgP ,á°SQóŸÉH á∏é°ùe ÒZ É¡fEG ,Éæ©e áÑdÉW â°ù«d »g{

 »`àNCG  ≈dEG  áYô°ùe  âYôg  ,...  á`bó°üe  ô`«Z  IÒM  »`a  »æàcôJh

 É`fCGh øjó`jó°T º`dCGh á``bôëH »``μHCG É`fCGh äGƒ`æ°S ™HQCÉH »``fÈμJ »àdG
4.z... äÉæÑdG »bÉÑc kÉÑàc áª∏©ŸG »`æ`£`©`J º`d{ :É¡d â∏bh í«°UCG

 çóM  ƒg  á°SQóŸÉH  á∏Ø£dG  »bÓJ  ájGóH  πμ°T  …òdG  ∞bƒŸG  Gòg

 ∫DhÉ°ùàdG  ÊÉ©J  á∏ØW  ,∂Hôe  ∞bƒe  ,É¡JÉ«M  ‘  ád’O  GP  ≈≤Ñ«°S

 ∑ÎJ  ,É¡H  ±GÎY’G  ‘  É¡≤M  ∫ƒM  ,É¡ª°SG  ∫ƒM  ,ÉgOƒLh  ∫ƒM

 ,É¡à°ü≤H π¨°ûæJ ⁄ ,É¡d áª∏©ŸG âØà∏J ⁄ ,ájƒg ¿hóH ,Öàc ¿hóH

 øe ¢ù«d ,É¡°ùØf øY åëÑJ á«cÉH ´ô¡J ,ÉgOƒLh ¿ôμæj äÉÑdÉ£dG

 É¡fCÉch  ,â«ÑdG  ⁄ÉY  ;∫hC’G  ⁄É©∏d  ´ô¡J  ,É¡àNCG  iƒ°S  É¡aô©j  óMCG

 ?ôμfCG ∞«c ,(ájƒgh º°SG ‹h áahô©e ÉfCG â«ÑdG ‘ ∑Éæg) ñô°üJ

!?... ±GÎYG ÓH ájƒg ÓH º°SG ÓH kÉæFÉc íÑ°UCG ∞«c

 »àNCG  âcQGóJ{ ôNBG  º°SÉH É¡H ±Î©j ΩÉ¶ædG É¡H ±Î©j ÉeóæYh

 πé°ùŸG  ƒgh  ôNBG  kÉª°SG  É¡d  ¿EG  ...  √BGBGBGBG{  :áª∏©ª∏d  âdÉbh  ∞bƒŸG

   (áLGôc ∞°Sƒj :á°SóY)                                      .2016 •ÉÑ°T ,º¡Ñ dÉ£e øY ÒÑ©à∏d ˆG ΩQ ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ô≤e √ÉŒÉH IÒ°ùe ‘ º¡¡LƒJh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ΩÉ°üàYG øe ÖfÉL 
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 øe  kÉJGƒ°UCG  â©ª°Sh  ™«ª÷G  ∂ë°Vh  áª∏©ŸG  âμë°V   .z!!∑óæY
5.z?É¡ª°SG ≈àM ±ô©J ’{ :‹ƒM

 ∞bƒÃ É¡Ñ°üJ ⁄ á°SQóŸÉa ∂dòdh ,¬«∏Y óà©J ⁄h ¬aô©J ’ º°SG ƒg

 ób áÑdÉ£dG ¿CG ™eh ,¬∏c ∞bƒŸG IÒ◊G øe â∏©L øμdh ,IÒM ¬«a

 ,áZQÉa ìhôH  äOÉY É¡fCG  ’EG  ,ÖàμdÉH  áÄ∏à‡ áÑ«≤ëH kGÒNCG  äOÉY

 ¢ù«d  á°SQóŸG ⁄ÉYh ∫ÉØWC’G ⁄ÉY ¿CG  ,ôNBÉH  hCG  πμ°ûH ,ÚÑj Gògh

 äÉ¨dh kÉeÉ“ ¿ÉØ∏àfl ¿ÉŸÉY Éªg πH ,ÚàØ∏àfl Úà¨∏H kGóMGh kÉŸÉY

 IÉ«◊Gh ΩódG ≥FÉ≤M ≈∏Y Ωƒ≤j ∫ÉØWC’G ⁄ÉY ¿Éc GPEÉa ,á°†bÉæàe

 á£∏°Sh πμ°ûdG ⁄ÉY ƒg á°SQóŸG ⁄ÉY ¿EÉa ,∫É«ÿGh Ö©∏dG ájƒ«Mh

.∫hGó÷Gh ¥QƒdG á«fÓ≤Yh ¿ƒfÉ≤dG

∫ÉØWC’G ⁄ÉY ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

 √Gôj  …òdG  ∫hC’G  ¬LƒdG  ¿ƒμ«d  ΩÉ¶ædG  Ωó≤J  »àdG  á°SQóŸG  ¿EG

 ¬LƒH  á°SQóª∏d  ¿hô°†ëj  º¡fC’  ,kÉÑjôZ  º¡d  ô¡¶j  l¬Lh  ;∫ÉØWC’G

 ƒ¡a  ,¬Hh  ∫É«î∏d  ¿ƒ∏μ°ûàj  ∫ÉØWCÉc  º¡àjƒg  ¬«a  ¬Lh  ,∞∏àfl

 ⁄ÉY ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH  ⁄É©dÉa ,⁄É©dG  π«μ°ûJ ¿hó«©j ¬H ,º¡àÑ©d

 Gòg ,¬Hh ¬©e Ö©∏dG øμÁh ,ôμHh ¢ûgóe ⁄ÉY ¬æμd , kÉÑjôZ ∫GR Ée

 »àdG ,á°ûàædG ≈¡°S áª∏©ŸG :∫ÉØWC’G ≥£æe ¬fEG ,á°SQóŸG ≥£æe ¢ù«d

 IÒ¨°üdG ∂∏J{ :á°VhôdG IóY â°ùÑd å«M ,á∏FÉf É¡à∏«eR πãe âfÉY

 á°VhôdÉH ≈ª°ùj Ée ≈dEG É¡eCG ™e âÑgP »àdG äGƒæ°S ™HQC’G ôªY ‘

 ,IÒãμdG  ¿GƒdC’G  É¡JGô¶f  ¬«∏Y  â©bh  A»°T  ∫hCG  ,É¡H  ¥ÉëàdÓd

 ƒ¡∏à°S  É¡fCG  äó≤àYGh  ,É¡àjDhôd  âMôa  »àdG  ,á°VhôdG  ‘  ÜÉ©dC’Gh

 øjójôJ πg , kÓ¡°Sh kÓgCG :âdÉbh ,áª∏©ŸG äAÉL ... ìô“h kGÌc É¡H

 ™HQCG ,áª∏©ŸG âdÉ°S ?ÉgôªY ºc  .º©f :»eCG âdÉb ?IQƒeC’G π«é°ùJ

 É¡jô°†MCG ,IÒ¨°U É¡fEG ,äGƒæ°S ™HQCG ... »eCG âHÉLCG . kÉÑjô≤J äGƒæ°S

 ,kGÒãc ¬ÑMCG ..... ¢ù sÑ∏ŸG øe ÚàæKG ‹ âeóbh  . ... πÑ≤ŸG ΩÉ©dG
6.z... »eCG Éj ÜÉ©dC’ÉH ƒ¡dCG ¿CG ójQCGh ,áMƒLôŸG ÖcQCG ¿CG ójQCG øμdh

 …òdGh ,(ô rª oY) ¬ª°SG …òdG A»°ûdG Gòg ƒg Ée ,á°ûgóæŸG ≈¡°S ¿EG

 Ö©∏dG ‘ »àjÉZ »≤«≤– ¿hO ∫ÉMh ,á°VhôdG ≈dEG ‹ƒNO ¿hO ∫ÉM

 ΩÉ©dG  ,ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG  ‘ øμd ô°†MCG  ¿CG  »æe Ö∏£j GPÉŸh ?º∏©àdGh

 ÖMôJ ¿CG ó©Ña ?á°SQóŸÉH á°VhôdG ∫GóÑà°SG ≈dEG …ODƒj …òdG ‹ÉàdG

 kÓgCG :≈°†e …òdG ΩÉ©dG Éªc ∫CÉ°ùJh ,á∏Ø£dGh ΩC’G `H á°VhôdG Iôjóe

 :ÜGƒ÷G øμdh ,º©æH »eCG OôJ ?IQƒeC’G π«é°ùJ øjójôJ πg , kÓ¡°Sh

 √òg  ôª©dG  ¢ù«d  ¬æμdh  ,OóY  ÖÑ°ùHh  ,iôNCG  Iôe  ¢†aôdG  ¿ƒμj

 á≤«≤◊G ‘ :á°VhôdG Iôjóe äOQ ,áÑ©°ûdG ÜÓW OóY É‰EGh ,IôŸG

 Oó©dG  ¿É°ü≤f  øe Iôe ÊÉ©J  á∏Ø£dG  √BG  , kÉÑjô≤J  Oó©dG  πªàcG  ó≤d

 ÜÓW OóY ƒg IôŸG √òg ¬æμd ,¬dÉªàcG øe á«fÉK Iôeh ,(ÉgôªY)

.áÑ©°ûdG

 ,á°SQóŸG  ‘  áÑdÉ£dG  ≈¡°S  π«é°ùàH  ΩC’G  á°VhôdG  Iôjóe  í°üæJh

 ,»©ª°SG{ :ΩCÓd ∫ƒ≤Jh kÉ°†jCG »ªbôdG íHôdG ‘ IôjóŸG ôμØJ Éªæ«Mh

 ¥Éëàd’G áªFÉb øª°V Iô°ûY ô¡°T ó«dGƒe Gƒ∏NOCG ó≤d ,∑ó«aCG ¿CG ójQCG

.záæ°S Ö°ùμà°S .... á°SQóŸG ‘ É¡∏«é°ùJ ∂æμÁ ,∫hC’G ∞°üdÉH

 Éªæ«ëa  ?á°VhôdG  πãe  á∏«ªL  »g  πg  ,á°SQóŸG  øY  ∫CÉ°ùJ  á∏Ø£dG

 ∫É«ÿÉH Ú∏¨°ûæe ∫ÉØWC’G ¿ƒμj ,AÉª°SC’Gh ΩÉbQC’ÉH ΩÉ¶ædG π¨°ûæj

.∫Éª÷Gh

 É¡«a  óLƒj  πg  ó°übCG  ?á°VhôdG  πãe  á∏«ªL  á°SQóŸG  πg  :âdCÉ°S

?¿GƒdCGh ÜÉ©dCG

 âfÉY ¿CG ó©H É¡æ«fGƒbh á°SQóŸG ΩÉ¶f øY ¢ù«d ∫CÉ°ùJ »àdG á∏Ø£dGh

 ,ÉgGƒàfih á°SQóŸG ∫ÉªL øY ∫CÉ°ùJ πH ,ΩÉbQC’Gh πμ°ûdG ´ƒ°Vƒe øe

 øe ¢ûgóæJ »àdG á∏Ø£dG ,á∏Ø£dG Qƒ¶æe øe ⁄É©∏d É¡ª¡a ÉæcQÉ°ûJ

:É¡àNCG É¡ª∏©àJ »àdG á¨∏dG

 ‘  »àdG  »àNCG  âdCÉ°S  ?ÚFô≤J  GPÉe  ...  ådÉãdG  ∞°üdG  ‘  ÉfCGh{

.âHÉLCG ,…õ«∏‚EG :¢ùeÉÿG ∞°üdG

... ∞°üdG ‘ Gòg πãe º∏©àf ’

.Úª∏©àJ ±ƒ°S ¢ùeÉÿG ‘

?√ògh ... ?√ògh ... ?áª∏μdG √òg Ée

7.zá∏Ä°SCG ¢ü∏N ,º¡∏c ºgÉæª∏©J Ée ¬°ùd

 á¨∏dG  ¬ª°SG  ⁄ÉY  ,kGójóL  kÉŸÉY  ∑Éæg  ¿CG  ∞°ûàμJ  »àdG  á∏Ø£dG

 øe  Ö∏£Jh  ,É¡ª∏©àJ  ¿CG  ójôJh  ,ΩÉªàg’G  πc  …óÑJ  ,ájõ«∏‚E’G

 ,¬æY åëÑJ Ée óŒ ’ ÉeóæYh ,É¡«fÉ©eh äÉª∏μdG É¡ª∏©J ¿CG É¡àNCG

 ∫ƒ°†ØdGh  ∫É«ÿG  ≈∏Y  áªFÉb  ájƒg  :∫ÉØWC’G  ⁄ÉY  Gòg  ,¬≤∏îJ

 ¬dóà°ùf Ée Gògh ,≥∏ÿG ¬JGOÉY øe øFÉc πØ£dÉa ,≥∏ÿGh åëÑdGh

:≈¡°S øe

 Ö«W  ...  …õ«∏‚EG  »μëH  ÉfCG  Gƒ©ª°SG  :∫ÉØWC’G  ™e  Ö©dCG  âÑgP{

 kÉahôMh  kÉJGƒ°UCGh  ≈æ©e  ÓH  äÉª∏c  ≥∏WCG  äCGóH  ...  ±ƒ°ûæd  »μMG

 ÖgP ...  á∏°üH ájõ«∏‚EÓd â“ ’h ‹É«N ∞«dCÉJ  øe É¡∏c kÉ©ÑW

 GhAÉL  ,ájõ«∏‚E’G  º∏μJCG  »æfCÉH  øjôNB’G  ÈNCGh  ∫ÉØWC’G  óMCG

 »æ©j  ºªª‡EG  ?√òg  »æ©J  Ée  ...  á°ûHôÿÉH  âjôªà°SGh  Gƒ©ª°ù«d

 π¡°S …õ«∏‚E’G ∞«dCÉJ ¬¡¡¡¡g ... kÉÑMôe :√ògh ... ÒÿG ìÉÑ°U
8.z?Gòg ¿hôNB’G π©Øj ’ GPÉŸ »°ùØf ‘ â∏b

 ájƒbh  á∏gòe  »g  ºc  ,ä’’ódG  øe  ÒãμdG  áKOÉ◊G  √òg  ‘  ¿EG

 ∞«dCÉJ{  ,áª∏©ŸG  É¡àZÉ°Uh  á∏Ø£dG  É¡d  â∏°UƒJ  »àdG  áé«àædG  ∂∏J
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 Gògh ,z?Gòg ¿hôNB’G π©Øj ’ GPÉŸ ,»°ùØf ‘ â∏b ,π¡°S …õ«∏‚E’G

 ≈∏Yh Éæ«∏Y ìÎ≤Jh ,á∏Ø£dG áHôŒ CGô≤J »gh Ωƒ«dG áª∏©ŸG ¬eó≤J Ée

 »àdGh ,á°SQóŸG ∫ÉªL øY ∫CÉ°ùJ »àdG á∏Ø£dG ™ªéj kÉLPƒ‰ ,É¡°ùØf

 »àdG áª∏©ŸG Qƒ¶æe ™e ,ájõ«∏‚E’G É¡ª°SG iôNCG á¨d OƒLƒH ¢ûgóæJ

 øe πμ°ûdG Gòg ìÎ≤J ,áª∏©ªc É¡àjƒg øe »FõL RÉ‚EG øe âæμ“

 πH ,á∏«îàe hCG  á°VÎØe ájõ«∏‚EG á¨∏d kÉØ«dCÉJ  ¢ù«d ¬æμdh ,∞«dCÉàdG

 AÉYO’Gh åëÑdGh π«îàdGh ∫ƒ°†ØdG ≈∏Y áªFÉb á«°SQóe á¨d ¢ù«°SCÉJ

 ‘  √ó«©à°ùf  …òdG  ∫hC’G  Qƒ¶æŸG  ¬fEG  ...  Ö©∏dGh  Ö◊Gh  Ö«cÎdGh

 »àdG áª∏©ŸG ?øëf øe ∫GDƒ°ùH äÓ¨°ûæe øgh Íàμj äÉª∏©e ¥É«°S

 π≤àæJ ?‹ ÖàcCG áfƒæ«c …CÉH ∫GDƒ°S ≈dEG ?ÖàcCG GPÉe ∫GDƒ°S øe â∏≤àfG

 ¬æeh ,É¡∏μ°T …òdG ΩÉ¶ædG ïjQÉJ ≈dEG »°üî°ûdG É¡îjQÉJ áHÉàc øe

 ÉfCG øe π≤àæJ áHÉàμd ¢ù°SDƒJ É¡fCÉch ,ΩÉ¶ædG Gòg É¡àehÉ≤e ïjQÉJ ≈dEG

 áfƒæ«μc ÉfCG øe ,Öàμà°S »àdG ÉfCG ≈dEG ,ÖàμJ »àdG ÉfCG ≈dEG ,âÑàc »àdG

 π«μ°ûJ ó«©Jh É¡°ùØf πμ°ûà°S »àdG ÉfCG ≈dEG ,¬æeh ΩÉ¶ædG π©ØH á∏μ°ûe

 øe  .IQhÒ°üdG ÉfCG ≈dEG IõgÉ÷G á∏μ°ûŸG áfƒæ«μdG ÉfCG øe ,ΩÉ¶ædG

 øμdh  ,º¡àehÉ≤e  ¿ƒ≤∏îj  ∫ÉØWC’Gh  áeÉ°ùàH’G  ≈dEG  ájõ«∏‚E’G

 ,äÉ¡LƒJh  äGQÉ«N  Oóë«d  ºbôdGh  º°S’G  RhÉéàj  kÉ°†jCG  ΩÉ¶ædG

 É¡àª∏©e π©Œ »àdG  á¨∏dG  äóLh É¡fC’  âMôa ób èjQCG  âfÉc  GPÉa

 ∫GDƒ°S  øY  âÑLCG  AÉjõ«ØdG  IOÉe  ‘  Éæd  ¿ÉëàeG  ∫hCG  ‘{  ,º°ùàÑJ

 â∏∏M ∞«c{ :É¡æ«M áª∏©ŸG »æàdCÉ°S ,äÉÑdÉ£dG πc ¬∏M øY äõéY

 AÉjõ«ØdG ∫GDƒ°S π– »àdG áÑdÉ£dG 9z?kGóL Ö©°U ∫GDƒ°S ƒgh ∫GDƒ°ùdG

 :π◊G óŒ kÉ°†jCG É¡æμdh ,ΩÉ¡J’G ™°Vƒe ™°VƒJh ÜGƒéà°SÓd ™°†îJ

 ,≥HÉ°ùdG  »ª∏©e  äôcòJh  É¡«dEG  äô¶f{  É¡à°üb  ‘  èjQCG  ∞«°†àa

 âÑÑMCG  ÊC’{  É¡d  â∏≤a  ,kÉ≤Ñ°ùe  áHÉLEÓd  »°ùØf  äCÉ«g âæc ÊCÉch

 ÉfCÉa ,IOÉ©°ùdÉH äô©°T  .É¡«a ¢ü°üîJCÉ°S ∂dòdh ,∂àÑÑMCGh ,IOÉŸG
10.z... º°ùàÑJ É¡à∏©L øe ÉfCG ,»g ¢ù«dh É¡H äôKCG øe

 âë‚ ,Ö£dG ¢ü°üîJ äÉÑ∏£àe É¡≤«≤– øe ºZôdG ≈∏Y AÉæ°ùa

 nß– ⁄h ∫ó©ŸÉH â«¶M É¡fC’ É¡ª∏M ≥«≤– ‘ â£≤°Sh ∫ó©ŸG ‘

 ‘  Ö£dG  ‘  ¢ü°üîàJ  ∞«μa  ,á«μ∏ŸG  ’h  ájôFÉ°û©dG  áeôμŸÉH

 øWh ÓH πH ,∂∏e hCG IÒ°ûY ¿hO »æ«£°ù∏a âfCGh á«fOQC’Gh á©eÉ÷G

.¬≤«≤– ≥Mh º∏◊G ≥M ∂ëæÁ

ÉfCG áæ¡ŸG ≈dEG áæ¡ŸG ÉfCG øe áHÉàμdG

 ,¿ qƒμJ  äÉjOô°S  É¡à≤«≤M  ‘  É¡æμdh  ,kÉ°ü°üb  Íàμj  äÉª∏©ŸG  ¿EG

 ƒg  πH  ,≈¡àfGh  ¿Éc  ÉŸ  kGOô°S  ¢ù«d  ¬æμdh  ,É¡JGP  Oô°ùJ  äÉfƒæ«ch

 ∞«ch ?ÉfCG øe :øe Oô°ùdG ∫É≤àfG ƒgh ,¿ƒμ«°S Ée ≈∏Y íàØæj Oô°S

?¿ƒcCG ¿CG ójQCG GPÉe ≈dEG ?âfƒμJ

 πμ°ûJ  ÜQÉŒ  ‘  åëH  ƒg  áeó≤ŸG  √òg  ‘  ¬«a  åëHCG  ¿CG  OhCG  Ée

 äÉ«gÉªc ≥≤ëàj Ée ôgƒL ¢ù«d ,É¡«a ôgƒ÷G øY ∞°ûμ∏d ,á≤«≤M

 É¡«a ô“ »àdG IQhÒ°ùdG ;çó– »àdG IQhÒ°ùdG ôgƒL πH ,IõgÉL

 ÖàμJ  ´ô°ûJ  ¿CG  ó©H  áª∏©ŸÉa  ,Égó°UôJ  ¿CG  ∫hÉ–  »àdG  hCG  áª∏©ŸG

 IOÉYEG ÈY ∂dP π©ØJ »gh ,É¡àjÉμM º¡ØJ ¿CG ∫hÉ– »¡a ,É¡à°üb

  .¿B’G  ¬fƒμJ  …òdG  øFÉμdG  ≈dEG  çGóMC’Gh  äÉjôcòdGh  ∞àædG  πjƒ–

   (áLGôc ∞°Sƒj :á°SóY)                                      .2016 •ÉÑ°T ,º¡Ñ dÉ£e øY ÒÑ©à∏d ˆG ΩQ ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ô≤e √ÉŒÉH IÒ°ùe ‘ º¡¡LƒJh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ΩÉ°üàYG øe ÖfÉL 
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 Gò¡d áª∏©ŸG ¬ª°SôJ …òdG QÉ°ùŸGh IQhÒ°ùdG ƒg ¬«a åëÑdG OhCG  Ée

 äGôŸG Ö∏ZCG ‘ ,ájÉμ◊G ‘ øª°†àe º°SQ ,»g ¬fƒμJ …òdG øFÉμdG

 ,∫hC’G ¢SÉªàdG á∏Môe »g hCG É¡JÉ«M øe IôμÑe á∏MôŸ áª∏©ŸG CÉé∏J

 ∫hC’G  ∑ÉμàM’G  øe  Ò£e  á«fGQh  èjQCGh  á∏FÉfh  ≈¡°S  äCGóH  Éªch

 ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ âæc ÉeóæY{ ∫ƒ≤J á«fGQ å«M ,á°SQóŸG ™e

 ≈dEG  ájó÷ÉH ∞°üàJh ,Iójó°Th áeQÉ°U á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©e âfÉc

 á∏Ø£dG  ÉfCG  ÚH  ΩOÉ°üàc  ô¡X …òdG  AÉ≤∏dG  ∂dP 11,záLQO ≈°übCG

 øe  hCG  á°SQóŸG  øe  äCGóH  ób  óªMCG  ájQóH  Éª«a  ,áÑdÉ£dG  ÉfCGh

 âYGóJ ,º«∏©qàdG ‘ »à q°üb áHÉàμH âªªg ÉeóæY{ :≈dhC’G É¡à∏Môe

 Úæ°S òæe- á°SGQ qódG óYÉ≤e ≈∏Y ¢ù∏LCG ÉfCGh »JQƒ°U …ôWÉN ≈dEG
12.zäÉªq∏©e …ójCG ÚH -â∏N

 ‘ »à°üb) áª∏©ŸG ÚH á«KÓãdG á∏°üdG í°Vƒj áª∏©ŸG ¬eó≤J É‡h

 ≈dhC’G á°SQóŸGh (áHÉàμdÉH âªªg ÉeóæY) áHÉàμdG á«∏YÉah (º«∏©àdG

 »YGóàd ¥É«°ùdG áHÉàμdG âeób ó≤a ,(»°VÉŸG áHôŒ) …CG äÉª∏©ŸGh

 IQƒ°U ,á°SQóª∏d IójóL IQƒ°U áª∏©ŸG âª°SQh ,äÉjôcòdGh Qƒ°üdG

 ¢ù∏LCG ÉfCG{ ≈æ©e áZÓH øe É¡«a ÉÃ áMQÉL É¡fEÉa ,IôHÉY äóH ¿EGh
13.zäÉª∏©e …ójCG ÚH ... óYÉ≤e ≈∏Y

 ,»YGóàdG Gòg ‘ øªμjh ,»°VÉŸG Gòg øe ,∑Éæg øe áª∏©ŸG ájGóÑa

 …ójCG  ÚH ó©≤e ≈∏Y á°ùdÉL á∏ØW :IQƒ°üdG  √òg ‘ øªμj √QòLh

.äÓ°VÉa äÉª∏©e

 ‘  òNCÉJ  »àdG  Qƒ°üdG  ódGƒJ  QÉ°ùe  CGóÑj  ≈dhC’G  IQƒ°üdG  √òg  øe

 åëÑdG ∫hÉëæ°S Ée Gògh ,∫hC’G Qƒ°üàdG AÉæÑd ,ÖcGÎdGh πNGóàdG

 äÉª∏©ŸG áHÉàc ‘ øª°†àŸG ¬J’É«Nh »°VÉŸG Qƒ°U ‘ åëÑdG ,¬æY

.¬JQhÒ°Sh √QÉ°ùe È°ùd

 øμJ äÓ°VÉa äÉª∏©e …ójCG ÚH ó©≤ŸG ‘ á°ùdÉ÷G á∏Ø£dG IQƒ°üa

 qø¡«dEG  ô¶fCG  âæc  á°SQóŸG  ‘  ,äÓ°VÉa  äÉªq∏©e{  ÜÉéYE’G  ø¡d

 áª∏©ŸG ÖàμJ Ée Ö°ùM ≥∏£æJh â«ÑdG ‘ QôëàJ 14zÜÉéYE’G ≈¡àæÃ

 qø¡à«°ûeh qø¡àØbh óq∏bCG ,IBGôŸG ΩÉeCG ∞bCG Ée kGÒãc âæc â«ÑdG ‘h{

 q‹EG  ¿ô¶æj  ,»eÉeCG  »JÉÑdÉW  π«îJCGh  ,Éæ©e  qø¡∏eÉ©J  á≤jôWh
15.z»JÉª∏©Ÿ ¬ qæcCG …òdG ¬æ«Y ∫ÓLE’Gh ÜÉéYE’ÉH

 ,IBGôŸG ‘ äôWCÉJ óbh ó©≤ŸG øe äQô– â«ÑdG ‘ »àdG IQƒ°üdG ¿EG

 ∞°üdG IQƒ°üH IOófih ,IBGôŸG πNGO IQƒ°üfih IôWDƒe IQƒ°U »¡a

 á«æÑdG å«M øe πKÉªàeh kÓμ°T ¢Sƒμ©e ;kÉeÉ“ ¢Sƒμ©e πμ°ûH ¿EGh

 ÜÉéYE’ÉH  ‹EG  ¿ô¶æj  »JÉÑdÉW  π«îJCGh  ...  øgó∏bCG{  ,¿ƒª°†ŸGh

 ,ó«∏≤Jh IÉcÉfi IQƒ°U »g ájhBGôŸG IQƒ°üdÉa ,z»JÉª∏©Ÿ ¬æcCG …òdG

 π≤àæJ áØ∏àfl IójóL á∏°U ô¡¶J Éægh ,â«Ñ∏d ΩÉ¶ædG π≤æJ IQƒ°Uh

 ‘  É¡d  Qƒ°Uh  ,á∏ØW  äÓ«îJ  πμ°T  ≈∏Y  â«ÑdG  ≈dEG  á°SQóŸG  É¡«a

 πH ,Ö°ùM äÉÑLGhh Öàc πμ°T ≈∏Y â«ÑdG πNóJ ’ á°SQóŸG ,É¡JBGôe

.»∏NGódG É¡ŸÉYh á∏Ø£dG IBGôe É¡dƒNO ‘ π°üJ

 Éæg  å«M  Qƒ°üdG  ™aGóàJ  ,á∏Ø£dG  IBGôŸ  á°SQóŸG  ∫ƒNO  ÉæjCGQ  Éªch

 áª∏©e »¡a ,záq«Hô©dG á¨q∏dG áªq∏©e â««M Ée ≈°ùfCG ød{ ≈°ùæJ ’ áª∏©e

 ,π«°UÉØqàdG  q¥OCÉH  kÉeÉªàgG  ‹ƒJh  , qó÷G  πªfi  ≈∏Y  É¡∏ªY  òNCÉJ

 øa ≈dEG äGQÉ¡ŸG RhÉéàj πH ,á¨∏dG º«∏©J ‘ ÉgÒKCÉJ ô°üëæj ’ áª∏©e

 ;(í«ë°U) πμ°ûH  ≥WÉf  ó°ùéc ó°ù÷G π«μ°ûJ  IOÉYEG  ≈dEGh  ≥£ædG

 íÑ°ü«d  ó°ù÷G  á°Sóæg  ‘  áªgÉ°ùª∏d  …CG  ,»YÉªàL’G  πμ°ûdG  …CG

 ,áq«Hô©dG  á¨q∏dG  äGQÉ¡e  ¿É≤JEÉH  É¡d  øjOCG  ’  ÉfCG{  , kÉ«YÉªàLG  kGó°ùL

 »JQó≤H  É¡d  øjOCG  É q‰EGh  ,Ö°ùëa ô©°ûdGh  ÌædG  áHÉàc  ≈∏Y IQó≤dGh

 Ée 16,zkÉ°†jCG  »°ùØæH  »à≤K  øe ÒÑc AõéHh ,í«ë°üdG  ≥£ædG  ≈∏Y

 π°Uh πH ,¬JGQóbh »≤jõ«ØdG ó°ù÷G OhóM RhÉéàj πNóJ ≈dEG ≈°†aCG

 äGP  á«°ùØf  äÉ©ÑJ  øe  ¬«∏Y  ÖJÎj  Éeh  »YÉªàL’G  ¬∏μ°ûJ  OhóM

 áª∏©ŸG  ¬JÈàYG  Ée  hCG  ,ájƒ¡dG  ¢Uƒ°üîH  á«°ù«°SCÉJ  äÓ°Uh  OÉ©HCG

.(äGòdG ‘ á≤K)

 ÉjÉæK  ‘  ócDƒJ  Gòμg  ,¿É«°ùæ∏d  πHÉb  ÒZ  ƒg  Ée  Éæd  ÖàμJ  áª∏©ŸÉa

 â«¡fCG ób øcCG ⁄h– Éeƒj »JódGƒd âdÉb ÉeóæY ≈°ùfCG ød{  .áHÉàμdG

 πFGhCG ÚH »ª°SG â©ª°S GPEG CÉLÉØàJ ød É¡fEG -ó©H á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 ,≥≤ëàJ  ⁄ É¡àjDhQ  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Yh ,áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  ‘ áμ∏ªŸG

 ¿É«°ùf øμÁ πgh  17.z»°ùØf ‘ kÉ≤«ªY kGôKCG âcôJ ∂∏J É¡JÉª∏c ¿EÉa

 πeÉμdÉH ≥≤ëàJ ⁄ ¿EGh ÉjDhQ ÈY É¡∏μ°T ,É¡∏μ°Th äGòdG ‘ ™ÑW ΩÓc

 âëÑ°UCGh  IBGôŸG  øe âLôN »àdG  áª∏©ŸG  ‘ Égó°ùŒ â≤≤M ó≤a

.Iôμa

 áHÉàc  ‘  í°VGh  Gògh  ,É¡JÉª∏©e  IAƒÑf  √ÉŒÉH  »°†“  áª∏©ŸÉa

 Éªc  ,áª∏©e  É¡«a  äCGQ  á≤HÉ°S  áª∏©e  ∑Éæ¡a  :É¡JÓ«eR  äÉª∏©ŸG

 ‘ áæª°†àe IAƒÑfh  Ée í«°TôJ  ∑Éæg kÉehO ,ÜC’G  hCG  ,±ô°ûŸG  iCGQ

 á∏MôŸG ‘ »àª∏©e ,º∏◊G Gòg ±É°ûàcG ‘ ÊóYÉ°S øªa{ ,QÉ°ùŸG

 ‘  áÑdÉ£dG  √òg  :»©ª°ùe  ≈∏Y  Iôjóª∏d  kÉeƒj  âdÉb  ,á«FGóàH’G

 ...  ,¢ùeÉÿG  ∞°üdG  ‘  ¿ƒμJ  ¿CG  ≥ëà°ùJ  É¡æμdh  ,ådÉãdG  ∞°üdG

 »¡a  ,¢ùeÉÿG  ∞°üdG  ≈dEG  kÉ«FÉ≤∏J  É¡«©aôJ  ¿CG  ∂æe  Ö∏WCG  ∂dòd

 áæ¡Ã  É¡àbÓY  ¬W  ΩÓMCG  áª∏©ŸG  ∞°üJ  Gòμg   18.z∂dP  ≥ëà°ùJ

 ¿C’ ,É¡ª∏M ±É°ûàcG øe ΩÓMCG ø qμ“ ⁄ áª∏©ŸG ∂∏J ,º∏ëc º«∏©àdG

 …òdG ¢SÉ°SC’G É¡d âeób »¡a ,É¡∏NóJ ’ƒd πμ°ûà«°S øμj ⁄ º∏◊G

 âeób ºK{ ΩÓMCG ¬Ø«°†J É‡ í°VGh Gògh ,º∏◊G Gòg ¬«∏Y »æH

 ,Gòg »eƒ«d ¬H ßØàMCG âdR Ée ,z…Qƒc …QÉe{ ÜÉàc »gh ,ájóg ‹

 ¬ë q°VhCGh  ,¢SQódG  ìô°TCG  ,kGQGôμJh  kGQGôe  áª∏©ŸG  QhóH  âªb  å«M
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 ‘  ƒd{  :á∏FÉb  á∏°VÉØdG  »àª∏©e  øe  AÉæãdG  ∫ÉfCG  kÉfÉ«MCGh  ,äÉÑdÉ£∏d

 áª∏©e íÑ°UCG ¿CG ‘ »ª∏M ≥«≤– øY n¿GƒJCG ⁄ Gò¡Hh  .zIô°ûY ∂∏ãe
19.zzäÉ«°VÉjQ{

 IÉ«M  ‘  ¬JÉª∏©eh  »°SQóŸG  ΩÉ¶ædG  ÒKCÉJ  ≥ªY  í°†àj  Gòg  øeh

 áª∏©ŸG ¬æe äCGóH …òdG ,º¡JGQÉ«àNG AÉæH ‘h ,äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG

 å«M ,¬JÉ«M ‘ IóY ∞bGƒÃ ÖdÉW πc ôÁ{ É¡à°üb Ò£e á«fGQ

 20,zkÉ«HÉéjEG  ΩCG  kÉ«Ñ∏°S ôKC’G Gòg ¿ÉcCG  ,¬à«°ùØf ‘ kGÒÑc kGôKCG  ∑ÎJ

 º¡«a kÉYƒÑ£e ≈≤Ñjh ÜÓ£dG OÉ°ùLCG  ≈∏Y ¢û≤æj …òdG ôKC’G ∂dP

 ,Ö°ùëa  √ócDƒJ  hCG  √ôcòàd  ’  ,É¡à°üb  ¬æe  CGóÑJ  á«fGQ  π©L  áLQód

 ¬°û«©J âdGR Ée É¡fCG í°Vƒj πμ°ûH ¬Ø°üJ ,¬æe kGAõL ∞°üJ »μd πH

 øe AGƒ°S ;É¡JGQÉ«àNG øe kGAõL πμ°T ¬fCG iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe

 πμ°ûH πª©∏d áæ¡ŸG QÉ«àNGh ¬°†aQ ≥£æe øe hCG ¬H ÜÉéYE’G ≥£æe

 IôjóŸGh É¡àÑgQh á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©e Iƒ°ùb âØ°Uh ó≤a ,¬æY ∞∏àîj

 ájó÷ÉH ∞°üàJh ,Iójó°Th áeQÉ°U á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©e{ :É¡Jó°Th

 ø°†– É¡àjCGQ ÊCG hCG ,Iôe âμë°V É¡fCG ôcPCG ⁄h ,áLQO ≈°übCG ≈dEG

 :ôcPCGh   21.zAÓeE’G  ¢ü°üM É¡d  √ôcPCG  Ée πch ,∞°üdG  ‘ á∏ØW

 ÉæH  ñô°üJ  ¿CG  πÑbh  ,∞°üdG  ≈dEG  á°SQóŸG  Iôjóe  â∏NO  Éªæ«M{

 ∑Gô◊G  ™£à°ùf  ⁄  É¡àjDhQ  óæYh  ,ø¡æcÉeCG  ‘  äÉÑdÉ£dG  äóªŒ

 ’h ∂ë°†J ’ áª∏©e ƒg IôcGòdG ‘ kÉ≤dÉY »≤H Éªa 22;zçóëàdG hCG

.Oƒª÷G øe ádÉ◊ ¬∏jƒ–h ∞°üdG π°ûd »ØμJ É¡àjDhQ Iôjóeh ,Ö–

 …ƒHÎdGh »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG QhO ƒg Éæg ¬«∏Y õ«cÎdG Oƒf Ée øμdh

 Gƒ°ü°üîàj ¿CG πÑb äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG óæY º«∏©àdG áæ¡e π«μ°ûJ ‘

 ,áª∏©ªc  â∏μ°ûJ  áª∏©ŸG  ΩÓMCÉa  ,ÉgƒdhGõj  ¿CG  πÑbh  ,É¡dÉ›  ‘

 Ée  äQÉàNG  É¡fEG  ,ådÉãdG  ∞°üdG  ‘ á∏ØW »gh  ,äÉ«°VÉjQ  áª∏©eh

 ÜÉàc)  ¬J só pY  πH  º∏◊G  ¢ù«d  É¡d  âeób  »àdG  É¡àª∏©e  ¬d  É¡àë°TQ

 QhO Ö©d á°Uôa É¡d âeóbh ,¬H ßØà– âdGR Ée …òdG (…Qƒc …QÉe

 óYÉ°ùJ ⁄ áª∏©ŸG ,¿PEG  .z∂∏ãe Iô°ûY ‘ ƒd{ É¡«∏Y âæKCGh ,áª∏©ŸG

 ¬Jó©H É¡JOhRh º∏◊G Gòg É¡d â∏μ°T πH ,É¡ª∏M ±É°ûàcG ‘ ΩÓMCG

 ,ôNBÉH  hCG  πμ°ûH  ,Oóëà°S  »àdG  á°SQÉªŸG  ∂∏J  ,¬à°SQÉªŸ  ¢UôØHh

 ºμëH  ¿hôNBG  ¬«a  πNóJ  …òdG  QÉ°ùŸG  ∂dP  ,áª∏©ŸG  ΩÓMCG  QÉ°ùe

 OQƒJ Éªc IAƒÑædG ”ÉîH º∏◊G Gƒ©ÑW øjòdG ,É¡fƒμJ á«∏ª©H º¡à∏°U

 :ÖjQóàdG IÎa AÉ¡àfG ó©H á©eÉ÷G ‘ QƒàcódG ádƒ≤e ôcPCGh{ ΩÓMCG
23.záª∏©e ¿ƒμJ ¿C’ â≤∏N :»àæH Éj »©ª°SG

 áæ¡e É¡fEG ,É¡∏Ñb ≈æÑjh áæ¡ŸG ÖMÉ°üj …òdG ¢†aôdG hCG ∞¨°ûdG ¬fEG

 ≈dEG á°SQóª∏d »ÑMh »Ø¨°T ÖÑ°S ™Lôjzh  .∞¨°ûdG øe ÒãμdG πª–

 á°UÉîHh ,»JÉª∏©e øeh ,»bƒØàd »HCG øe kGÒÑc kÉªYO ≈≤dCG âæc »æfCG

 ,QƒeC’G øe Òãc ‘ s»∏Y óªà©J âfÉc É¡fCG å«M ,äÉ«°VÉjôdG áª∏©e

 RõY »à«°ùØf ‘ kGÒÑc kGôKCG  ∑ôJ Ée ,ΩÉ¡ŸG øe ójó©dG  ‹EG  πcƒJh
24.zá°SQóª∏d »ÑM

 qøμdh ,äÉÑZ qôdG âd qóÑJh ¿ƒæ q°ùdG â°†e{ kÉ°†jCG ájQóH ¬dƒ≤J Ée Gògh

 ,Úa qódG êPÉ q°ùdG º∏◊G ∂dP √É qŒÉH Ò°ûJ ¿CG ’EG âHCG Qó≤dG á∏°UƒH

 ‘  áq«JÉ«◊G  Ωƒ∏©dG  á°SGQód  â¡LƒJh  ,á°SQóŸG  óYÉ≤e  äQOÉZ

 øe kÉ©HÉf äG qòdÉH ¢ü°üîqàdG Gòg á°SGQód »¡LƒJ øμj ⁄ ,á©eÉ÷G
25.z... ḿ Gh QÉ«àNG

 É¡æª∏Y äÉª∏©e …ójCG ÚH ó©≤ŸG ‘ ¢ù∏Œ âfÉc »àdG á∏Ø£dG ,¿PEG

 »g ,áª∏©e ¿ƒμJ âfCGh ,≈dhC’G ¿ƒμJ ¿CG  Öéj ∞«c ø≤£fh ≥£ædG

 πª©∏d  â¡LƒJ{  á°SQóª∏d  Oƒ©Jh  á©eÉ÷G  óYÉ≤e  øe  π≤àæJ  Ωƒ«dG

  26.zΩƒ∏©dG  åëÑŸ káªq∏©e âëÑ°UCG  å«M ,º«∏©qàdGh  á«H qÎdG  ∂∏°S  ‘

 πNóJh ,kÉ°†jCG É¡JBGôŸ Oƒ©J πH ,Ö°ùëa É¡à°SQóŸ ¢ù«d Oƒ©J áª∏©ŸG

.áÁó≤dG É¡JQƒ°U ‘

Qƒ°üdG ÖcGôJh IBGôŸGh áæ¡ŸG

 ‘ ¢ù«dh ,≥∏bh ±ƒîH I qôŸG √òg ,IBGôŸG ΩÉeCG  âØbh ,ójóL øeh{

 øe  ´ƒf  q…CG  :»°ùØf  âdCÉ°Sh  ,á¶≤«dG  ΩÓMCG  øe  ∞«£d  º∏M  IôªZ
27.z?¿ƒcCG ¿CG ójQCG äÉªq∏©ŸG

 á∏ØW IQƒ°U ¢ù«d IBGôŸG ‘ Ée øμdh ,ójóL øe É¡JBGôe ΩÉeCG áª∏©ŸG

 πª– áª∏©e ¿hô¶àæj ¿ƒ«≤«≤M ∫ÉØWCG IBGôŸG ‘ Ée ,É¡JÉª∏©e ó∏≤J

?¿ƒcCG ¿CG ójQCG GPÉe ∫CÉ°ùJh É¡aƒNh É¡≤∏b

 áª∏©ŸG äOÉY ,AÉ≤∏dG áÑgQh ∞bƒŸG Iƒ£°Sh á¶ë∏dG ádÉéY ‘h Éægh

 ,á°SQóŸG  ≈dEG  É¡©e  É¡à∏ªM  πH  ,É¡«a  É¡JQƒ°Uh  É¡JBGôe  ≈dEG  ¢ù«d

 √ƒLh äó∏≤Jh ,áÁó≤dG É¡à°SQóe IQƒ°U Iójó÷G É¡à°SQóŸ â∏ªM

 ,âbƒdG ∂dP ‘ q…ój ÚH á∏KÉe áHÉLE’G øμJ ⁄{ ø¡Ñ«dÉ°SCGh É¡JÉª∏©e

 IQƒ°U ,á¶ë∏dG √òg ‘ ƒg Éªc ,…ôWÉN ‘ kGô°VÉM ¿Éc …òqdG qøμdh

 qøch ,»àq«°üî°T AÉæH ‘ øª¡°SCGh , q‘ ¿ôqKCG »JÓdG äÉªq∏©ŸG ∂ÄdhCG

 :∫ƒ≤dG »ææμÁ hCG ,»°ùØf ΩÉeCG qø¡JóYƒa ,‹ áÑ°ù qædÉH ióà≤J êPÉ‰

 q’CÉH  , q…ƒæ©ŸG  qøgQƒ°†Mh  q…OÉŸG  qø¡HÉ«Z  Iô°†M  ‘  »°ùØf  äóYh

 ,¿ƒcCG  ¿CG  ÍÑëj Éªch  ,‹ qøc Éªc ¿ƒcCG  »c ká qªg ’h kGó¡L ôNOCG
28.záªq∏©eh kÉ qeCG ,á«Hôeh kIhób

 äCGóH »àdG ,áfhÓY ≈¡°S áª∏©ŸG »gh iôNCG áª∏©e ô°†ëà°SCG Éægh

 »àdG ≈¡°S ,áª∏©ªc É¡àjƒg ô°S øY åëÑàd É¡«°VÉe ≥ªY øe kÉ°†jCG

 á°ù°SDƒe øe k’É°üJG â«≤∏J ΩÉjC’G óMCG ‘{ áHÉàμdG á¶◊ øe äCGóH

 ™e  »JÉ«M  øY  á°üb  ÖàcCG  ¿CG  »æe  Ö∏£oj  ,¿É£≤dG  ø°ùëŸG  óÑY

 …òdG  ∞æ©dG  Gòg  øeh  á¶ë∏dG  √òg  øe  äCGóH  ≈¡°S   29.zº«∏©àdG

 ,Üƒ∏£ŸG í«°VƒJ ó©H ,Ö∏£dG âHô¨à°SG{ ∫ƒ≤J å«M ,Ö∏£dG ¬æª°†J
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 ?ÖàcCG GPÉeh ?∞«c ,»°ùØf ‘ Iõ¡H äô©°T ... âfõM ... âμë°V

  30.z?áfõfi hCG áμë°†e ∞bGƒe ?á«ª«∏©àdG »JÒ°ùe øY ÖàcCG ºch

 πH  ,É¡à°üb  áHÉàμd  ¢ù«d  áª∏©ŸG  äOÉY  Éæg  øeh  Iõ¡dG  √òg  øe

 ÇQÉ≤∏d  IƒYO áª∏©ŸG ¬àæª°V πμ°ûH É¡àHÉàc IOÉYEGh  ÉgôcòJ IOÉYE’

 πμ°ûdÉH  π¨°ûæJ  ød  É¡fC’  ,ÖZôj Éªc çGóMC’G  ÖJôj  ¿CG  ìGÎbG  hCG

 å«M ,z∫É«¡f’G áeGhO{ ¬àª°S Ée ‘ á∏¨°ûæe ¿ƒμà°S πH ,Ö«JÎdGh

 ¿CG  äQô≤a , s»∏Y ∫É¡æJ äÉjôcòdG äCGóH ,áÑ«gQ áYô°ùHh{ âaÉ°VCG

 ,ºμæe ÉgCGô≤j øeh ,»JôcGP ‘ áÑJôe »g Éªc ,ábQƒdG ≈∏Y É¡ÑàcG
31.zAÉ°ûj ÉªØ«c É¡ÑJôj ¿CG ¬æμÁ

 ,É¡Ñ«JôJ  ∫hÉ– ¿CG  ¿hOh  É¡JÉjôcP øe ∫É¡fG  Ée  ÖàμJ  »gh ≈¡°S

 É¡°ùØf  â∏chCG  ób  âfÉc  Ö«JÎdÉH  π¨°ûæf  ¿CG  Éæd  âcôJ  Éªæ«Mh

 É‡  äCGóH  ∂dòdh  ,∫É¡æJ  É¡àcôJ  »àdG  çGóMC’G  Ö«JÎH  á«∏NGódG

 ÚH  É¡«a  ™ª‚ ¿CG  ÉfQôb  »àdG  á£≤ædG  øe  hCG  ,ájQóH  √óæY  â¡àfG

.áæ¡ŸG ‘ ´hô°ûdG á°üb ,Úà°ü≤dG

 ¿EÉa ,É¡à°SQóŸ â¡LƒJh É¡JÉª∏©e IQƒ°Uh É¡JBGôe ájQóH â∏ªM GPÉa

 »c á°SQóª∏d â¡LƒJ ,â¡LƒJh É¡JQƒ°ûÑW â∏ªM ób áfhÓY ≈¡°S

.É¡fhô¶àæj ÜÓ£d IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ÖàμJ

 kÉeÉY  16  ó©H  ,áª∏©ªc  ‹  ΩGhO  Ωƒj  ∫hCG  2000/9/2  ±OÉ°U{

 Í∏dG  ≈dEG  »LhR ™e IQÉ«°ùdG  âÑcQ  .º∏©àdGh  á°SGQódG  ‘ É¡à«°†b

 ΩCG  ¢TGôMCG  ...  !É¡∏ªLCGh  ≥jô£dG  ∂∏J  ∫ƒWCG  Ée  »¡dEG  Éj   .»Hô¨dG

 ájDhôd  ÌcCG  »æHòŒ âfÉc  ôHƒæ°üdGh  hô°ùdG  QÉé°TCG  Iô°†N ,ÉØ°U

 ójQCG  !´ô°SCG  ...  ´ô°SCG  »Lhõd  ¢ùªgCG  ÉfCGh  ,É¡∏«°UÉØJ  πμH  ≥jô£dG

 ≈∏Y  ìÉÑ°üdG  »≤dCGh  ,IQƒ°ûÑ£dG  πªMCGh  ,∞°üdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG
32.zº¡eÉeCG ∞bCGh ,ÜÓ£dG

 ÖgòJh  ,áª∏©ªc  É¡JQƒ°U  IBGôŸG  øe  êôîJ  ∫hC’G  É¡eƒj  ‘  áª∏©ŸG

 º∏©ŸG  CGóÑj  ∞«c  ,∂dP  iôf  ¿CG  º¡ŸG  øe  ¿ƒμj  ób  ,É¡à°SQóe  ≈dEG

 QÉ°ùªc É¡H  »≤à∏j  ∞«ch ,áæ¡ŸG  Ωƒ¡Øe óªà°ùj  øjCG  øeh ,áª∏©ŸG  hCG

 kAÉ≤d πμ°ûj ’ Éæg çóëj Ée øμd ?»≤«≤M AÉ≤∏ch πμ°ûàdG øe πjƒW

 áfhÓY IQƒ°ûÑW ÈY hCG ,ájQóH IBGôe ‘ ≥≤– ≈dEG ÜôbCG ƒ¡a ,kÉ«≤«≤M

 ,á°SQóŸG â∏°Uh º¡ŸG  .¥ó°üJ ’ áLQód ábƒ°ûàe âæc{ ∞«°†J »àdG
33.záª∏©ªc »∏ª©H á©àªà°ùe ÉfCGh ,ΩÉjC’G ä qôeh ,ójQCG Ée çóMh

á≤«≤ëc áæ¡ŸÉH AÉ≤∏dG :ô°VÉ◊G hCG á¶ë∏dG áæ¡ŸG

 ¬WGôîfG CGóÑj áª∏©ŸG hCG º∏©ŸG ¿CG ≈dEG ô°TDƒJ äÉjGóÑdG √òg πãe ¿EG

 øe  áYƒªéŸ  áé«àf  ÌcCG  ƒ¡a  ,IQƒ°U  hCG  kGQƒ°üJ  ÉgQÉÑàYÉH  áæ¡ŸÉH

 äÉjôcP  ,øjôNBG  øe  äGAƒÑf  ,á«YGh  ÒZ  äGQÉ«N  :äÉ«bÓàdG

 äGP  äÉaOÉ°üe  ,ájOÉ°üàbG  ±hôXh  á«©eÉL  äÉ°SÉ«°S  ,ájhBGôe

 ¥ƒ°Sh  »æ¡ŸG  ™bGƒdG  ,äÉ°ü°üîàdG  ™bGhh  »°SQóŸG  ∫ó©ŸÉH  ábÓY

 AÉæHh  áæ¡ŸG  AÉæH  øe  ≈dhCG  á∏Môe  √ògh  ,áMÉàŸG  ¢UôØdGh  πª©dG

 ¬JÉ«£©e  Aƒ°V  ‘h  »°VÉŸG  ≈∏Y  πμ°ûàJ  á∏Môe  »gh  ,É¡JQƒ°U

 IQƒ°Uh ,kÉ«æeR É¡©bGh ≈∏Y á≤HÉ°S IQƒ°U ÌcCG »g ∂dòdh ,¬JGQƒ°üJh

 ,á¡L  øe  É¡«a  ´hô°ûdG  πÑbh  áHôéàdG  êQÉN  äÉ«£©e  øe  á∏μ°ûe

 ,iôNCG á¡L øe á«LQÉÿGh ájÒ¨dG øe ÒãμdG øª°†àJ kÉ°†jCG »gh

 øª°V  πμ°ûàf  øëæa  ,á«LQÉÿGh  ájÒ¨dG  ‘  â°ù«d  á∏μ°ûŸG  øμdh

 Qƒ°†M ΩóY ‘ ƒg á∏μ°ûŸG  øμdh  ,ôNB’Gh  êQÉÿG Ú«£©ŸG  øjòg

.á«≤«≤◊G ¬àHôŒh äGòdG …CG ;Ò¨dGh êQÉî∏d Ú∏ªμŸG Ú«£©ŸG

 ™e  »≤«≤◊G  AÉ≤∏dG  ôKCG  ≈∏Y  πμ°ûàdÉH  CGóÑJ  á∏Môe  áªK  ,∂dòdh

 ;ΩGó£°UG  πμ°T  ≈∏Y  áfhÓY  ™e  π°üM  …òdG  AÉ≤∏dG  ∂dP  ,áæ¡ŸG

 IQƒ°ûÑ£dG  ≈∏Y  á«æÑŸG  áæ¡ŸG  ÚH  ,É¡©bGhh  IQƒ°üdG  ÚH  ΩGó£°UG

 á°SÉ«°S  IQƒ°ûÑ£dG  ‘  iôJ  áæ¡e  πNGO  á°ù«°ùŸG  IQƒ°ûÑ£dG  ÚHh

 á°UÉ°UôdG  iôj  º¡a  ,ójóL  º¡a  øª°V  ⁄É©dG  AÉæH  ó«©Jh  ,á∏eÉc

 ¿ƒμJ  hCG  Éæ∏à≤J  ób  »àdG  á°UÉ°UôdG  ∂∏J  ,IQƒ°ûÑ£dG  ‘  á«°SÉ«°ùdG

.Éæ∏à≤j Ée πàb ‘ ÉæJGOCG

 óMCG  øe  âÑ°†Z  ,Ωƒj  äGP{  ,áæ¡ŸÉH  áfhÓY  AÉ≤d  CGóH  ,Éæg  øeh

 äGƒ°UCG  âdÉ©J   .É¡aƒ°TCG  …óH ∂eCG  Ö«L IôμH :¬d  â∏bh ,ÜÓ£dG

 AÉ≤d ,∫hC’G AÉ≤∏dG ≥≤– Éæg  34.z¢ùe Éj áà«e ¬eCG{ ÜÓ£dG »bÉH

 ¬°ü«î∏J øY áª∏©ŸG IQƒ°ûÑW äõéY AÉ≤dh ,Qƒ°üdGh ÉjGôŸG êQÉN

 √RhÉŒ âdhÉM ,∞bƒe ,ΩGó£°UG πμ°T ≈∏Y …ƒb AÉ≤d ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y

 ≈∏Y .. ∂æY ∫hDƒ°ùe óM …CG ,»°TÉe Ö«W ... ÊõM â«ØNCG óbh{

 πg  ,É¡JGP  ™e  âªà“  áª∏©ŸG  35z»©«ÑW  »°TEG  ΩCG  ¿hóH  ¬fCG  ¢SÉ°SCG

 äCGQ »àdG áª∏©ŸG ¬LGƒJ ,É¡JGP ¬LGƒJ É¡fEG ,»©«ÑW A»°T ΩC’G ¿Gó≤a

 »©«ÑW ÒZ ƒg Ée iôJ ¿CG øY äõéY É¡æμdh ,äCGQ Ée πc É¡HÓW ‘

 Gò¡dh  ?º¡H  ¢ù–  ⁄  ,º¡aô©J  ⁄  ÜÓW  º∏©àj  ∞«c  ,º¡JÉ«M  ‘

 ‹ ¢SQO  ∫hCG  ∞bƒŸG  ∂dP  ¿Éc{  :∫hC’G  É¡°SQO  ΩÉ£JQ’G  Gòg ¿Éc
36.z§≤a »ª«∏©àdG ¢ù«dh ,ÜÓ£∏d ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G ≈dEG ¬ÑàfCG »c

 ¢SQO ƒg πH ,Ö°ùëa áæ¡ŸG ‘ ¢ù«d ¢SQO »°SÉ≤dG ¢SQódG Gòg ¿EG

 äQôe  »æqfEG  ∫ƒbCG{  ájQóH  ¬æY  äÈY  …òdG  ¢SQódG  ¬fEG  ,ájƒ¡dG  ‘

 »≤àdCG  ÉeóæYh  ,áªq∏©e  Êƒc  øe  πéÿÉH  ô©°TCG  âæc  á∏MôÃ

 ,áÑëŸGh  ¥ƒ q°ûdGh  AÉæqãdG  äGQÉÑ©H  »æfôª¨«a  , qø¡JÉ¡ qeCG  hCG  »JÉÑdÉ£H
37.z?vÉ≤M ôjó≤qàdG Gòg q≥ëà°SCG πg :»°ùØf ∫CÉ°SCG âæc

 ‘ √ôNCÉJ  iQCGh  kÉÑdÉW º∏YCG  ¿CG  »©«Ñ£dG  øe πg ,¬JGP ∫GDƒ°ùdG  ¬fEG

 Ée  ≥ëà°SCG  πg  ?¬Ñ∏b  ‘  ó≤ØdGh  ¿õ◊G  ≥ªY  nQCG  ⁄h  ,ájBG  ßØM

 É¡JBGôe ‘ âfÉc »àdG áª∏©ŸG  .?ôjó≤Jh ÖM øe »JÉÑdÉW ‹ ¬æ∏ªëj

 á≤«≤M ‘ iôJ ¿B’G ,ôjó≤àdG É¡d ø∏ªëj äÉÑdÉ£d áª∏©e É¡°ùØf iôJ
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 è°†ædG ∫GDƒ°S ¬fEG ,ôjó≤àdG Gòg øe πéÿG πª– »gh É¡°ùØf áæ¡ŸG

 áª∏©ŸG πNóJ Éæg øeh ,¬≤≤– ¿CG Öéj …òdG ôjó≤àdG √ÉŒÉH ∫hC’G

 á°ùdÉ÷G á∏Ø£dG ó©J º∏a ,≈dhC’G É¡JBGôe øe êôîJ ¿CG  ó©H ™bGƒdG

 IBGôŸG  ‘  »àdG  IQƒ°üdG  ’h  ,äÓ°VÉa  äÉª∏©e  …ójCG  ÚH  ó©≤e  ‘

 äógÉY »àdG áª∏©ŸG ’h ,ôjó≤àdG É¡d ø∏ªëj äÉÑdÉ£H áWÉfi áª∏©Ÿ

 ,kÉLPƒ‰ ó∏≤J »àdG áª∏©ŸG ó©J º∏a .. É¡d kÉLPƒ‰ øμj ¿CG É¡JÉª∏©e

.¬à≤«≤M øY åëÑj …òdG êPƒªædG Ωƒ«dG »g πH

 Gògh  ,¬≤aCG  ≈∏Y  ∫GDƒ°ùdG  íàØæjh  ,¬dGDƒ°S  ≈∏Y  ¢SQódG  íàØæj  Éæg

 ∞«W{  :áfƒæ©ŸG  É¡JOÉ¡°T  ‘  ∞£∏°T  AÉæ°S  IôjóŸG  ¬æY  È©J  Ée

 ¬°û«©J  Éªa  ,á°ü≤dG  πc  øª°†àj  …òdG  ¿Gƒæ©dG  ∂dP  ,z»eÓMCG

 á∏ªμJ ¿Gƒæ©∏d âaÉ°VCG óbh ,¬aÉ«WCG πH ,º∏◊G ¢ù«d ƒg kÉ«æ¡e áª∏©ŸG

 ádƒØ£dÉa ,zAÉª°ùdG óM π°üJ äÉMƒªWh ΩÓMCG .. ádƒØ£dG äÉà°T{

 ƒgCG ,äÉà°T iƒ°S É¡æe n≥Ñj ⁄h âÑgP ,äÉMƒªWh ΩÓMCG ≈∏Y á«æÑŸG

 áª∏©ŸG ΩGóîà°SGh ?äÉMƒª£dGh ΩÓMC’G äÉà°T ΩCG ádƒØ£dG äÉà°T

 çóM …òdG ΩGó£°U’G ∞æ©d RÉ› »gCG zAÉª°ùdG óM π°üJ{ ájÉæμd

 …òdG  •ƒÑ¡dG  ∂dP ,(áª∏©ŸG  ≈dEG  áÑ«Ñ£dG) øe º∏◊G §≤°S  ÚM

 ™e  »à∏MQ  ÖàcC’  »ª∏b  âμ°ùe  ÉeóæY{  É¡à°üb  áª∏©ŸG  äCGóH  ¬æe

 ‘ É¡àª°SQ »àdG IQƒ°üdG ∂∏J »ægP ≈dEG QOÉÑJ Ée ¿ÉYô°S ,º«∏©àdG

 Éæ∏≤æàd 38zä’É◊G ¥OCG èdÉ©J ,É¡°ü°üîJ ‘ áYQÉH áÑ«Ñ£d »à∏«fl

 ∫ƒÑ≤dG CÉÑf ™e CGóH …òdG •ƒÑ¡dG π«°UÉØJ ≈dEG  •ƒÑ¡dG π«°UÉØJ øe

 á«∏c ‘ á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ ‹ƒÑb CÉÑf ≈°ùfCG ¿CG ‹ ∞«c{ »©eÉ÷G

 …òdG CÉÑædG  ∂dP 39z?1991  ΩÉ©dG  á«Hô©dG á¨∏dG  ¢ü°üîJ ÜGOB’G

 ÉeóæY »∏NGO ¥ôëj ôªéH ô©°TCG âæc{ ábQÉM á«©eÉL IÉ«◊ ∫ƒ–

 ∫ó©e ≈∏Y Gƒ∏°üëj ⁄ øjòdG  Ú«fOQC’G  øe Ö£dG á«∏c áÑ∏W iQCG

 áeôμe{  º¡fCG  ™aGóH  á©eÉ÷G  AÉëfCG  ‘  ¿ƒdƒéàj  80%  RhÉéàj

 ‘ ∫ƒŒCG ÉfCGh ∫AÉ°ùJCGh ,zÚª∏©e áeôμe{ ,zôFÉ°ûY áeôμe{ ,z¢û«L

 ô£îJ ⁄ »àdG áæ¡ŸG ∂∏J ,áª∏©e πÑ≤à°ùŸG ‘ íÑ°UC’ ÜGOB’G á«∏c

 áÑjô°V √ògCG ,¬©aOCG …òdG øªãdG øY kÉeƒj É¡bhòJCG ⁄h ,∫ÉH ≈∏Y ‹
40.zÊOhGôj ∫Gõj ’ ∫GDƒ°S ?OÉ¡àL’G áÑjô°V ΩCG ≈ØæŸGh áHô¨dG

 IQƒ°üdG  øe kÉeÉ“ ÉgQô– ƒg AÉæ°S  ádÉM ‘ √Gôf  ¿CG  ÉææμÁ Éeh

 ⁄  É¡fCÉc  ≈àMh  ,kÉeÉ“  É¡æY  âHÉZ  å«M  áª∏©ŸG  IQƒ°U  ,≈dhC’G

 ⁄  ájGóÑdG  ¿EÉa  ∂dòdh  ,»©eÉ÷G  ¢ü°üîàdG  IÎa  AÉæKCG  ÉgOhGôJ

 áæ¡ŸGh  áª∏©ŸG  ÚH »°VÉe ’ å«M ,ó«∏≤Jh  ídÉ°üJ  πμ°T  ≈∏Y päCÉJ

 âfÉc GPÉa ,Iô°TÉÑe çóM ób ΩGó£°U’G ¿EÉa ∂dòdh ,ÆGôØdG CÓÁ

 ób  AÉæ°S  ¿EÉa  ,IQÉ«°ùdG  ‘ É¡LhR  ™e  É¡à°SQóŸ  âÑgP ób  áfhÓY

 ∫ÉªLh  ≥jô£dG  iôJ  âfÉc  áfhÓY  øμdh  ,É¡JGP  á≤jô£dÉH  âÑgP

 ,É¡HÓWh É¡JQƒÑ°S ≈dEG áYô°ùe É¡fC’ ,áYô°ùH É¡Jô°†Nh É¡°TGôMCG

 ,áæëŸG  CGóÑJ  Éægh{  ,É¡dGDƒ°Sh  ájGóÑdG  áæëÃ  ádƒ¨°ûe  AÉæ°S  Éª«a

 á°SQóŸG ≈dEG ¬LƒJCGh ,IôgÉŸG áÑ«Ñ£dG IQƒ°U Oƒ©Jh ,»JÉfÉ©e CGóÑJh

 áæ¡e ø¡àeCG ¿CG ‹ ∞«c ÊOhGôj ⁄Dƒe ∫GDƒ°Sh ,¬JQÉ«°S ‘ »LhR ™e
41.z?É¡ÑMCG ’ ÉfCGh

   (áLGôc ∞°Sƒj :á°SóY)                                      .2016 •ÉÑ°T ,º¡Ñ dÉ£e øY ÒÑ©à∏d ˆG ΩQ ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ô≤e √ÉŒÉH IÒ°ùe ‘ º¡¡LƒJh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ΩÉ°üàYG øe ÖfÉL 
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IQhÒ°üc áæ¡ŸG ≈dEG AÉ≤∏c áæ¡ŸG øe

 ∫GDƒ°S  ƒg ∫GDƒ°ùdG  Gòg ¿EG  ?É¡ÑMCG  ’  ÉfCGh  áæ¡e ø¡àeCG  ¿CG  ‹ ∞«c

 IBGôŸG øe ∫É≤àf’G ‘ CGóÑJ ÉeóæY áæ¡ª∏d á«≤«≤◊G ≈dhC’G á∏MôŸG

 ,ájô◊G ≈dEG ´É«°üf’G øeh ,ô°VÉ◊G ≈dEG »°VÉŸG øeh ,äGòdG ‹EG

 √òg øe ø∏≤àfG ∞«ch ,äÉª∏©ŸG ¬d â∏°UƒJ …òdG Ée åëÑæ°S Éægh

?øjCG ≈dEGh á∏MôŸG

 ïjQÉàdG ≈dEG äOÉY ,ïjQÉJ ÓH É¡dGDƒ°Sh É¡àæ¡e äCGóH »àdG AÉæ°S ≈àMh

 »JÉjôcP  §jô°T  CGóÑa{  ,Iójó÷G  É¡àæ¡Ã  É¡à∏°U  óéàd  »°VÉŸGh

 , s»∏Y »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿Éc Ée É¡æe ¢ùÑàbC’ ,á°SGQódG ΩÉjCG ≈dEG »H Oƒ©j
42.z™Ñ£dÉH »Ñ∏°S ôKCG ¬d ¿Éc Ée ∑ôJCGh

 √ò¡d …ó≤ædG πμ°ûdG ƒg É¡JÓ«eR IOƒY øY AÉæ°S IOƒY õq«e Ée øμdh

 á«fÉK á«FÉ≤àfG »gh (É¡æe ¢ùÑàbC’) k’hCG ájó°üb IOƒY »¡a ,IOƒ©dG

 »gh ,(»Ñ∏°S  ôKCG  ¬d  ¿Éc Ée ∑ôJCGh  , s»∏Y »HÉéjEG  ôKCG  ¬d  ¿Éc Ée)

 ájÉZ äGP É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏©a ,É¡fƒª°†e å«M øe á«Ø°ù∏a IOƒY

 ,(É¡ÑMCG  ’ áæ¡e ø¡àeCG  ∞«c ájÉ¨d  É¡∏c IOƒ©dÉa) á«≤«Ñ£J á«∏ªY

 »àæ¡Ÿ »ÑM ¿CG »æ«Y Ö°üf â©°Vh ó≤a{ á«Ø°ù∏a ájDhQ É¡Ø∏N ¿CG ’EG

 ¿CG »JÉÑdÉ£d ∞«c ¢ùjQóàdG áæ¡e ÖMCG ⁄ ¿EÉa ,»°SÉ°SCG É¡d ‹ƒÑbh
43.z?IOÉŸG ÍÑëj ¿CG ø¡d ∞«ch ?»ææÑÑëj

 IÒÑc áaÉ°ùe ,á«°SÉb áaÉ°ùÃ É¡àæ¡e øY â∏°üØfG »àdG áª∏©ŸG ¿EG

 πμ°T  ≈∏Y  ¬∏«°UÉØJh  É¡WƒÑg  ¿Éc  ,AÉª°ùdG  √óM  äÉMƒªW  ºéëH

 øªμj áæ¡ª∏d Qƒ°üJ ≈∏Y á«æÑe IOƒY ºgC’Gh ,á«∏«∏– ájó≤f IOƒY

 •ô°ûc  É¡d  É¡dƒÑbh  É¡àæ¡Ÿ  áª∏©ŸG  ÖM  ,Qƒ°üàdG  õcôe  ‘  Ö◊G

 ábÓ©d  kÉWô°T  ÉgQhóH  πμ°ûJ  »àdG  É¡JÉÑdÉW  ™e  ÖM  ábÓY  AÉæÑd

.IOÉŸGh á°SQóŸÉH ÜÓ£dG

 ‘  …ôJ  »àdG  ,Ò£e  á«fGQ  áª∏©ŸG  ¬d  ¢ù°SDƒJ  …òdG  ƒg  Ö◊G  Gògh

 ¢TÉàYCG  á«∏Ñ≤à°ùe  áæ¡e §≤a ¢ù«d  º«∏©àdÉa  ,ÊÉ°ùfE’G  ¬ÑfÉL º«∏©àdG

 º¡©e  πª©dG  ∫ÓN  øe  ,∫ÉØWC’G  A’Dƒg  ≈dEG  ¬∏ªMCG  Ée  áªãa{   .É¡æe

 ƒ¡a  ,§≤a  ΩÉbQCGh  äÉª∏ch  ±ôMC’  êÉàëj  ’  ÖdÉ£dÉa  ,¿ÉæMh  ÖëH

 Rõ©f ≈àM ,(Ú°SQóŸG ,äÉª∏©ŸG) Éæ«dEG ¢üNC’ÉHh ,á°SQóŸG ≈dEG »JCÉj

 kÉ«∏ªY kÉÑFÉ°U kGOGóYEG √ó©f ≈àMh ,¬à«°üî°T AÉæH ‘ √óYÉ°ùfh πeC’G ¬«a

 áª∏©ŸG  ¿EG   44.zÉæ∏Ñ≤à°ùeh  Éæ©ªà› Oƒ≤«°S  øe  ƒ¡a  ,kÉjƒHôJh  kÉ«°ùØfh

 kÉahôM º∏©J ’ »g ,øeõdG øe ΩOÉ≤dG ‘ ,≥aC’G ‘ ÉgQhO ìƒ°VƒH iôJ

.™ªà› AÉæH ‘ ºgÉ°ùJh ,kGô°ûH Gƒfƒμ«d kGOGôaCG ¢ù°SDƒJ É‰EG , kÉeÉbQCGh

 ¢†©H ¬∏ªëj ób á«fGQ ¬æY äÈY »àdG  ájDhôdG  ‘ ìƒ°VƒdG  Gòg ¿EG

 ,…ƒHôJ  hCG  »bÓNCG  CGóÑe hCG  IôμØc ájGóÑdG  òæe äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG

 á«∏ªY  Ö∏£àJh  êÉà–  á«Ø°üdG  á°SQÉªŸG  ‘  ¬≤«≤–  á«∏ªY  øμdh

 çó–  ’  É¡æμdh  ,É¡dÓN  øeh  á°SQÉªŸG  ÈY  çó–  »æ¡e  ¿ƒμJ

 áª∏©ŸG øμ“ »àdG åëÑdGh πeCÉàdG á«∏ª©d êÉà– πH ,ô°TÉÑe πμ°ûH

 ≈dEG  É¡àæ¡eh  É¡°ùØæH  ±ò≤æJ  »μd  É¡JGhOCGh  É¡àHôŒ  áÄÑ©J  øe

 ≈∏Y  É¡«a  ¿ƒμJ  IQhÒ°S  ,Qƒ£J  IQhÒ°S  ‘  èeóæJ  áª∏©e  ,ΩÉeC’G

 ádÉM ‘ áª∏©e ,É¡HÓWh É¡JGòH á∏°U ≈∏Y ,™ªàéŸGh ΩÉ¶ædÉH á∏°U

.êÉeófGh •É°ûf

 ’ zÖàμJ  Ée á«ªgCG  Ée  ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG  øe CGóÑJ  »àdG  èjQCG  áª∏©ŸG  ¿EG

 ‹ »æ©J É¡æμdh ,ÉgCGô≤j øª«a ôKDƒà°S  ∞bGƒŸG  √òg âfÉc ¿EG  …QOCG

 áª∏©ŸÉa 45,z¬«a ÉfCG  Ée ≈dEG  π°UC’ ôªà°SCG  »æà∏©L É¡©«ªéa ,ÒãμdG

 á«ªgCG ócDƒJ ÇQÉ≤dG ‘ É¡ÑàμJ »àdG çGóMC’G ÒKCÉJ øY ∫AÉ°ùàJ »gh

 ∞∏N{ »g çGóMC’G √ò¡a ∫ƒ≤àa ,Éª¡æ«H …hÉ°ùJ hCG É¡°ùØæd çGóMC’G

 QÉ«N  ¢ù«d  Gògh  ,çGóMC’G  √òg  á«ªgCG  ™ÑæJ  Éæg  øeh  ,z¬«a  ÉfCG  Ée

 πμ°ûJ  øe  AõL  »g  çGóMC’G  √ò¡a  ,ºà¡j  ’  hCG  ºà¡j  ¿CG  ÇQÉ≤∏d

 »g ∂dòd ,™ªàéŸG øe AõLh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG øe AõL …CG ,áª∏©ŸG

 áª∏©ŸG ,áª∏©ŸG ≈∏Y ôKCGh π¨à°TG …òdG ™ªàéŸG øe AõL É¡fC’ áª¡e

.™ªàéŸG ‘ Ωƒ«dG ôKDƒJ »àdG

 ‘ ∂μ°ûj  …òdG  º∏©ŸG  áeó°U øe É¡fƒμJ  á∏MQ  CGóÑJh  Oƒ©J  áª∏©ŸG

 ™«ªL  ΩÉeCG  ±ƒbƒdG  »æe  Ö∏Wh{  :∫ƒ≤àa  ¢û¨dÉH  É¡ª¡àjh  É¡àé«àf

 ∞«c{  :QGòfEG  ¿hO  »ædCÉ°Sh  ,ºgÌcCG  ±ôYCG  øcCG  ⁄h  ,∞°üdG

 º∏©ŸG  Gòg  ¿EG   46.z?áeÓ©dG  √òg  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¢û¨dG  â©£à°SG

 ΩÉ¶æ∏d  êPƒ‰  ƒg  ,áÑdÉ£∏d  ≈dhC’G  áeó°üdG  ‘  ÖÑ°ùJ  ¿Éc  …òdG

 äCGQ »àdG ádÉ◊G ∂∏J ,É¡©e ΩOÉ°üàjh áª∏©ŸG Ωó°üj ∫GR Ée …òdG

 ájÉZ  ÜôM  πNGO  »°ùØf  äóLh{  Üô◊G  ¬Ñ°ûj  Ée  áª∏©ŸG  É¡«a

 ¢VQCG  ∑ôJCGh  ™LGôJCG  »æ∏©L  …òdG  ⁄DƒŸG  QÉà¡à°S’Gh  Iƒ°ù≤dG  ‘

 ΩÉ¶ædG ¿ÉeR ¿ÉeõdG Gò¡a ... ó«cCÉàdÉH É¡«a ô°ùNCÉ°S »àdG áMÉ°ùdG

 ƒ¡a ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe kGÒÑc kGAõL πãÁ ΩÉ¶ædG ¿EG  47.z¬æ«fGƒbh

 ¬ª¡a ≈∏Y IQób Ú∏YÉØdG Úª∏©ª∏d øμdh ,É¡àcôM ºμëjh ÉgôWDƒj

.áHôéàdGh âbƒdG ≈dEG êÉàëj Gògh ,¬Wƒ£N áMõMRh

 ,áÑdÉW  âfÉc  ÉeóæY  áeó°U  ,Úàeó°U  ÚH  ¿ƒμàJ  »àdG  áª∏©ŸG

 »æÑJ ¿CG É¡æμÁ …òdG Égó«°UQ ∂∏à“ ,áª∏©e âfÉc ÉeóæY áeó°Uh

 É¡∏©a  èFÉàfh  É¡JÉÑdÉW  ™e  É¡àbÓY  ƒgh  ’CG  ;¬«∏Y  É¡àHôŒh  É¡JGP

 ,kGó«L É¡Ñ«JôJ ™«£à°SCG ’ çGóMCG ∑Éæg{ :»YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 øe  »JÉÑdÉW  Üƒ∏b  ‘  ¬àYQR  …òdG  Ö◊G  ¿CG  º∏YCG  øcCG  ⁄  »æμd

 AÉjõ«ØdG ø°SQO ø¡fCG »æfÈî«d »æY øãëÑj ø¡∏©L ,äGƒæ°S ô°ûY

 ¿ qƒμàd á«°VQCG πμ°ûJ ¿CG øμÁ èFÉàædG √ògh π©ØdG Gòg ¿EG  48.z»∏LC’

 Qƒ£J  ‘h  »YÉªàL’G  π©ØdG  ‘  áHôŒ  øμ∏Á  äÉª∏©e  ,äÉª∏©ŸG

 ¿CG ∞°ûàμJ ,áHôéàdG Iƒ°ùb øe ºZôdG ≈∏Y ,áª∏©ŸÉa ,»JGòdG »YƒdG
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 ¿ƒμj  ¿CG  á«ªgCG  iQCG  »æ∏©L Gòg øμdh{  ,ÚfGƒ≤dG  ±ô©J  ¿CG  É¡«∏Y

 øμªàjh ¬bƒ≤M ±ô©j »μd ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH  áaô©e ≈∏Y º∏©ŸG

 áHôŒ ;É¡àHôŒ ™e Qƒ£àJ áª∏©ŸÉa  49.zÉ¡æY ´ÉaódGh É¡≤«≤– øe

 ¬«a  •Gôîf’G  ÈY  øμd  ,ΩÉ¶ædG  á¡LGƒe  IQhô°†H  »Yh  É¡≤aGôj

 AÉæHh ¬æ«fGƒbh ¬JGhOCG  ∞°ûch ΩÉ¶ædG º¡a »æ©J á¡LGƒŸÉa ,¬ª¡ah

.»YÉªàL’G øeõdG ‘h äÉÑdÉ£dG ™e Ióà‡ áHôŒ

 ≈dEG  êÉeóf’G  øe  IQhÒ°S  ..  »JGòdG  »æ¡ŸG  ¿ƒμàdG

IQhÒ°üdG

 ,¬fƒμJ á«∏ªY ≥Ñ°ùj ≥∏£e º∏©Ÿ OƒLh Óa ,á≤∏£e ÉfC’ OƒLh ’ Éªc

 ≥Ñ°ùj  ’  º∏©ŸÉa  ,º«∏©àdG  á«∏ªY  ‘  ¬Yhô°T  ≥Ñ°ùj  º∏©Ÿ  OƒLh  ’

 OƒLƒe  ƒg  Éªa  ,É¡dÓN  øeh  ÉgÈY  ódƒj  πH  ,áæ¡ª∏d  ¬à°SQÉ‡

 áæ¡Ã á∏°U ádÉM ‘h •É°ûf  ‘ øFÉc ,á°SQÉ‡ ádÉM ‘ øFÉc ƒg

 á«∏ªY êQÉNh º«∏©àdG á«∏ªY êQÉN ¿ƒμàj ¿CG º∏©Ÿ øμÁ ’ ,º«∏©àdG

 ¢üî°T  ,∫ÉªàMG  ádÉM  ‘ ¢üî°T  ƒg  á°SQÉªŸG  πÑb  Ée  ,á°SQÉªŸG

.kÉª∏©e ¿ƒμj ¿CG ¢VÎØj

 ,øeõdG ‘ Ò°Sh Ò¨J á«∏ªY »g »æ¡ŸG ¿ƒμàdG á«∏ªY ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh

 ¬Ø°UƒH  ,øgGôdG  øeõdG  ≈dEG  øFÉμdG  øeR  ƒgh  ,»°VÉŸG  øeR  øe

 ‘ Ò°S ƒgh ,πÑ≤à°ùŸG …CG ;¿É°ùfE’G øeR ≈dEG ¬æeh ,¢üî°ûdG øeR

 ó«∏≤àdG  øeR  øe ,kÉ©e  ájƒ¡dG  ‘h  π©ØdG  ‘ ä’ƒ– ,∫ƒëàdG  øeR

 øeR  ≈dEG  ¬æeh  ,(¢üî°ûdG  øeR)  ájô◊G  øeR  ≈dEG  ´É«°üf’Gh

.¿É°ùfE’G ïjQÉJ ¬Ø°UƒH QôëàdG

 áæ¡ªc áª∏©ŸG hCG º∏©ŸG ¿ƒμàj ∞«c ∫GDƒ°ùH kÉehO â∏¨°ûfG ó≤a ,∂dòdh

 ∫GDƒ°ùdG  Gòg  Aƒ°V  ‘  äÉª∏©ŸG  äÉHÉàc  äCGôbh  ?ájƒgh  ¢üî°Th

 ¿ƒμàdG  äÉWGÎ°TGh  äGhOCGh  äÉ«∏ªYh  äÉ«dBG  øY  ∞°ûμ∏d  ÊƒμàdG

 É¡WGôîfG  ¥É«°S  ‘  á«æ«£°ù∏ØdG  áª∏©ª∏d  »JÉjƒ¡dGh  »JGòdG  »æ¡ŸG

 óªàYCGh  ,á«JGòdG  É¡àæ¡eh  á«æ¡ŸG  É¡JGP  AÉæHh  á°SQÉªŸG  ‘  »∏©ØdG

 »ØædG øe áLhOõe á«∏ªY ƒg QÉ°ùŸG Gòg ¿CG iôJ áÑcôe á«°Vôa ≈∏Y

 ≈dEG  ¬æeh  ,¢üî°ûdG  øeR  ≈dEG  øFÉμdG  øeR  øe  :∫ƒëàdGh  ™£≤dGh

.¿É°ùfE’G øeR

 ≈dEG »°VÉŸG øe »æeõdG QÉ°ùŸG ‘ k’ƒ–h kGÒ¨J øª°†àj QÉ°ùe ƒgh

 ™e áª∏©ŸG ábÓ©d »≤FÓ©dG πμ°ûdG ‘ k’ƒ–h ,πÑ≤à°ùŸG ≈dEG øgGôdG

 ¬æeh ,ájô◊G øeR ≈dEG ´ƒ°†ÿG øeR øe (ó«∏≤àdGh ô¡≤dG •hô°T)

.QôëàdG øeR ≈dEG

 ≈£©ŸG ƒg …CG (ƒg Éæc) …òdG ¢üî°ûdG …CG (¿Éc) Ée ƒg øFÉμdÉa

 ±hô¶dG  ¬à∏μ°T  º∏©e  ,(¢VÎØŸG)  Qƒ°üàŸG  º∏©ŸG  hCG  ,∫hC’G

 øFÉμdG ∂dP ,á«ÁOÉcC’G äÉ°SÉ«°ùdGh á«JÉ«◊G ±GôYC’Gh á«©ªàéŸG

 ,á≤«≤◊G  √ò¡d  ¬aÉ°ûàcG  ájGóH  ™e  º∏©ªc  ø°üî°ûàdG  CGóÑj  …òdG

 ‘ •ôîfGh πªY GPEG ’EG kÉª∏©e ¿ƒμj ødh ,kÉª∏©e ódƒj ⁄ ¬fCG á≤«≤M

.º∏©ªc ¬°ùØf øjƒμJ á«∏ªY

 ≈dhC’G  á∏≤ædG  ¿EÉa  ,∫ƒëàdG  á«∏ª©d  »é¡æŸG  º¡ØdG  ≈∏Y  kGOÉªàYGh

 OÉéjEG  …CG  ,áæ°üî°T  á«∏ª©c  CGóÑJ  áæ¡ŸGh  äGòdG  AÉæH  √ÉŒÉH

 º∏©ŸG)  ∫hC’G  º∏©ŸG  ¿Éc  GPEGh  ,áæ¡ª∏dh  OƒLƒ∏d  »°üî°ûdG  ó©ÑdG
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 ‘ ∫hC’G ¢SÉ°SC’G ¬fCG ’EG ,≥≤– ádÉM ‘ ¢VGÎaG ƒg (»YÉªàL’G

 áæ°üî°ûdG  á«∏ªY  ÈY  ’EG  ≥≤ëàJ  ’  á«æH  É¡æμdh  ,á«°üî°ûdG  á«æH

 êÉeóf’G øe ¢üî°ûdG ∫ƒîj Éeh ,kÉ°üî°T ¢üî°ûdG ¬H Ò°üj Ée{

 èàæj  …òdG  IQhÒ°üdG  ‘  ´Éaóf’G  ∂dP  ,zIQhÒ°üdG  ‘h  ¬∏©a  ‘

 π©a  ƒg  ø°üî°ûàdÉa{  ,øjôNB’ÉH  á∏°U  ≈∏Yh  IQhÒ°U  ‘  kÉ°üî°T

 êÉeóf’G ádÉM ≈dEG áfƒæ«μdG áMÉ°S ‘ Qƒ¡¶dG ádÉM øe øFÉμdG ∫É≤àfG

 ,ájô◊Gh á«∏YÉØdG øª°†àj …òdG êÉeóf’G ∂dP 50,zïjQÉàdG áÑ∏M ‘

 ¿CG ∫hÉëjh ,¬àjOƒÑY ¬«a »©j …òdG Ωƒ«dG ‘ QôëàdG ‘ CGóÑj ÉfCG `dÉa

 √QÉÑàYÉH ,¬JGP-ÉfC’G áaô©Ãh »LQÉÿG ⁄É©dG áaô©Ã É¡æe â∏Øæj

.øjôNBÉH á∏°U ≈∏Yh ,IQhÒ°U ‘ 51 kGó°ù› kGô°üæY

¿É£≤dG õcôe – á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh äÉ¨∏dG QÉ°ùe ôjóe
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