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تقييم الكفايات١
ƒfÒH Ö«∏a

 Gòg  ìôW  óbh   .äÉjÉØμdG  º««≤J  á«Ø«c  øY  Ωƒ«dG  kÉ©«ªL  ∫AÉ°ùàf

 ôjƒ£àd  k’É›  ¬Ø°UƒH  ,»æ¡ŸG  øjƒμàdG  QÉWEG  ‘  Ióe  òæe  ∫GDƒ°ùdG

 »WÉÑæà°S’G  ó«©≤à dG  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’  É‡h   .QGôªà°SÉH  äÉjÉØμdG

 ,á°ü°üîàŸG É«∏©dG ¢SQGóŸG ‘ ≥Ñ£j Éªc ,zäÉjÉØμdG äÉ«©Lôe{`d

 ÉeóæY Ö∏£ŸG Gòg ÉæÄLÉØj ’h  .º««≤àdG äGAGôLEG í«°VƒJ »Yóà°ùj

 ‘ ¢ü°üN êÉ¡æŸG  º««≤J  ¿C’  ,kÉeƒªY  ¢SQóªàdG  ⁄ÉY  øe  Qó°üj

 âfÉc AGƒ°S ,äÉjÉØμ∏d kÉæª«¡e π≤f ⁄ ¿EG kÉ qª¡e kGõ«M ,IójóY ¿Gó∏H

 ≈∏Y  á«HÎdG  »Øa  ,AôŸG  ¢ûgóæ«°S  kÉ°†jCG  Éægh   .á«Yƒf  hCG  Ióà‡

 ≈àMh  äÉ¨∏dG  ‘h  ¢Uƒ°üædG  êÉàfEGh  á«∏«μ°ûàdG  ¿ƒæØdGh  áæWGƒŸG

 ôjƒ£J  ,ΩGhódG  ≈∏Y  á°SQóŸG  âaó¡à°SG  ,äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG  ‘

 á¡LƒŸG  á«LÉ¡æŸG  äÉ«∏éàdG  Éæ«∏Y  ¢VôØJh   .±QÉ©ŸGh  äÉjÉØμdG

 áé◊ÉHh áMGô°üH åjó◊G ,äÉjÉØμdG á«ªæJ ƒëf …ƒbh í°VGh πμ°ûH

 ’CG  Éæ«∏Y ,øμd  .øjƒμàdG ±GógCG Æƒ∏H º««≤J ‘ ÒμØàdG á«Ø«c øY

  .É¡∏M  πFÉ°Sh  ≈∏Y  ôaƒàf  ’  ÉæfCGh  ábƒÑ°ùe  ÒZ  á∏μ°ûŸG  ¿CG  »Yóf

 ÉgOÉØeh  A»°ûdG  ¢†©H  ájRGõØà°SG  áMhôWCG  Éæg  ¢VôYCÉ°S  ,Gò¡d

 êQÉN á∏ª©à°ùŸG ±QÉ©ŸG º««≤J øe áæ«H ≈∏Y á°SQóŸG âfÉc GPEG ¬fCG

 √ògh  .äÉjÉØμdG º««≤J ‘ áHƒ©°U óŒ ød É¡fEÉa ,ÜÉ°ùàc’G ¥É«°S

.á∏μ°ûª∏d áLhOõŸG á¨«°üdG »g

?±QÉ©ŸG º««≤àH ájGQO ≈∏Y á°SQóŸG πg -1

 á∏Ä°SCG{  ìGÎbG  ≈∏Yh  zá«aô©e  á∏Ä°SCG{  IQÉKEG  ≈∏Y  á°SQóŸG  äOÉàYG

 ™°V  ?É«fÉÑdCG  áª°UÉY  »g  Ée  :π«Ñb  øe  zIOó©àe  äGQÉ«àNG  äGP

 ,É«aƒ°U  hCG  ,â°SQÉNƒH  hCG  ,OGô¨∏H  :í«ë°üdG  ÜGƒ÷G  ≈∏Y  áeÓY

 ¿CG  ójôj øe{ :IÒ¡°ûdG  IQÉÑ©dÉH  á¨«°üdG √òg ÉfôcòJh  .ÉfGÒJ hCG

 ¿CGh Ö©∏dÉH ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿CG ƒg »°SÉ°SCG ¥QÉa ™e ,z?ÚjÓŸG íHôj

 ¬fCG ócDƒŸG øeh  .äÉª««≤àdG √òg πãe ≈∏Y ∞bƒàe »°SQóŸG πÑ≤à°ùŸG

 äGQÉ«àN’G äGP á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd äÉeƒ∏©e ≈∏Y ôaƒàdG »¨Ñæj

 »g  á«°SÉ°SC’G  ádCÉ°ùŸG  øμd   .z‘ô©e  QÉÑàNG{  …CG  ≈∏Y  hCG  IOó©àŸG

 ,iôNCG äÉbÉ«°S ‘ Iôaƒàe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG Ée áaô©e

 PÉîJG  hCG  á∏μ°ûe  π◊  É¡eGóîà°SÉH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY  kÉ°Uƒ°üN

 IÎa ‘ ’EG í∏°üJ ’ ±QÉ©e øe IóFÉØdG Ée ,π©ØdÉHh  .Ú©e QGôb

 √òg áØ«Xh ¿C’ ,äÉfÉëàe’G RÉ«àL’ Å«¡J ’ á°SQóŸÉa ?¿Éëàe’G

 ìÉàØfÓd hCG IÉ«ë∏d Å«¡J á°SQóŸG ¿CG øe ≥≤ëàdG ‘ πãªàJ IÒNC’G

.ójóL »°SGQO èeÉfôH ≈∏Y

 •É°ûf πNGO áÄÑ©à∏d hCG π≤æ∏d á∏HÉ≤dG ±QÉ©ŸÉH ΩÉªàg’G ºàj ÉeóæYh

 º««≤J ¬¡LGƒj …òdG z¥RCÉŸG{ ¢ùØf ¬LGƒj ±QÉ©ŸG º««≤J ¿EÉa ,ójóL

 ΩQÉ°Uh  »JGhÉ°ùeh  »£‰  º««≤J  RÉ‚EG  ø°ùëà°ùj  π¡a   .äÉjÉØμdG

 ΩCG  ?»°SQóŸG  §«ëŸG  πNGO  É¡à«ªgCG  OóëàJ  äÉÑ°ùàμŸ  ,kÉ q«∏μ°T

 Ö©°üj  Ió≤©e  äÉ«©°Vh  ¿ƒ¡LGƒj  ò«eÓàdG  π©éH  áaRÉéŸG  Ú©àj

 Ö∏£àJ Ée äÉ«©°Vh É¡H Oƒ°ü≤ŸGh ?±QÉ©ŸG zπ¨°ûJ{ É¡æμd ,É¡£«ªæJ

 äGhOCÉc ±QÉ©ŸG ΩGóîà°SG πH ,ò«eÓàdG ±ôW øe kÉ q«aô©e kÉ°VôY

  .IójóL äÉjGQO ÜÉ©«à°S’ hCG  º¡∏ªYh ºgôμa ¬«Lƒàdh ∫’óà°SÓd

 ≈∏Y kGQOÉb AôŸG ¿Éc Ée GPEG ’EG É¡àª«b Ö°ùàμJ ’ ±QÉ©ŸG âfÉc ÉŸh

 PÉîJGh  äÓμ°ûŸG  π◊  ,áÑ°SÉæŸG  á¶ë∏dG  ‘h  »YƒH  É¡eGóîà°SG

 óéæ°S  ÉæfEÉa  ,IójóL  äÉª∏©J  »≤∏J  hCG  πª©dG  ¬«LƒJh  äGQGô≤dG

.äÉjÉØμdG á«dÉμ°TEG øe kG qóL ÚÑjôb Éæg Éæ°ùØfCG

 øe  ≥∏£æf  ÉeóæY  øëæa   .¬ë«°VƒJ  Öéj  ±ÓàNG  ∑Éæg  kÉ©ÑW

 πμ°ûH ±ô©àfh É¡àÄÑ©J øe øμ“ äÉ«©°Vh øY åëÑf ÉæfEÉa ,áaô©ŸG

 IôjÉ¨e ±QÉ©e »Yóà°ùJ IóMGh πc ¿EG å«ëH ,É¡æe ójó©dG ≈∏Y ΩÉY

 õcôf  ÉæfEÉa  ,ájÉØμdG  øe  ≥∏£æf  ÉeóæY  ÉeCG   .É¡H  ºà¡f  »àdG  ∂∏àd

 á«aô©ŸG  OQGƒŸG  ´ƒªéÃ  ºà¡fh  äÉ«©°VƒdG  øe  áÄa  ≈∏Y  Iô°TÉÑe

 ÚàdÉ◊G  ‘h   .É¡à¡LGƒŸ  ájQhô°†dG  (±QÉ©eh  äGQób  øe)
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 ábÓY  ’  »àdG  äÉ«©°VƒdG  á¡LGƒe  øY  º««≤àdG  π°üØæj  ’  ,kÉ©e

  .±QÉ©ŸG  z´ÉLÎ°SG{  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«μ«°SÓμdG  äGQÉÑàN’ÉH  É¡d

 ¿ƒ°SQóŸGh  »°SQóŸG  ΩÉ¶ædG  ºàgG  Éª∏c  ¬fCG  ¢ü∏îà°ùf  ¿CG  ÉææμÁh

 øjó©à°ùe  GƒfÉc  ,Ú©e  ¥É«°ùd  á©°VÉÿGh  ICÉÑ©ŸG  ±QÉ©ŸG  º««≤àH

 ≥FÉY ƒg πH kÉ q«æ≤J ¢ù«d »°ù«FôdG ≥FÉ©dG ¿CG ∂dP  .äÉjÉØμdG º««≤àd

 áaô©ª∏d  »°SQóŸG  êPƒªædG  øY  »∏îàdG  ‘  πãªàjh   .»Lƒdƒª«à°ùHEG

 IõgÉL áHƒLCG É¡∏NGóH âÑJQ »àdG ≥jOÉæ°üdG øe áYƒª› ¬Ø°UƒH

 õμJôJ É¡fEÉa ,á∏Ä°SC’G √òg ÚeÉ°†e ´ƒæJ ºZQh  .z¢SQódG á∏Ä°SCG{ ≈∏Y

 ò«ª∏àdG ¬aô©j Ée º««≤àd :»JB’Éc ƒgh ,OÉ≤àY’G ¢ùØf ≈∏Y É¡©«ªL

 øjCG øe{ hCG ,z?á©Ñ£ŸG ôμàHG øe{ kÓãe ¬æe Ö∏£fh ¬dCÉ°ùf ¿CG »Øμj

 ∞«c{ hCG ,z?á«∏ÿG ájOÉMC’G äÉæFÉμdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée{ hCG ,z?π«ædG ™Ñæj

 »àdG  IQGô◊G  áLQO  »g  Ée{  hCG  ,z?±ôëæŸG  ¬Ñ°T  áMÉ°ùe  Ö°ùëf

 »ªàæj  …òdG  »HOC’G  QÉ«àdG  ƒg  Ée{  hCG  ,z?kÉÑ∏°U  ≥ÑFõdG  É¡«a  íÑ°üj

 ôªY ƒg Ée{ hCG ,z?∞MGhõdG ódGƒàJ ∞«c{ hCG ,z?¿ƒWhôH …QófCG ¬«dEG

 kÉ q«HÉàc  É¡MôW  á«fÉμeEG  ‘  á∏Ä°SC’G  √òg  á«ªgCG  ≈∏éàJh   .z?¿ƒμdG

 •É≤ædG hCG AÉ£NC’G ÜÉ°ùMh áYô°ùH É¡ë«ë°üJh ò«eÓàdG πc ≈∏Y

 QhôŸG πÑb á«FÉ¡ædG á£≤ædG AÉ£YEGh ΩƒYõŸG z¢SƒZ ≈æëæe{ º°SQh

 É¡«a ¿ƒμJ äÉ«©°Vh QÉμàHG øμd  .èeÉfÈdG øe ‹GƒŸG π°üØdG ≈dEG

 äGQÉÑàN’G âfÉc ƒd ≈àM ,øªãdG ßgÉH ¿ƒμ«°S á«Ø«Xh ±QÉ©ŸG √òg

 »°†à≤J áª¡e Qƒ°üJh ádƒÑ≤e á°üb QÉμàHG ƒg Üƒ∏£ŸÉa  .á«WÉÑæà°SG

 ¿EG  å«ëH ô°UÉæY Oô› √QÉWEG  ‘ áeƒ≤ŸG  ±QÉ©ŸG  ¿ƒμJ  k’’óà°SG

  .áaƒ°ûμŸG IOÉYE’G πLCG øe ¢ù«dh QÉªãà°S’G πLCG øe ¿ƒμj ÉgQƒ°†M

 ∫’óà°SÓd á«≤«≤M äÉ«©°Vh ≥∏ÿ kÉ q«LPƒ‰ kÉfÉμe â°ù«d á°SQóŸÉa

 ,ô¡¶J Ée ¿ÉYô°S á«WÉÑæà°S’G ä’hÉëŸG OhóM ¿CG ∂dP  .π©ØdGh

 ,»≤«≤M §«fi πNGO kGójôŒ πbCG ΩÉ¡e ≥∏N π°†aC’G øe ¿ƒμ«°Sh

.äÓμ°ûŸG á£°SGƒH º∏©àdG ‘ π°üëj Éªc

 ∫õ©H  º°ù≤dG  πNGO  ΩÉ«≤dG  Ö©°üj  ,øμd

 Ö∏£f  ÉeóæY  ¢†©H  øY  º¡°†©H  ò«eÓàdG

 º°ù≤dG õ«Øëàa  .Ú©e •É°ûæH ΩÉ«≤dG º¡æe

 √Éæ©e  ,Ió≤©ŸG  á«©°VƒdG  ¢ùØf  á¡LGƒe  ≈∏Y

 ƒgh ,º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ≈dEG ò«eÓàdG IƒYO

 ,kÉ©ÑW   .kGOôa  kGOôa  º¡ª««≤J  øe  ™æÁ  Ée

 óMGh  πc  ≈∏Y  á«©°VƒdG  ¢ùØf  ìGÎbG  øμÁ

 Éª∏ãe  ,¢Shôfi  AÉ°†a  πNGO  ‹ÉààdÉH

 IOÉ«Y ≈dEG ôNB’G ƒ∏J óMGƒdG ò«eÓàdG å©Ñf

 ¥ô¨à°ù«°S  AGôLE’G  Gòg  ¿CG  ÒZ   .á°SQóŸG

  .Úª∏©ŸG  OóY ∞YÉ°†J ƒd  ≈àM kÓjƒW kÉàbh

 ∑Qó«°S  »àdG  á¶ë∏dG  ‘  √Éæ©e  ó≤Ø«°Sh

 ¿CG  Éªc   .kÉ≤Ñ°ùe  ∂dòd  ¿hCÉ«¡à«°S  å«M  ,º¡æe  ô¶àæoj  Ée  ò«eÓàdG

 Òã«°Sh  ,ÉgQƒ°üJ  πLCG  øe  ∫ƒWCG  kÉàbh  òNCÉ«°S  äÉ«©°VƒdG  ™jƒæJ

  .áª¡ŸG ¢ùØf Gƒ¡LGƒj ⁄ ò«eÓàdG ΩGO Ée ,¢†©ÑdG iód º∏¶dÉH kGQƒ©°T

 áaô©ŸG  §HQ  øY  »∏îàdG  ióLC’G  øe  ¿CÉH  á°SQóŸG  Èà©J  ,‹ÉàdÉH

 ¿C’  ,¬ª««≤J  ºàj  Ée  áaô©e  ΩóY  ≈dEG  ∂dP  iOCG  ƒd  ≈àM  ,É¡JÉbÉ«°ùH

 á©«Ñ£Hh   .á£ªæeh  áªYóe  á≤jô£H  º««≤àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ƒg  º¡ŸG

 ¿ÉÑÑ°S  ∑Éæ¡a   .êôîŸG  Gòg πÑ≤j  ’  íjô°üdG  º««≤àdG  ¿EÉa  ,∫É◊G

 åjóM ÉªgóMCG   .z™°VƒªŸG  º««≤àdG{  á∏μ°ûe  á÷É©e  ájƒdhCG  ¿GQÈj

 á°SQóŸG ¿C’ ,èeGÈdG πNGO äÉjÉØμdG Qƒ°†M OÉªàYG ‘ πãªàjh ,kG qóL

 ÉeCG   .ó«L  πμ°ûH  ¬ª««≤J  ™«£à°ùJ  ’  ÉŸ  á«ªgC’G  ‹ƒJ  ¿CG  É¡æμÁ  ’

 ,π≤ædG á«∏ªY ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædÉH §ÑJôjh kÉ q«æeR ΩóbCG ƒ¡a ,ÊÉãdG ÖÑ°ùdG

 ‘ É¡eGóîà°SÉH ΩÉªàg’Gh ±QÉ©ŸG º««≤J á«dÉμ°TEG ójóŒ á«∏ª©H …CG

 ≥∏©àj  ,kÉ©e ÚàdÉ◊G ‘h  .(2000  ,∫ÓY Góæ«d) IOófi äÉbÉ«°S

 õcQCÉ°Sh  .»≤«≤◊G º««≤àdG (1989) ¢ùæ«éjh √ÉYO Ée á«ªæàH ôeC’G

:‹ÉàdÉc »gh ,≈dhC’G á«fÉªãdG √ÒjÉ©e ≈∏Y Éæg

 •.IOófi äÉbÉ«°ùH á£ÑJôe äÉª¡e º««≤àdG øª°†àj

 •.Ió≤©e äÓμ°ûÃ º««≤àdG ºà¡j

 • ÌcCG º¡JÉjÉØc á«ªæJ ≈∏Y áÑ∏£dG º««≤àdG óYÉ°ùj ¿CG Öéj

.ÌcCÉa

 •.OGƒŸG ±QÉ©Ÿ kÉ q«Ø«Xh k’Éª©à°SG º««≤àdG »°†à≤j

 •.»WÉÑàYG »æeR ójó– …C’ äÉjÉØμdG º««≤J ™°†îj ’

 •.º««≤àdG á«©°Vh πÑb É¡JÉÑ∏£àeh áª¡ŸG ≈∏Y ±ô©àdG ºàj

 •.¿GôbC’G ÚH ¿hÉ©àdG ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T º««≤àdG Ö∏£àj

 • á«aô©ŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G  QÉÑàY’G  Ú©H  í«ë°üàdG  òNCÉj

.áÑ∏£dG ±ôW øe áeóîà°ùŸG á«aô©e-Éà«ŸGh

.ähƒHBG ∑ƒd ÜQóŸG ™e º«∏©àdG ‘ ÉeGQódG äÉbÉ°ùe óMCG øe
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 º««≤J  RÉ‚EG  πFÉ°Sh  OÉéjEG  ≈dEG  »©°ùdG  Éæ«∏Y  »≤H

  .»°SGQódG  º°ù≤dG  ¿ÉeRh  ¿Éμe  πNGO  »≤«≤M

 :Éªg  ÚàjhGR  øe  ádCÉ°ùŸG  √òg  á÷É©e  ∫hÉMCÉ°Sh

.á«Yhô°ûŸGh IÈÿG

 ò«eÓàdG  á¶MÓeh  äÉ«©°VƒdG  Qƒ°üJ  -2

º¡dÉ¨à°TG AÉæKCG

 ,¬∏ªY ‘ øjQÉªàdGh ¢ShQódG óªà©j …òdG ¢SQóŸG ¿EG

 øe  áÄa  º¡J  âfÉc  ¿EGh  ,á«ª∏©J  äÉ«©°Vh  ôμàÑj

 π©Øj  ¿Éc  Éª∏ãe  ∂dòH  Ωƒ≤j  ¬æμd   .§≤a  ò«eÓàdG

 á«Mô°ùe π£H ƒgh) Ìæ∏d  áÑ°ùædÉH  ¿GOQƒL ó«°ùdG

 ¿hO  …CG  ,(zπ«ÑædG  …RGƒLÈdG{  IÒ¡°ûdG  Ò«dƒe

 Ωƒ¡Øe  ≈dEG  áLÉM  É‰hOh  ¬H  Ωƒ≤j  Éª«a  ÒμØàdG

 ,¢SQóŸG Gòg πãŸ áÑ°ùædÉHh  .º°ù≤dG á£°ûfCG º«¶æàd zº∏©àdG á«©°Vh{

 πªY áHÉãÃ ,äÉ«©°VƒdG ∫ÓN øe äÉjÉØμdG hCG ±QÉ©ŸG º««≤J hóÑj

 ±QÉ©ŸG º««≤àa  .¬jód ±ƒdCÉŸG ¢ùjQóàdG §ªæH ¬d ábÓY ’ ‘É°VEG

 ≈æ©Ã  ,á«μ«àcGójO  IÈN  k’hCG  »°†à≤j  ,äÉjÉØμdG  hCG  π≤æ∏d  á∏HÉ≤dG

 äÉ«©°Vh  ÒHóJh  ´GóHE’G  ÒHÉ©àH  πª©dG  ‘  ÒμØàdG  áaô©eh  IOGQEG

 ájó«∏≤àdG øjQÉªàdG ’h ¢ShQódG ôeC’G Gòg »°ü≤j ød kÉ©ÑW  .º∏©àdG

 áahô©e ¢üFÉ°üN äGPh Ú©e ´ƒf øe äÉ«©°Vƒd Iódƒe hó¨à°S »àdG

.IOhófi É¡æμd

 ∫É¨à°T’G  áaô©eh äÉ«©°VƒdG  √òg §Ñ°V ‘ IÈÿG áª¡e ≈∏éàJh

 ™jQÉ°ûŸGh äÓμ°ûŸG –äÉ«©°VƒdGh áMƒàØŸG äÓμ°ûŸG ≈∏Y kGOÉªàYG

 ä’Éª©à°S’Gh  ÜQÉéàdGh  äÉ¶MÓŸGh  äÉ≤«≤ëàdGh  çÉëHC’Gh

 ÚJõ«e ≈∏Y á©°SƒŸG IÈÿG √òg ôaƒàJ Éªc  .´Éæ£°U’G äÉ«∏ªYh

:Éªgh ,º««≤àdG ¢Uƒ°üîH Úà«°SÉ°SCG

 • ≈∏Y õμJôŸGh ¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ ±ƒdCÉŸG ÒμØàdÉH É¡WÉÑJQG

.äÉª∏©àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG á£°ûfC’Gh äÉ«©°VƒdG ÒHÉ©J

 • äÉ«©°Vh  ,ÉgQÉWEG  ‘  º∏©àdG  äÉ«©°Vh  øe  AõL  πμ°ûj

 ¿ƒμj  äÉ«©°Vh  ≥∏N  øe  ôeC’G  Gòg  »Ø©j  ’h   .á«ª««≤J

 kÉLÉàf É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y ,º««≤àdG ƒg »°ù«FôdG É¡aóg

 ¬LƒŸG •É°ûæ∏d ™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH ,πªY á«©°Vh πμa  .º∏©à∏d

 »¡a   .kÉLhOõe  kÉ¡Lh  RÈJ  ,Oófi  ±óg  ≥«≤–  ƒëf

 RÈJ »gh ,äÉª∏©àdG  ≈∏Y õØ–h ≥FGƒ©dG  á¡LGƒÃ íª°ùJ

 ¬LGƒj …òdG πYÉØdG äÉjÉØch ±QÉ©e ádÉM âbƒdG ¢ùØf ‘

 Éªc ,∫É¨à°T’G AÉæKCG kÉ q«éjQóJ ádÉ◊G √òg Qƒ£àJh  .™bGƒdG

 πNGO  RQÉÑdG  Ωó≤àdG  á©HÉàe  ß≤«dG  ßMÓŸG  ¿ÉμeEÉH  ¿CG

 kÉª««≤J »LPƒ‰ πμ°ûH Qƒ°üàf ¿CG ÉææμÁh  .É¡°ùØf á«©°VƒdG

 ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ,º∏©àdG π©a πNGO èjQóàdÉH √ô°UÉæY ≈dGƒàJ

 á¨«°üHh   .»FÉªæ«°S  ó¡°ûe  ∫ÓN  Qƒ°üdG  ‹Gƒàd  áÑ°ùædÉH

 ,ò«eÓà∏d  á¡Lƒeh  IOófi  äÉ«©°Vh  ‹GƒJ  íª°ùj  ,iôNCG

 ‘  º¡JÉÑ°ùàμe  ≈∏Y  ±ô©àdGh  º¡aQÉ©eh  º¡JÉjÉØc  á«ªæàH

 ,»æjƒμàdG  º««≤àdG  ≈∏Y  ôeC’G  Gòg  ≥Ñ£æjh   .Ú©e  øeR

 ájÉ¡f  óæ©a   .…OÉ¡°TE’G  º««≤àdG  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ≥Ñ£æj  Éªc

 ‘É°VEG  QÉÑàNG  ≈dEG  ÜQóŸG  êÉàëj  ’  ,á∏HÉ≤ŸG  hCG  ÖjQóàdG

 á¶MÓe  ¬«Øμj  PEG  ,√ƒÑY’  ¬æ≤JCGh  √õ‚CG  Ée  º««≤àd

 Qƒ°üJ ™«£à°ùf  ,∂dP ™eh  .Ö©∏ŸG  á«°VQCG  ≈∏Y º¡aô°üJ

 •hô°T íª°ùJ ’ ÉeóæY º««≤à∏d  áªª°üe á°UÉN äÉ«©°Vh

 ,ócDƒe  ºμM  QGó°UEÉH  ájOÉY  ∫É¨à°TG  á«©°Vh  ‘  á¶MÓŸG

  .á≤ãdG  hCG  ájDhôdG  hCG  Üô≤dG  hCG  ‘ÉμdG  øeõdG  ÜÉ«¨d  kGô¶f

 ÒZ »ægòdG ∫É¨à°T’G π¶j ,á«YÉª÷G á°VÉjôdG ±ÓîÑa

 äÉcô◊Gh  ™FÉbƒdG  á¶MÓe  »ØμJ  ’h  ,ÖdÉ¨dG  ‘  »Fôe

 ò«ª∏àdG á¶MÓe ≈dEG Ωƒ≤ŸG êÉàëj ,Gò¡d  .¬∏«μ°ûJ IOÉYE’

  .áª°SÉM πMGôe ‘h IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN ,Üôb øY

 ¢ù«dh)  ¬HGƒéà°SGh  √ÒμØJ  ≈dEG  PÉØædG  kÉ°†jCG  ¬«∏Y  Öéjh

 äÉ«°Vôa Ëó≤Jh  (∫GDƒ°ù∏d  »°SQóŸG  ≈æ©ŸÉH  ¬dGDƒ°S  Oô›

 »àdG á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG äÉcƒ∏°ùdG ≈∏Y ∫’óà°S’G πLCG øe

 ∂dP …ODƒj  ød  ,kÉ©ÑW  .ÒμØàdG  ‘ á∏ªàëŸG  ¬bôW ó°ùŒ

 ¬≤∏bh  ¬∏jƒ¡Jh  ¬ahô¶H  ,ójóL  øe  ¿Éëàe’G  áZÉ«°U  ≈dEG

 QÉÑàNÉHh  Oƒ¡°û∏d  ´Éªà°SG  á°ù∏éH  á¡«Ñ°ûdG  ¬JÉWƒ¨°Vh

  .äÉjÉØμdGh  áaô©ŸG  “áªμfi”  πNGO  ¥É£æà°SÉHh  º°SÉM

 ,»ª««≤J  ±óg  ƒëf  áMGô°U  á¡Lƒe  á«©°VƒdG  ¿ƒc  ºZQh

 ,πª©dG äÉ¶◊ øe á¶◊ áHÉãÃ π¶J ¿CG ΩRÓdG øe ¬fCG ’EG

 ájOÉ©dG •hô°ûdG ‘ ÉgÉ«ëf »àdG ∂∏J øe áÑjô≤dG É¡JGôJƒàH

.πª©dG Gòg πãŸ

.2014 IõZ ‘ á«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG ΩÉjCG äÉ«dÉ©a ‘ ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe øe ÖfÉL
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 äÉ«©°Vh  QÉμàHG  ‘  ,Ωƒ≤ŸG  ßMÓŸG  øe  áHƒ∏£ŸG  IÈÿG  πãªàJh

 ,Gò¡d  .IÒNC’G √òg √RÈà°S ÉŸ á≤«bódG á¶MÓŸG ‘h πH ,áªFÓe

 QGƒ◊Gh  AÉ£NC’G  π«∏–h »æjƒμàdG  º««≤à∏d  áØãμŸG  á°SQÉªŸG  Èà©J

 …Qhô°†dG øe ¿Éc ÉÃôdh  .ó«cCÉJ πμH áëHGQ kÉbGQhCG ,‘ô©e –Éà«ŸG

 kÉ q«æ¡e  kÉ¶MÓe{  AôŸG  íÑ°üj  ¿CG  »gh  ,á«aÉ°VEG  Iƒ£îH  ΩÉ«≤dG

 ∞jô©àdG ƒg Gòg ¿ƒμj ¿CG ‘ πeCÉf øëfh  .zº¡dÉ¨à°TG AÉæKCG ò«eÓà∏d

  .»FGóàH’G ¢SQóe ≈∏Y Ée óM ≈dEG ≥Ñ£æj …òdG ¢SQóª∏d »≤«≤◊G

 ábôa  óFÉbh  ¿ƒμªc  π¨à°TGh  ¢SQóŸG  ôμa  Éª∏c  ,∂dP  AGQh  Éª«ah

 ∞∏μŸG  IÈîH  ∂dòd  ábÓY  ’h   .ßMÓªc  ¬JÈN  QƒW  ,≥aGôeh

 »°üëj  øeh  á«HÉàμdG  ∫É¨°TC’G  íë°üe  hCG  äÉfÉëàe’G  ™«°VGƒÃ

.í«ë°üàdG ⁄Ó°S ™°†j øe hCG AÉ£NC’Gh •É≤ædG

Ωƒ≤ŸG ‘ á≤ãdG -3

 AÉHB’Éa  .∂°ûdG π©ØH ¢ûjƒ°ûà∏d »°SGQódG º««≤àdG äGAGôLEG ¢Vô©àJ

 ÚÑJ  »àdG  ádOC’G  ≈∏Y  ±ô©àdG  º¡≤M  øe  ¿CG  ¿hÈà©j  ò«eÓàdGh

 ±ô©f  øëfh   .áØ°üæe  ¢SQóŸG  ±ôW  øe  áMƒæªŸG  •É≤ædG  ¿CG

 QÉÑàN’G  äÉYƒ°Vƒe  z¿hô°û≤j{  øjòdG  AÉHB’Gh  ò«eÓàdG  ∂ÄdhCG

 á£≤f ≈∏Y ¿ƒéàëjh ÉgÒZ ™e É¡àfQÉ≤e ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh äÉë«ë°üàdGh

 Gò¡d  ÚcQóŸG  Ú°SQóŸG  ¿EÉa  ,∂dòd   .z≥M  Ò¨H{  áYhõæe  IóMGh

 äGQÉÑàNG ÚMÎ≤e ,ÌcCÉa ÌcCG º¡°ùØfCG ájÉªM ≈dEG ¿ƒ©°ùj ™°VƒdG

 ≈∏Y  ∫ƒeCÉŸGh   .á«WÉÑàYG  πc  É¡«a  ¿ƒÑæéàj  áeQÉ°U  äÉë«ë°üJh

 πãe ÒNC’G Gòg π¨à°ûj ¿CGh ¢SQóŸG á«JGP ≈¨∏J ¿CG ƒg ,iƒà°ùŸG Gòg

 AÉ£NCG ¿hOh OGôaC’G ÚH õ««“ hCG á≤Ñ°ùe ΩÉμMCG ¿hO ,á«ª««≤J ádBG

 ºYój  ΩÉ¡«à°S’G  Gòg  ¿CG  »g  ,ábQÉØŸGh   .π∏e  hCG  Ö©J  hCG  ƒ¡°S  hCG

 »àdG  (äÉjQÉÑŸGh  äÉfÉëàe’ÉH  á≤∏©àŸG)  á«Lƒdƒª«°ShódG  ∫ÉªYC’ÉH

 óéj ,Gòμg  .§«≤æàdG ¢Uƒ°üîH »Ñ°ùædG •ÉÑàY’G øe kÉYƒf RÈJ

 Úeõ∏e º¡°ùØfCG ,§«≤æàdG á«∏ªY ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿ƒ¨àÑj øjòdG ∂ÄdhCG

 ÚªãJ ‘ √ÉŒ’G Gòg ºgÉ°ùjh  .¢SQóŸG ºμM øY á∏≤à°ùe É¡∏©éH

 ,Üƒ°SÉ◊G  á£°SGƒH  èdÉ©ŸGh  IOó©àe  äGQÉ«àN’  øª°†àŸG  ∫GDƒ°ùdG

.á«Yƒ°Vƒª∏d kÉLPƒ‰ ¬Ø°UƒH

 á÷É©e  ‘  iôNCG  á≤jô£H  √ÉŒ’G  Gòg  ≈∏Y  ¢VGÎY’G  ÉææμÁh

 º««≤àdG π©éj …òdG ÜÉ«JQ’G Gòg ™e ™£≤dG ΩRÓdG øªa  .ádCÉ°ùŸG

 ™°†îJ  ¿CG  É¡æμÁ  ’h  Ió≤©e  º««≤àdG  áª¡e  ¿C’  ,kÉØ«î°S  kGôeCG

 Éªc  ,á«dhCG  ±QÉ©e  ≈∏Y  QÉ°üàb’G  ”  GPEG  º¡∏dG  ,á«dBG  äGAGôLE’

 Ωƒ≤ŸG  ¢SQóŸG  ≈¶ëj  »μdh   .ájõØ∏àdG  äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘  ¿CÉ°ûdG  ƒg

 É≤«JEÉH  Éª¡dhCG  ≥∏©àj    .Ú«°SÉ°SCG  ÚWô°ûH  ΩGõàd’G  Öéj  ,á≤ãdÉH

 ÖÑ°ùH ,∂∏J hCG  √òg ‘ ∂μ°ûàdG Ωƒ«dG øμªŸG øªa  .Ωƒ≤ŸG IÈNh

 á«∏gCG ΩóY ¢üîj ’ ôeC’G øμd  .iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y øjƒμàdG ÜÉ«Z

 ÉeCG  .É¡«∏Y OôØdG áÑ°SÉfi øμÁ ’ »àdG áæ¡ŸG á«©°Vh πH ,OGôaC’G

 á«eGõdEG á°SQóŸG âeGO Éªa  .ôNBG iƒà°ùe øe ƒ¡a ,ÊÉãdG •ô°ûdG

 IQÉÑY ¢ù«dh ójó¡J áHÉãÃ π¶«°S º««≤àdG ¿EÉa ,AÉ≤àf’ÉH á°Shƒ¡eh

 Ò°üŸG  ‘  »Ñ£dG  ¢üëØdG  ºμëàj  ÉeóæY  , kÓãe  ÊhÉ©J  Ö©d  øY

 äGOGó©à°S’G ¢†©H Ö∏£àJ »àdG ø¡ŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN ,¢üî°û∏d »æ¡ŸG

 ÉÃ  A’OE’G  ,¢UƒëØŸG  ¢üî°ûdG  øe  ô¶àæf  ød  ÉæfEÉa  ,á«fóÑdG

 ƒg  »Ñ£dG  ∫ÉéŸG  ‘ kÉ q«FÉæãà°SG  Èà©j  Éeh   .¬àë∏°üe ™e  ¢†bÉæàj

 øμªŸG  øeh   .ΩÉ°ùbC’G  ¢†©H  ‘  ,¿B’G  óM  ≈dEG  IóYÉ≤dG  πμ°ûj  Ée

 Qƒ©°ûdG  ,ájOôØdG  èFÉàædÉHh  äGRÉ‚E’ÉH  ΩÉªàg’G  Gòg  …ƒ≤j  ¿CG

.QƒcòŸG ójó¡àdÉH

 ¿CÉch ¿hô©°ûj ò«eÓàdG ¿Éch πjƒ¡àdG Gò¡H kÉ£ÑJôe º««≤àdG ¿Éc ÉŸh

 ¿CG  »©«Ñ£dG  øe  ¬fEÉa  ,QÉÑàNG  πμH  ¿Î≤e  »∏Ñ≤à°ùŸG  ºgÒ°üe

 á«©Øf äÉ«é«JGÎ°SG ,º¡FÉHBG øe ∫É©a ºYóH ,ò«eÓàdG A’Dƒg Qƒ£j

 »æjƒμàdG  ≥£æŸG  ´ÉÑJG  IQhô°V  RÈJ  Éægh   .á«fGhóYh  πH  á«YÉaOh

 GPEÉa   .øμeCG  ¿EG  , kÉ°†jCG  ó©H  Éª«ah  »eGõdE’G  ¢SQóªàdG  IÎa ∫ÓN

 hCG  »°ü≤j  ’  º««≤àdG  ¿CÉH  ,¢Uƒ°üÿÉH  ºgô°SCGh  ò«eÓàdG  ô©°T

 ¢SQóŸG  ºμM  √ÉŒ  º¡HÉ«JQG  ¿EÉa  ,π°†aCG  º∏©àH  íª°ùj  πH  ,í°†Øj

 ¢ùØf á«°SQóŸG äÉ«æÑdGh á°SÉ«°ùdG ™ÑàJ ¿CG  »©«Ñ£dG øeh  .∞î«°S

 IòJÉ°SC’G øe ójó©dG OƒLƒd kGô¶f ,»Øμj ’ ∂dP ¿Éc ¿EGh ,√ÉŒ’G

.º¡∏¨°ûj …òdG ΩÉ¶ædG øe á«FÉ≤àfG ÌcC’G

 ‘  IQÉ«°ùdG  ÖMÉ°Uh  ¬Ñ«ÑW  ‘  ¢†jôŸGh  ¬«eÉfi  ‘  º¡àŸG  ≥ãj

 º¡©«ªL  A’Dƒg  ¿C’  ,äGQÉ«°ùdG  ìÓ°UEG  ‘  ¢ü°üîàŸG  »μ«fÉμ«ŸG

 √òg ¿EÉa ,kÉ©ÑW  .º¡æFÉHR áeóN πLCG øe πª©dÉH ´ÉÑ£f’G ¿ƒ£©j

 RGôHEG ‘ á¨dÉÑŸÉH Ée »æ¡e ΩÉ¡JG øμªŸG øe ¿C’ ,á≤∏£e â°ù«d á≤ãdG

 GPEG  á∏«ëà°ùe  ¿ƒμà°S  IÉ«◊G  øμd   .¬HÉ©JCG  ‘  IOÉjõdG  hCG  QGô°VC’G

 ,IOÉ°†ŸG  äGÈÿG øe QÉãcE’G  Öéjh  .AGÈÿG ‘ á≤ãdG  âeó©fG

 »àdG  QƒeC’G  ¢†©H  ‘  ∫hGóà∏d  kGÒÑN  íÑ°üj  ¿CG  Aôª∏d  øμÁ  Éªc

 ¢†©H  øª°†àJ  á≤ãdÉa   .É¡dƒM  á°†bÉæàe  AGQB’G  ¿ƒμJ  ¿CG  πªàëj

 øjƒμJ  ≈∏Y  ôaƒàj  ±QÉY  ¢üî°T  ≈∏Y  OÉªàY’G  ¿CG  ’EG  ,ôWÉîŸG

 øe  ójó©dG  ¿CG  Ωƒ∏©eh   .πFÉg  Ö°ùμe  øY  IQÉÑY  ƒg  ,É≤«JEG  ≈∏Yh

 π©ØH ¢ù«dh á«°üî°ûdG ºgÉjGõe π©ØH á≤ãdG √ò¡H ¿ƒ¶ëj Ú°SQóŸG

 ≈dEG  ô¶æj  ,zÖbGƒ©dG  ¢†©H{  ≈dEG  º««≤àdG  …ODƒj  ÉeóæYh   .º¡ÑJGôe

  .ò«ª∏àdG ídÉ°üe øY ™aGóªc ¢ù«dh ΩÉY ḿ óªch ΩQÉ°U m¢VÉ≤c Ωƒ≤ŸG

 ´ÉaódG á©jQòH ,á≤ãdG ΩóY øe ´ƒæH ¬JGQÉÑàNG ¢üëa ºàj ,‹ÉàdÉH

.ò«ª∏àdG Gòg ¥ƒ≤M øY

 kGõLÉM ∞≤j ¿CG  ¿hO –  ±QÉ©ŸG º««≤J ≈∏Y ¢Tƒ°ûj Ée ¿EÉa ,Gòμg

 QÉÑàYG ” GPEÉa  .äÉjÉØμ∏d »cP º««≤J πc ôeój – á«∏ª©dG √òg ΩÉeCG

 ,º¡dÉ¨à°TG AÉæKCG  ò«eÓà∏d Iôªà°ùe áÑbGôe ∫ÓN øe º««≤àdG Gòg

 ¿ƒμŸG –¢SQóª∏d Öcôe ºμM ÈY ºàj ¿CG óH ’ QÉÑàY’G Gòg ¿EÉa
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 Gòg Ö°SÉëf ’CG  Öéj ,ádÉ◊G √òg ‘h  .ßMÓŸG ≥jôØdG ¢ù«FQh

  .√õ‚CG …òdG §«≤æàdG º∏°S ≈∏Y hCG É¡ëæe »àdG •É≤ædG ≈∏Y ÒNC’G
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