
53 رؤى تربوية - العدد الرابع والثلاثون

صنع المعاني في المدارس

بحث واقع المدارس 
الفلسطينية
)ورقة بحثية تأملية(

معت�صم �أطر�ش

عندما كنت �صغيراً لم �أتعلم في الرو�ضة، ل�سبب ب�سيط، لم يكن لجيلنا في ذلك الوقت رو�ضة.  في قريتي ال�صغيرة لم تتابع ��شؤوني ال�صغيرة 
�ألعابي و�أرجوحتي،  �أ�شجار اللوز  �ألوان.  كانت  �أو  �أو عجينة  �أو ملعب  �ألعاب الأطفال، ولم يكن لنا مر�سم  مربية متخ�ص�صة، لم تن�صب لنا 
والبيدر والحقول ملعبي، وكومة رمل في حارتنا و�ضعت لبناء �أحد البيوت كانت مر�سمي، بقليل من الماء كنت �أحوّل الرمل كما العجين �أبني 
به �سياق ق�صتي المتخيلة.  �أحمل �سيفاً قطعتُه من �شجرة الرمّان، وامتطي �صهوة جوادي و�أجوب الحقول مختبئاً بين �سنابل القمح لأهاجم 
الم�ساء  و�سراج  الطابون وخبزه،  توقف عن  دون  �أتحدث  �أن  يمكنني  دائماً.   فيها  المنت�صر  معارك كنت  والمهزومة في  الطويلة  الخرفي�ش  ر�ؤو�س 
و�سحره، وعن الأغنام التي لم نعلِّمها النظام، لكنها كانت عندما تعود مع الراعي م�ساءً، تدخل كل �شاة �إلى بيت �أ�صحابها دون توجيه �إلا من 

بع�ض قليلات الخبرة والتجربة.

، وبد�أ ف�ضاء حريتي و�ألعابي ي�ضيق، وكلما كبرت �صارت المدر�سة �أ�صعب، والم��سؤوليات  م�ضت ال�سنوات وكبرت، و�أخذت معالم القرية تتغّري
�أعظم، والحريات �أقل ... كنت بعد المدر�سة �أهرب �إلى عالمي ومكاني لا�ستكمال ق�صتي �أو معركتي مع ر�ؤو�س الخرفي�ش التي نالت حريتها 
لان�شغالي في المدر�سة، وكانت تهتزّ م�ستهزئةً بي، و�أنا �أحمل حقيبة المدر�سة ماراً من الطريق.  لم �أعد �ألعب كما كنت، وحتى ميدان المعركة 
اختفى و�أ�صبح معبداً ونظيفاً، ومكثت في تلك ال�صفوف الباردة، حيث كنت �أجل�س قبل �أكثر من خم�س وع�شرين �سنة، وما زال ذلك التلميذ 
ال�صغير يعي�ش داخلي �إلى اليوم، حيث �أراه في كل �صف �أدخله، ما زال جال�ساً مت�سمّراً خلف مقعده الخ�شبي لم يتحرر، وما زلت حتى اليوم 

�أحاول تحريره بتحرير من يجل�سون اليوم مكانه ... . 

 أنا المعلم

من  لاانطلاق  في  لرغبتي  وذلك  �أنا،  بكلمة  البحثية  ورقتي  �أبد�أ 

الذات. فقد كنت مركز البحث ونقطة لاانطلاق �إلى كل موا�ضيعه، 

انطلق من الذات و�أعود �إليها، و�أبني معرفتي الجديدة خلال النقا�ش 

الأولى  اللحظة  منذ  داخلي  في  والباحث  المعلم  بين  يدور  الذي 

فلو  ولماذا؟  وكيف؟  و�أهدافه،  البحث  بطبيعة  فيها  �أفكر  بد�أت  التي 

الذي  العمق  ي�أخذ هذا  �أنه لن  �أعتقد  �أكن معلماً،  باحثاً ولم  كنت 

�أعنيه، ذلك لأن ق�صة البحث هي ق�صتي، وحركتي خلال البحث 

المحاور  بين  وتنتقل  وتت�شكل  داخلي،  في  تتحاور  ثلاثية  بين  كانت 

الثلاثة، ويكون تركزها �أحياناً على �ضلع �أكثر من الآخر، وك�أنه مثلث 

معرفتي  القاعدة  وزوايا  البحث،  مدر�سة  ر�أ�سه  الأ�ضلاع،  مت�ساوي 

وواقعي، وهي حركة تتفاعل مع محور رابع هو اللقاءات والتحليلات 

والخبرات الأخرى من فريق البحث، و�أمور ا�ستثنائية خا�صة لا تتوفر 

التق�سيم  بهذا  �أ�ستطيع  وربما   - ومدر�سة  معلم  بين  العلاقة  في  كثيراً 

تو�ضيحها �أكثر )انظر، ال�شكل: 1-1(:
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�أ. مدر�سة البحث.صن

ب. معرفتي وخبرتي الذاتية وكل ما �أحمله من تجربة وفهم.

ج. واقع المعلم الذي �أعي�شه يومياً في مدر�ستي وممار�ساتي اليومية.

كيف �ستكون هذه الحركة؟

وما مدى تداخلها وت�أثرها؟

وماذا �أ�ضاف عملي �إلى البحث على كل واحدة منها؟

كيف تطورت معرفتي؟

وبالتالي كيف �أثرت في واقعي؟

ثم كيف حملت ذلك �إلى مدر�سة البحث؟

					    وماذا كانت النتائج؟

��سأحاول في هذه الورقة الإجابة عن بع�ض هذه الت�سا�ؤلات وغيرها، 

مو�ضحاً كيف كنت باحثاً و�أنا المعلم.

 ... المعلم  والباحث  الباحث  المعلم   
تأملات وانطباعات

�أدرك خطورة  تجعلني  �أكبر  ت�سا�ؤلات  تثير  كبيرة،  كلمة  المدر�سة  دور 

�إجابات حول  من  ينتج  �أن  يمكن  ما  و�أهمية  و�أهميته  عنه  �أتحدث  ما 

هذه الت�سا�ؤلات عن دور المدر�سة، وممار�سات كل من له علاقة بها من 

قريب �أو بعيد، ومعتقداتهم، و�أدوارهم ... كيف تفهم؟ وكيف تطبق؟ 

وكيف يتم التفاعل بين كل الأطراف؟ هل دور المدر�سة من�سجم مع 

الحياة �أم �أن هناك فجوة كبيرة بين ما يتعلمه الطالب في المدر�سة وبين 

ما يواجهه في الحياة؟ كيف �سيكون دوري؟ وهل ��سأتمكن من الوقوف 

على الحياد من كل الأمور التي �ستمر معي في البحث؟ هل �سيتفهم 

الكل دوري، وبخا�صة المعلمين الذين ��سأقابلهم و�أ�شاهد ح�ص�صهم؟ 

لها  مدر�سة  من  قادم  ف�أنا  البحث،  على  معلماً  كوني  ت�أثير  مدى  ما 

و�سلبياتها ولي خبرة في  و�إيجابياتها  وم�شاكلها  ولها همومها  ممار�ساتها 

مدر�ستي  دوري في  بين  المقارنة  من  ��سأهرب  كيف  ال�سياق؟...  هذا 

ومدر�سة  مدر�ستي  بين  والمقارنة  البحث؟  مدر�سة  في  المعلمين  ودور 

البحث؟

هذه الأ�سئلة وغيرها كانت تطاردني قبل انطلاقي في البحث وتوجهي 

وقادماً من مدر�سة م�شابهة  �إلى المدر�سة عينة الدرا�سة، وكوني معلماً 

والمخاوف،  الهواج�س  الكثير من  �أثار عندي  ف�إن ذلك  -كما قلت- 

�أتون  �أن تدخلني في  لأنني �أحمل الكثير من النماذج التي �أخ�شى 

معرفة جديدة

ال�شكل: )1-1(

  اللقاءات
البحثية

؟

�أمور   
  ا�ستثنائية

�أ

جب

المقارنة بينها وبين ما ��سأ�شاهده في البحث وفي عينة الدرا�سة؛ فمثلًا، 

و�أولياء  نف�سي،  و�أنا  والطلاب،  والمدير،  �أعرفهم،  الذين  المعلمون 

الأمور، والمدر�سة التي �أعمل فيها ب�شكل عام ... كلها نماذج �ستكون 

فعلا   ... والمقارنة  للمقابلة  فتقفز  �شيئاً  ر�أيت  كلما  ذهني  حا�ضرة في 

�إنها مهمة لي�ست بال�سهلة، والأ�صعب من ذلك �أن هناك نموذجاً ثالثاً 

بنيت  التي  ومعرفتي  وهو خبرتي  داخلي،  المتكون في  النموذج  وهو 

ومحاولاتي  الواقع،  في  وممار�سة  التجريب  من  فترة  عبر  وت�شكلت 

و�سعيي �إلى تطوير قدراتي وتكوني المهني.

 نقطة الانطلاق ... تأملات في الطريق

قبل بدء العمل على البحث كانت لدي معلومات عن المدر�سة عينة 

انتقل  معلم  قريتي، وفي مدر�ستي  قريبة من  قرية  الدرا�سة، كونها في 

منها حديثاً، وكان يحدثني عن هيئتها التدري�سية، ويزودني بمعلومات 

نموذجية،  مدر�سة  ب�أنها  ت�صوراً  لدي  بنت  �أنها  �إلا  كثيرة،  لي�ست 

�أنها ت�ضم هيئة تدري�سية مخ�ضرمة، لهم خبرة  والنموذجية هنا تعني 

طويلة في الت�أ�سي�س، وطلابها من المتفوقين تح�صيلًا.

وقد و�صفها ولي �أمر في المقابلة لاحقاً: »يعني �أنا بلاحظ �إنه المدر�سين 

الموجودين هان يعني �أ�صحاب كفاءات عالية وتجربة طويلة، و�صار الهم 

�سنين مثل الأخ ... والأخ ... بت�صور المدير بر�ضو �صار �إلو م�ش �أقل 

من ثلاثين �سنة تدري�س، �أو خم�س وع�شرين �سنة، ففي عندهم كفاءة«.
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عن  المتوفرة  ومعرفتي  �سابقاً،  عنها  تحدثت  التي  الأ�سئلة  بكل 

المدر�سة، حملت جهاز الت�سجيل وكاميرا الت�صوير ونماذج الم�شاهدات 

والمقابلات وتوجهت �إلى المدر�سة لأبد�أ البحث. �أعمال على الطريق 

م�سافة  للم�شي  فا�ضطررت  �أ�صلًا،  المقطوع  الموا�صلات  خط  قطعت 

طويلة، ما �أتاح لي فر�صة للتفكير كيف �سيكون اللقاء الأول؟ رتبت 

�أفكر  وكنت  الكلام،  ��سأبد�أ  وكيف  نف�سي،  ��سأقدم  كيف  عقلي  في 

�أنني في م�شكلة، فلو قدمت نف�سي بحزم ��سأكون قريباً من الم�شرف، 

الم�ساعدة  �أريده، ولو قدمت نف�سي بخجل طالباً  و��سأعطي انطباعاً لا 

ربما �سيهملون طلبي، ولن يبذلوا جهداً لم�ساعدتي، فلديهم الكثير من 

لاالتزامات والأعمال، ولا ينق�صهم المزيد من الت�ضحيات في العمل.

ربما ... ولكن ما يطمئن �أنني �أعرف بع�ض المعلمين في هذه المدر�سة 

ي�ساعدونني  �أن  ويمكن  والهادئين،  ال�سن  كبار  من  وهم  زمن،  منذ 

م�ستعدين  فكانوا  كان(.  )وهكذا  مهمتي  وتنفيذ  نف�سي  تقديم  في 

وكانوا  ومودة،  احترام  بكل  وقابلوني  مهمتي،  وت�سهيل  للم�ساعدة 

دائماً ي�شعرونني بالقبول والإطراء والحر�ص على راحتي، ومنهم من 

كان معلماً منذ زمن طويل حين كنت طالباً �صغيراً. اليوم، وفي مدر�سة 

في  راحتي  على  ويطمئن  �شربها،  وي�شاركني  القهوة  يعد  البحث، 

المدر�سة، وي��سألني �إن كنت بحاجة �إلى �شيء، مظهراً لي كل لااحترام 

والثقة بما �أقوم به. ولكن، ومع محاولتي �أن �أظهر ب�صورة لا ت�ؤثر على 

وت�صور  انطباع  عني  المعلمين  بع�ض  لدى  كان  �أنه  �إلا  المدر�سة،  واقع 

م�سبق، كذلك كوني �أعمل على بحث، ومن خلال م�ؤ�س�سة، ومعي 

البع�ض،  من  لااهتمام  ي�سترعي  موقف  و�ضعني في  الوزارة  من  �إذن 

وعدم لااكتراث من البع�ض الآخر، ممن كانت لهم تجارب �سابقة مع 

�أقوم به،  و�إما عدم قناعة بجدوى ما  �إما قلقاً من وجودي  الأبحاث؛ 

و�إما ربما خجلًا عند بع�ض المعلمات من م�شاركة هذا الغريب الحديث 

�أو التوا�صل معه وفهم ما يقوم به.

�أنا  مبدع،  �إن�سان  و�أنت  عزيز،  �أخ  »�أنت  المدر�سة:  من  معلم  يقول 

النا�س. من خلال كتاباتك  بعرف  يعني  و�أنا  الكلام،  لاحظت هذا 

من خلال حديثك، من خلال الم�سرحيات التي كنت تقوم بها، �أنت 

عملت م�سرحيات �أنا ما بن�سا�ش دير بالك« )مقابلة المعلم(.

يا ترى �ستكون مدر�سة نموذجية فعلًا؟ ما �سر نجاح  �أفكر هل  وكنت 

الكثير من هذه  ��سأتعلم  �أنني  �أعتقد  الطيبة؟  المدر�سة و�سمعتها  هذه 

�صحيحة؟  النموذجية  المدر�سة  عن  معرفتي  وهل  ودورها.  المدر�سة 

عن  ماذا  المدر�سة؟  من  نريده  الذي  ما  ناجحة؟  المدر�سة  تكون  متى 

دور  هو  �أم  تغييراً،  ينتج  حقيقي  دور  هو  هل  وفعاليته؟  المدر�سة  دور 

�أنتجهم  �شكلي هائم على وجهه وغير منتج؟ هل الناجحون هم من 

دور المدر�سة و�سيا�ساتها وممار�ساتها؟ من �أين تعلم الأطفال �أف�ضل ما 

تعلموه؟ وهل ما تعلموه في الحياة هو �ضمن �أجندة المدر�سة و�أهدافها؟

 أخي الكبير ...
أعمل  التي  مدرستي  واقع  في  تأملات 

فيها معلماً

وعلى الهام�ش، كانت خبرتي بواقع مدر�ستي حا�ضرة بروتينها اليومي 

بيتي  من  �صباح  كل  �إليها  �أنطلق  حيث  داخلها،  كمعلم  ومهماتي 

�أكثر من  �إليها  الو�صول  ي�ستغرقني  والقريب جداً، حيث لا  القريب 

دقائق ثلاث ما�شياً با�سترخاء ارت�شف فنجان القهوة الذي �أعددته في 

التا�سع  �إلى  �أ�سا�سية مختلطة من ال�صف الأول  البيت، وهي مدر�سة 

الأ�سا�سي، وعدد طلابها لا يتجاوز 133 طالباً وطالبة، تقع على طرف 

الغربية  نوافذها  الم�سجد، تطل كل  القديم منها قرب  القرية في الجزء 

على مقبرة القرية القريبة جداً، ومن نافذة غرفة المعلمين ترى بو�ضوح 

�شجرة �صنوبر �صغيرة وقريبة تحتها قبر �أبي ومعلمي. بعد و�صولي، يقرع 

من الأن�شطة التي تم تنفيذها في �إطار بحث »�صنع المعاني في المدار�س الفل�سطينية«.
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الجر�س ويبد�أ معه الروتين اليومي: طابور، و�إذاعة مدر�سية، مع الحر�ص 

على �سماع ال�سلام الوطني، ولااحتفاظ بم�شاركات الطلاب في ملف 

الإذاعة المدر�سية، وهو �أحد الملفات التي ي��سأل عنها المدير من قبل 

الرقابة الإدارية.

الزملاء  �أن لي ح�ضوراً مختلفاً عن  �أعتقد  ب�شكل عام، في مدر�ستي 

�إنني ابن هذه القرية، و�أعرف كل  فيها، ربما لبع�ض الأ�سباب، منها: 

طيبة.  علاقات  بهم  وتربطني  حتى،  و�أجدادهم  و�آباءهم  الطلاب 

المدر�سة -كما قلت- قريبة من بيتي واهتمامي بها يمكن �أن يكون في 

�أي وقت، فهي تقريباً جزء من بيتي مثلًا: كنت �أ�سمع �صوت المياه 

تفي�ض من خزان المدر�سة ليلًا في �ساعة مت�أخرة، ف�أذهب �إلى المدر�سة 

اثنتي  المدر�سة،  في  القدامى  المعلمين  من  �أنا  تقريبا  الم�شكلة.  لحل 

تعلمت  المعلمين،  من  الكثير  فيها   
َّ

علي ومر  فيها،  ع�شت  �سنة  ع�شر 

التي  نف�سها المرحلة لاابتدائية، ون�ش�أت في غرفها  القديمة  في �صفوفها 

الآن �أعلم فيها، وكان والدي واحداً من المعلمين الثلاثة الذين كانوا 

يعملون فيها.

�أحاول  و�أنا  والم�ساندة،  الدعم  لي  ويقدم  دائماً،  المدير  ي�ساعدني 

�إن كانت  النظر  �أي مو�ضوع، بغ�ض  الم�ساعدة قدر الإمكان في  تقديم 

طباعة  �أو  الحا�سوب،  المدر�سية على  الجداول  تعبئة  مثل  �إدارية  �أموراً 

الم�شورة  تقديم  والمرا�سلات، كذلك  الكتب  �أو  ب�أ�شكالها،  ال�شهادات 

للمدير فيما يتعلق بالطلاب والأهل، ومتابعة بع�ض الق�ضايا مع الأهل 

في القرية، فالمدير من قرية مجاورة. يحترمني الزملاء والطلاب كثيراً 

كما �أعتقد، وتربطني بهم علاقات قوية. ب�سبب الأ�شياء التي ذكرت، 

�أعتقد �أن معلم مدر�سة مثلي في مدر�سة كهذه هو حالة نادرة، ولي�ست 

عامة، فالمعطيات ت�شير �إلى واقع معلم ومدر�سة وعلاقة مختلفة بينهما 

عن الكثير من المعلمين، حتى المعلمون الموجودون في المدر�سة نف�سها، 

�أو�ضحت  كما  والعلاقات،  والخبرة  والجغرافيا  التاريخ  بحكم  وذلك 

�أي  عن  تماماً  مختلف  ومدر�ستي  واقعي  �أن  �إلى  ي�شير  وهذا  �سابقاً، 

مدر�سة. لي�س لأن مدر�ستي مختلفة، �أو �أنني معلم مختلف، بل لأن 

العلاقة بيني وبين المدر�سة مختلفة، �أق�صد �أن لااختلاف بيني وبين 

الكثير من المعلمين هو علاقتي الخا�صة بالمدر�سة، واختلاف مدر�ستي 

عن المدار�س الأخرى هو وجودي كمعلم بهذا التاريخ الذي �أحمله 

فيها، والقرب الجغرافي منها، وك�أننا ن�ش�أنا معاً كطفلين �أو ك�أخوين وهي 

الأخ الكبير.

هو  وما  أنا  من  الماضي...  إلى  عودة   
دوري؟

��سأعود �إلى بداية العلاقة بيني وبين المدر�سة. كيف ت�شكلت؟ وكيف 

بنيت وتطورت منذ انخراطي في مهنة التعليم، محاولًا تو�ضيح كيف 

فيما  تطورت  وكيف  الذاتية؟  معرفتي  كانت  وكيف  �أفكر،  كنت 

�أن  يمكن  وكيف  والواقع،  الذاتية  بين  تنقلي  يو�ضح  ذلك  بعد؟ عل 

ع�شت  المعلم؟  الباحث  �أو  الباحث  المعلم   .. البحث  في  ذلك  ي�ؤثر 

م�ستويات مختلفة، ونقلني البحث في طريقة تفكيري نقلات متفاوتة، 

كان  بينما  بع�ضها،  ا�ستغرب  لم  متتابعة  محطات  �إلى  �أ�صل  وكنت 

بع�ضها الآخر يفاجئني، وكنت في البحث كل �شيء، كنت الباحث، 

والمبحوث، كنت المعلم والطالب، كنت المدير والآذن وولي الأمر... 

كيف  �أفهم  �أن  �أحاول  مختلفة،  مناطق  في  ه�ؤلاء  كل  كنت  نعم، 

يفكرون، ولماذا يفكرون هكذا، �أحاول �أن �أف�سر ممار�ساتهم ونقا�شاتهم 

حقيقة،  ع�شته  الأدوار  هذه  بع�ض  الأ�شياء،  من  ور�أيهم  وتحليلاتهم 

�أحاول  �سابقة،  �أعرفه من تجارب  وبع�ضها كنت  �أحمله معي،  وكنت 

فهم المزيد عنه وتحليله.

فمنذ �أن انخرطت في مهنة التعليم العام 1998، كنت )�أعرف( دوري 

جيداً كمعلم، �أو على الأقل هكذا اعتقدت، كما �أنني كنت �أعرف 

فج�أة  عندي  تتكون  لم  معرفة   ... �أي�ضاً  المدر�سة  ودور  الطالب  دور 

عندما �أ�صبحت معلماً، بل كانت امتداداً مذ كنت في دور الطالب ... 

الطالب الذي غاب عن المدر�سة �أربع �سنوات فقط، وعاد في دور جديد 

ومختلف ... �أ�صبحت الآن المعلم، و�أفهم دوري جيداً كما فهمته من 

معلمي الذي هو الآن زميلي ي�ؤكد على ما تعلمته: هيبة المعلم فوق 

كل �شيء ... يجب �أن يح�سب الطالب ح�ساباً للمعلم ... �شد على 

الطلاب.... دائماً اجعل بينك وبين الطالب حاجزاً ... هذه �أمانة ... 

�أنت و�ضميرك ... اهتم بدفتر التح�ضير ... ا�ستخدم الو�سائل ... المهم 

الت�أ�سي�س القراءة والكتابة والح�ساب، ولن تقلق بعدها على الطالب 

... وكنت كلما جمعتني منا�سبة ب�أحد من كبار ال�سن المجربين ي�سرد 

ات: �إنه في زمانهم 
ّ
علي الق�صة نف�سها، التي �سمعتها مرات ومرات ومر

كانوا �إذا ما �أح�سوا بقدوم المعلم من طرف ال�شارع كانوا يت�سابقون �إلى 

الهرب خوفاً منه، دون �أن يراهم، وقبل �أن ينتهوا من لعبتهم في الحارة 

ع�صراً، �أو م�ساء، �أو �أي وقت كان يمر فيه المعلم. 

ما �أحمله من �إرث ثقيل كهذا وخبرة معلمي، وما تعلمته في كليتي، 

وما تدربت عليه في مدار�س الوكالة خلال ال�سنوات الأربع، يدفعني 

�إلى حب والدي الذي علم في المدر�سة التي عينت فيها، وكان مديرها 

والده  عن  يكمل  كمن  فكنت  تقاعد،  ثم  �سنة،  ع�شرين  من  لأكثر 

ا�سمك  �أن  مرة  له  قلت  ومكانته،  ومكانه  مهنته  ويت�سلم  م�سيرته، 

هو  �صغير  ا�سم  �أمامه  �أ�ضيف  فقط  المدر�سة،  �سجلات  عن  يغب  لم 

ا�سمي، ولم يلبث �أن توفي وترك لي ميراثاً كبيراً وحملًا ثقيلًا زاد من 

�إح�سا�سي و�إ�صراري على النجاح.

�أنهي جميع وحدات  �أن  بد  ... لا  �أفكر  العمل وكنت  بد�أت  هكذا 

الكتاب، وفي نهاية كل وحدة يجب �أن يكون هناك امتحان، ��سأعمل 

عالية في  فعليه علامة  التح�ضير،  بدفتر  ��سأهتم  الو�سائل،  من  الكثير 

زيارة الم�شرف، ��سأنظم �أوراقي، و�أجعل لها ملفاً جميلًا ومرتباً، ��سأعمل 
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�أر�سم  الدوام  بعد  للمدر�سة  �أعود  وكنت  و..  و..  و..  و..  اللوحات 

على جدران ال�صف و�أزينه بالألوان، واللوحات، والخط الجميل، لقد 

�أحبني طلابي و�أحببتهم ... على الرغم من  ما  نوعاً  �أحدثت تغييراً 

والملفات  والوحدات  ولاامتحانات  التح�ضير  بدفتر  �أفكر  كنت  �أنني 

واللوحات �أكثر منهم، كنت �أرى هذه الأ�شياء �أكثر منهم على الرغم 

�أنها كانت لهم. مرت �سنوات وتكررت التجربة وبد�أت ال�صورة  من 

تت�ضح نوعاً ما، ف��سألت نف�سي ما الذي �أحققه من نتائج؟ لقد �أعجب 

الم�شرف بعملي كثيراً، و�أر�سلني مدرباً في الور�ش للمعلمين على الرغم 

من حداثة �سني في التعليم، والمدير كان يمتدح عملي كثيراً، والمعلمون 

كانوا ي�ستغربون ما �أبذل من طاقة ويبدون �إعجابهم و�شكرهم لعملي 

... لكن بالن�سبة لي لم �أكن مرتاحاً. �شيء ما ينق�صني، هناك حلقة 

مفقودة، طلابي لا ي�ستمرون بالحما�س نف�سه وحب المدر�سة وال�شغف 

بها بعد �أن �أتوقف عن تدري�سهم. ما الذي يجب �أن �أقدمه لهم؟ �ألي�س 

كل ما �أقدمه فيه فائدة؟ �إذاً ما هو دوري الحقيقي؟ كيف �أكون معلماً 

ناجحا؟ً هل فعلًا دوري هو كما علمني معلمي وزميلي؟

 خطتي تنهار ...

طريق  على  خطوة  �أول  هو  بالم�شكلة  فالإح�سا�س  التغيير،  بد�أ  هنا 

بدفتر  مهتماً  �أعد  بالتفكك، لم  و�ضعتها  التي  وبد�أت خطتي  الحل، 

�أن  �أو  الطالب،  وبين  بيني  بوجود حاجز  �أعد مكترثاً  التح�ضير، ولم 

جديدة،  ور�شة  �إلى  فير�سلني  الم�شرف  تعجب  تعليمية  و�سيلة  �أ�صمم 

�صار ي�شغلني ��سؤال واحد ... ماذا يمكن �أن �أقدم لطلابي زيادة على 

تعليمهم القراءة والكتابة؟ وكيف �أهتم بهم و�أقدم لهم ما ي�ستحقون 

�أفكر  �أعد  ولأنني لم  وحدة؟  كل  �آخر  وامتحان  التح�ضير  دفتر  غير 

كيف ��سأر�ضي الم�شرف، ما عاد عملي يعجبه، وحتى لا �أظلمه يعجبه 

ما �أقول من �أفكار، وما �أقوم به من م�شاريع مع طلابي �إن �سمع عنها، 

لكن المهم �أن التزم بدفتر التح�ضير ولاامتحانات. ��سأعود �إلى الم�شرف 

لاحقاً، ولكن �أريد القول �إنني وحتى هذه اللحظة و�أنا �أكتب ما زلت 

ناجحا؟ً وما هو  �أكون معلماً  �أفكر و�أبحث عما يمكنني تقديمه وكيف 

�أ�ساعد طلابي؟ فلي�ست هناك -بر�أيي- طريقة معينة  دوري؟ وكيف 

�أو خطة مقد�سة يت�سلمها المعلم من م�شرفه، في�سير  �أ�سلوب واحد  �أو 

عليها ثلاثين �سنة ونيف.

�أفكر كباحث قبل عملي على هذا البحث بزمن طويل،  لقد بد�أت 

�أبحث لأفهم دوري ودور مدر�ستي وزملائي وطلابي، وما زلت. حتى 

�إنني �أحاول فهم ما كنت �أقوم به من دور و�أنا طالب، لأنني و�أنا معلم، 

وكلما دخلت ال�صف -وهو ال�صف نف�سه الذي در�ست فيه و�أنا طالب 

�صغير- يلاحقني هذا ال��سؤال: هل كان اختلاف الأدوار لي وللمعلم 

�أو على  وقتها عما كانت عليه كان �سيجعل مني الآن معلماً مختلفاً 

لأقدمه،  الكثير  �أمتلك  كنت  لقد  كمعلم؟  الآن  دوري  �أفهم  الأقل 

وقتها  كطالب  دوري  لي  يتح  لم  كثيرة.  �أ�شياء  عن  لأتعلم  وبحاجة 

القيام بذلك، ولم �أحظ بقدر منا�سب من لااهتمام، غير �أنني كنت 

فيه  �أرى  زلت  ما  الذي  مناف�سي  و�أحياناً  �أحياناً،  ال�صف  الأول على 

مناف�سي �إلى اليوم. )ولم �أجد �إجابة حتى هذه اللحظة( �إذاً ... كنت 

قبل م�شاركتي في البحث باحثاً كثير الأ�سئلة وكثير التفكير والمقارنة، 

تكن  لم  �أنها  و�أعتقد  ال�سابقة  خطتي  �أمقت  كنت  �أنني  �أخفي  ولا 

منا�سبة، لأنها لم تبنى انطلاقاً من حاجات الطالب، و�إنما من حاجات 

الم�شرف والمعلم والنظام ال�سائد.

الأمور، لن  مهم في كل  –بر�أيي-  فالتخطيط  التح�ضير،  �ضد  ل�ست 

لا،  �أم  وجوهرية  �ضرورية  هي  وهل  لاامتحانات  مو�ضوع  في  �أخو�ض 

والتخطيط  التح�ضير  مع  م�شكلة  لدي  لي�س  �إنه  قوله  �أريد  ما  ولكن 

كيف  هي  م�شكلتي  �أهدافها.  ولها  فعّالة  كانت  ما  �إذا  ولاامتحان 

نتعامل مع هذه الأمور، و�آلية تنفيذها والهدف منها. ولكن مع ذلك 

لا �أعتقد �أنني لم �أحقق نجاحاً، �أو �أنني كنت �أ�سير في حلقة مفرغة، 

و�أن الأمور كانت خاطئة بالمطلق، ولكن �أفكر �أنه كان يمكنني �أن �أقدم 

�أف�ضل مما قدمت. وهذا التحول الذي �أتحدث عنه لم يكن في حلم 

بعقلية جديدة، بل جاء  �إلى المدر�سة  ليلة ما وذهبت �صباحاً  راودني 

البحث والتفكير والتعلم والتجريب، وتفكيري  في �سياق طويل من 

�إن�سانية مرتبطة  التعليم هي مهنة  �أن مهنة  واعتباري  �إن�سانية،  بطريقة 

وبدا  التح�ضير.  ودفتر  بالامتحان  ارتباطها  من  �أكثر  والحب  بالحياة 

هذا التحول تقريباً عندما �شاركت في ور�شة الم�سرح، وهي �أول ور�شة 

�أ�شارك فيها تكون مختلفة عن �أ�سلوب الور�ش والدورات العادية مع 

حول  وكان  المنهاج،  عن  وبعيداً  مختلفاً  مو�ضوعها  فكان  المعلمين، 

كنت  ما  وجدت  الور�شة.  هذه  الم�سرح في  تخ�ص  وتدريبات  الم�سرح 

�أبحث عنه، وبد�أت �أعمل مع طلابي في التدريب على الم�سرح و�إنتاج 

الم�سرحيات، وبدا يتكون لدى طلابي واقع جديد ممتع وقوي وم�ؤثر، 

التي  الم�سرح  م�سابقات  في  وي�شاركون  �أكثر،  المدر�سة  يحبون  جعلهم 

التوالي،  على  ل�سنتين  الثانية  المرتبة  على  ويح�صلون  التربية،  تعقدها 

ويعر�ضون م�سرحياتهم في المدر�سة والمنا�سبات المحلية، وي�شاركون �أهل 

الأ�سرى منا�سباتهم، وكانت لهم وقفة مع �أ�سر ال�شهداء ومع المعاقين 

في يوم المعاق، وفي �أعمالهم �أبكوا النا�س و�أ�ضحكوهم، و�شعروا �أنهم 

يحملون ر�سالة وق�ضايا �إن�سانية لم يقر�ؤوها في الكتاب المقرر فقط، بل 

حياتهم  من  ف�أ�صبحت جزءاً  وتبنوها  حية  وجعلوها  للنا�س،  حملوها 

ومعتقداتهم، وانعك�س ذلك على دافعيتهم وحبهم للمعلم والمدر�سة، 

م�شاركون  للمجموعة  ين�ضم  كان  بحيث  مجموعة،  من  �أكثر  وكانوا 

�أجمل  ال�سنوات من  ال�سابقين لهم، وكانت هذه  جدد يتعلمون من 

ال�سنوات في المدر�سة بالن�سبة لي ولطلابي.

ومع ذلك، لم �أهمل تعليمهم القراءة والكتابة، وحتى اليوم ما زالوا 

ي�شاهدون �أنف�سهم وهم يمثلون في �أعمالهم الم�سرحية الم�سجلة، وبع�ض 

البنات اللواتي �شاركن معي في العمل، وكن يتراك�ضن حولي وقتها 

التقيت  �أطفالهن، وكلما  �أمهات يرعين  بكل براءة الطفولة هن الآن 
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يقدمنه  الذي  وال�شكر  لاامتنان  مدى  عن  �أعبر  �أن  �أ�ستطيع  لا  بهن 

وتفكيرهن بجمال و�أهمية وقد�سية ما كن يقمن به.

ثم بعد فترة قر�أت عن ور�شة �سيعقدها مركز القطان في جر�ش، وهي 

الدراما،  وهو  �أحبه،  كنت  الذي  المو�ضوع  ف�شدني  الدراما،  حول 

ووفقت في الم�شاركة لل�سنة الأولى. كانت تجربة غنية وجديدة ومميزة، 

لت�صبح مدر�سة  تطورت  ثم  يوماً في حياتي،  �أتعرف عليه  و�أ�سلوباً لم 

ال�سنوات الثلاث، وقدمت  �أتممت  �صيفية �سنوية في ثلاث �سنوات، 

بالأ�سلوب  الح�ص�ص  من  الكثير  وطبقت  المدر�سة،  متطلبات  خلالها 

الع�صر ووجدت  العطل وبعد  �أيام  تعلمته مع طلابي، داومت  الذي 

الدراما  منتديات  في  �شاركت  طلابي،  على  به  �أقوم  ما  ت�أثير  مدى 

تجاربي،  وعر�ضت  المدر�سة،  لهذه  امتداداً  دوري  ب�شكل  تعقد  التي 

والتقيت بالكثير من المعلمين والمعلمات، وتبادلت الكثير من التجربة 

والخبرة، دربت المعلمين في هذا المجال، وقدمت بع�ض المحا�ضرات في 

الجامعات، ووجدت نف�سي �أتطور مهنياً، ويتطور معي �إح�سا�س ب�ضرورة 

�أقوم به على طلابي،  �أثر ما  �أ�ساليبي القديمة، لأنني ر�أيت  تغيير كل 

وكيف تغيروا ب�أ�شكال عدة، �أهمها �أنهم �أ�صبحوا ينتظرون قدومي على 

باب ال�صف فرحين، ويتذمرون �إذا قرع الجر�س وانتهت الح�صة.

�إنهم يحبون المدر�سة، و�أ�ستطيع �أن �أروي ع�شرات الق�ص�ص عن هذه 

الطلاب،  على  �أ�سلوبي  وتغيير  تحولي  وانعكا�س  طلابي،  مع  التجربة 

�أن �أحد ال�صفوف التي در�ستها، وفي الح�صة الأخيرة  ولا �أن�سي يوماً 

من كتاب اللغة العربية للعام الدرا�سي، كانت �آخر ح�صة لي عندهم، 

بعدها �سيتقدمون للامتحانات، ويترفعون لل�صف الخام�س، �أول الح�صة 

ما  �أن�سى  وت�أثروا، ولن  فانزعجوا  �آخر ح�صة لي معهم،  �إنها  لهم  قلت 

�أدر�سهن  لن  �أنني  عرفن  حين  الطالبات  بع�ض  بكت  كيف  حييت 

بعد اليوم، لماذا قد يبكي طفل �أو طفلة لأن معلمه �سوف يتوقف عن 

نافذة ال�صف الخام�س  �أمر عن  �أرى في عيونهم حين  تدري�سه؟ ولماذا 

خطاباً يرجوني �أن �أعود �إلى �صفهم و�أدر�سهم، �أو يبدون رغبة في العودة 

�إلى ال�صف الرابع، وفي كل يوم يمكنني �أن �أح�س و�أرى �أ�شياء كثيرة 

تدل على ر�ضا الطلاب عن �أدائي كمعلم، وبالتالي ر�ضاي عن �أدائي، 

ولكن لا يمكنني �أن �أ�سجل كل لحظة، �أو �أذكر كل ت�صرف، �أو رد كل 

كلمة من طلابي، ولي�س هناك و�صف دقيق لهذا الإح�سا�س يمكنني 

�أن �أدرجه تحت م�سمى معين، غير �أنه �إح�سا�س ب�أن الأطفال لا يخفون 

عني �شيئاً، هم �صريحون، والكثير من �إيماءاتهم وت�صرفاتهم و�أفكارهم 

تنبئني بحبهم وانتمائهم لتعلمهم ومعلمهم. �إنها لغة �سهلة، �أتوا�صل 

عليهم،  وحر�صي  لهم،  بحبي  ي�ؤمنون  ب�ساطة  بكل  طلبتي  مع  بها 

ومنحهم الحرية، وبالتالي يردون بالطريقة نف�سها. لأنهم يدركون �أنني 

�أحاول �أن �أجعلهم في المرتبة الأولى من لااهتمامات، وان �إح�سا�سهم 

ور�أيهم �أهم عندي من �أي علامات �أو امتحانات �أو التزامات.

و�أنا م�ؤمن ب�أن هناك الكثير من الم�ؤ�شرات التي تدل على نجاح المعلم 

وطلابه، م�ؤ�شرات لا يمكن تقييمها في جدول علامات �أو تقرير �سنوي، 

ال�صف  من  طالب  نعي�شها.  حين  ندركها  �أن  فقط  يمكننا  ممار�سة  �إنها 

الثالث الأ�سا�سي جاءني مرة يبكي، كانت �أول �أيام ال�سنة الدرا�سية، 

ولم �أعلمه �سوى يومين فقط، ا�شتكى من �ألم في بطنه بحرقة، حاولت 

�أن �أخفف عنه، وطلبت منه �أن يذهب �إلى بيته وهو قريب من المدر�سة 

ي�شرب �شيئاً دافئاً ويرتاح، ثم يعود �إلى المدر�سة حين ي�شعر بتح�سن، 

ي�صاحبه  ب�صوت  ي�سيل  و�أنفه  وجهه،  على  تنهمر  ودموعه  لي  قال 

�أنه  �أ�شعرني  لقد  عربي«.  هلقيت ح�صة  علينا  �أروح  »بدي�ش  البكاء: 

من الأن�شطة التي تم تنفيذها في �إطار بحث »�صنع المعاني في المدار�س الفل�سطينية«.
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ح�صتي،  في  الم�شاركة  يخ�سر  �أن  يريد  لا  ف�إنه  الألم  من  الرغم  على 

م��سؤوليتي  �أن  و�شعرت  احت�ضانه،  ورغبت في  �أفعل،  ماذا  �أعرف  لم 

�أعطي ه�ؤلاء ما ي�ستحقون. وت�ساءلت:  تكبر، و�أنني مهما فعلت لن 

�أي تقييم يمكنه �أن ير�صد هذه العلاقة بين المعلم والطالب؟ وما هي 

المعايير التي �أنتجت مثل هذه الدافعية؟ كيف �أقيم �أداء طالب كهذا؟ 

�أداء معلم  �أي علامة �ستر�صد موقفه و�شجاعته؟ و�أي تقرير �سير�صد 

ي�ؤثر في طلابه؟

 الباحث الواعظ ...

�أراقب الأ�شياء  �أنظر من مكان بعيد،  كنت في بداية البحث وك�أنني 

بتحفظ لأنني كنت �أحمل فكرة �أنني ��سأكون حيادياً، ولن �أتدخل، 

لذا، وحين كتبت �أول كلماتي في البحث، كانت بلغة الواعظ الذي 

في  ويحمل  ويحللها،  الأ�شياء  ير�صد  الذي  الباحث  قوة  بيد  يحمل 

اليد الأخرى دواء يعالج ما ر�صد من �أخطاء ومفاتيح لحل المع�ضلات. 

يدور في ذهنه �أنه لو كان كذا لكان �أف�ضل، ولو كان كذا لكان كذا..... 

وهذا امتداد لرحلة طويلة في المدر�سة والمجتمع والبيئة ب�شكل عام.

والتناف�س،  والثواب،  العقاب  �أ�سلوب  على  المدر�سة  في  ن�ش�أنا  هكذا 

الآخرين،  ن�شاركها  �أن  لا  معرفتنا  نخبئ  �أن  فتعودنا  الذات،  وحب 

ولم نتعلم �أن ر�أيي �صواب يحتمل الخط�أ، ور�أي غيري خط�أ يحتمل 

�أنني على  بال�ضرورة  يعني  �أثبت خط�أ غيري لا  �إذا  و�أنني  ال�صواب، 

من  �أنه  و�أرى  الق�ضية،  هذه  �أجد  زلت  ما  معلم  و�أنا  وحتى  �صواب، 

يملك ال�سلطة يمتلك القوة، ويكون هو �صاحب المعرفة والر�أي الأنفع، 

وكل من يملك القرار يكون واعظاً! وهذه ال�سلطة والقوة منحني �إياها 

البحث.

�إنه ممار�سة  التطبيق لي�س معرفة،  �أعرف الكثير من النظريات، ولكن 

للأ�شياء والأفكار تمتد عبر زمن طويل، �أحاول �أن �أتغير، وهذا البحث 

�ساعدني كثيراً جداً على �أن �أترك ر�أيي وما تعلمت جانباً، ولو لفترة 

و�أفهم  �أ�سمع  �أن  و�أحاول  �أولًا،  للآخر  وعقلي  �أذني  و�أفتح  ب�سيطة، 

وجهة نظره، و�أتعلم منه، و�أثناء ذلك �أكون بجهد محاولًا منع ر�أيي من 

الح�ضور والت�سرب عبر ال�شقوق كالماء. على الأقل لو ت�سرب داخلي، 

علي �أن لا �أجعله ي�صل �إلى ل�ساني. علي ت�أجيل ر�أيي لاحقاً وتحويله 

�إلى مقارنة وتحليل، لا �إلى تع�صب وتقدي�س، تعلمت في هذا البحث 

كيف �أكون مخطئاً!

 الباحث المساعد ...

بعد متابعة العمل تقربت �أكثر من عالم المدر�سة عينة البحث، وبعد 

لقاءاتي مع فريق البحث �أ�صبحت �أ�شعر �أن البحث لي، وانتبهت �أن 

الو�ضع الذي نبحثه هو عالمي وحياتي، هو �شيء يخ�صني حتى لو كان 

معلماً �آخر، �أو مدر�سة �أخرى، �أو طالباً غير طلابي، �إنه ال�سياق الذي 

يمثلنا جميعاً فعدت �إلى البحث و�إلى الميدان متعاطفاً ... نزعت عني 

 ... الم�ساعد  الباحث  المرة  الواعظ، وكنت هذه  الباحث  ومني �صفة 

 �أن �أ�ساعد الآخرين و�أ�ساعد نف�سي.
ّ

علي

في هذه المرحلة بد�أ يتنامى عندي �شعور الخوف من البحث، فكيف 

��سأوازن بين ما �أرى �أنه لن يعجب المبحوث لو ر�أى نتائج البحث، وبين 

تعاطفي مع المبحوث والعلاقة الطيبة التي ن�ش�أت بيننا، وفكرته �أن هذا 

البحث من �أجل التطوير لا من �أجل ت�صيد الأخطاء.

من  م�ساعدة  �إلى  بحاجة  »المعلم  يقول:  البحث  مدر�سة  من  معلم 

من  وقفة  �إلى  بحاجة  الكلمة.  هذه  تو�صل  �أن  �أرجو  يعني  الجميع، 

الجميع، بحاجة �إلى احترام، بحاجة �إلى �أن نبقي عليه �صاحب �سمعة 

منه  ن�ستفيد  ما  ممكن  عملنا  يعني  مهمة جداً،  الطيبة  ال�سمعة  طيبة، 

مادياً، م�ش تجار �إحنا، ولكن على الأقل نحافظ على �سمعة المعلم حتى 

�أ�صعب  من  المرحلة  هذه  وكانت  المعلم(.  )مقابلة  الزملاء«  قبل  من 

مراحل البحث بالن�سبة لي كلما فكرت في هذه النقطة تحديداً.

 الباحث .. الباحث ...

�أ�شعر الآن، وفي هذه المرحلة النهائية من البحث، �أنني ازددت ف�ضولًا 

وتعط�شاً للبحث �أكثر، ربما لأنني خ�ضت تجربة البحث التي هي�أت لي 

فر�صة النظر �إلى نف�سي وعملي كمعلم. و�أنا �أقف في المكان لا يمكنني 

�أنه ابتعد بي قليلًا،  ر�ؤية التفا�صيل من حولي بدقة، ما فعله البحث 

لي�شاهد  ابتعد عنها  لوحة جدارية،  ير�سم  الذي  الر�سام  فكنت مثل 

كيف تكون ال�صورة كاملة بعد ان�شغاله في التفا�صيل الدقيقة، وهذا 

جعلني �أفكر و�أ��سأل و�أت�ساءل �أكثر عن العمل الذي �أقوم به، ودقته، 

بع�ض  عندي  البحث  �أوجد  تحقيقها.  �إلى  �أ�سعى  التي  والأهداف 

�أوجد  الأ�سئلة،  �أمام كم هائل من  تركني  بالمقابل  الإجابات، ولكنه 

ترمي  التي  التن�س  لعبة  تدريب  ك�آلة  الأ�سئلة  لقذف  �آلة  داخلي  في 

الكرات بقوة و�سرعة، ووقفت مقابلًا لها. بع�ض الأ�سئلة �أحاول ردها، 

وربما بع�ضها الآخر ي�صيبني في مكان ما في�ؤلمني، وك�أنني لا �أعرف رداً 

ومقلقاً  ولكن تفكيري فيه يكون مخيفاً  �أعرف رداً  �أو  ال��سؤال،  لهذا 

كح�ضور ال�سيل.

 حضور السيل ...

لمدر�سة  زيارتي  الأيام خلال  �أحد  المدر�سة جل�ست في  مدخل  على 

قرع  الدوام.  �آخر  في  وذلك  الرئي�سي،  للباب  ظهري  وكان  البحث، 

الجر�س، وانطلق الطلاب �إلى بيوتهم م�سرعين و�أ�صواتهم تملأ المكان، 

�أمامي  درج  على  منحدرين  الرئي�سي  الباب  من  بالخروج  وبد�أوا 

يمرون من خلفي وينزلون الدرج. كان منظراً مهيباً، كلهم من المرحلة 
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الأ�سا�سية، و�أ�شكالهم مت�شابهة ومن�سجمون في الخروج ك�أنهم هاربون 

�سيلًا جارفاً، لهم ح�ضورهم  اللحظة تخيلتهم  ما. في تلك  من �شيء 

من  المتدفقة  ال�سيول  هذه  كل  التقت  لو  ماذا  وفكرت:  وقوتهم، 

الزمن  من  عقدين  وبعد  هادراً،  نهراً  �سيكون  بالفعل  مدار�سنا؟  كل 

�سيت�سلم هذا النهر كل �شيء، �سيكون هو المجتمع، وهو القوة الم�ؤثرة 

فيه. وهم الآن يت�سابقون ك�أنهم هاربون. ماذا لو �أحدثنا عندهم التغيير 

النهو�ض  �إذاً  طويلة.  فترة  لي�سا  الزمن  من  عقدان  �أطفال،  الآن  وهم 

والتطور م��سألة لي�ست �صعبة، والتغيير لا يحتاج لفترة طويلة. توقف 

�إلا من بع�ض القطرات التي ما زالت تتهادى خارجة  ال�سيل  تدفق 

�شربت  القهوة،  فنجان  لي  يقدم  معلم  تفكيري  وقطع  الباب،  من 

هذه  م�ستقبل  هو  ما  و�أفكر  ي�شغلني  ال�سيل  منظر  يزل  ولم  قهوتي، 

الأجيال؟ هل نقدم لهم ما ي�ستحقون؟ والى �أين ن�أخذهم؟ والى �أين 

�سي�أخذوننا حين يت�سلمون ال�سلطة؟

البحث  أضاف  ماذا  ومعلم:   ... باحث   
لكل منهما؟

نف�سي،  لأراقب  فر�صةً  كمعلم  البحث  في  م�شاركتي  كانت  لقد 

وك�أنني ابتعدت عن نف�سي لأنظر �إليها من بعيد، �أو ك�أنني �أ�شاهد 

فيلماً عن �أدائي وتفكيري ودوري. كنت �أ�شاهد معلماً في الح�صة، 

�أقوم  ما  بكل  و�أفكر  داخلي،  في  نف�سي  �أ�شاهد  كنت  ذلك  و�أثناء 

ولو كنت مكان هذا  و�أكثر،  �أكثر  نف�سي  �أطور  �أن  به، وكيف يمكن 

المعلم ماذا كنت ��سأ�صنع؟ ولو كان هذا المعلم مكاني كيف �سيكون 

في  �أف�ضل  التح�صيل؟  في  �أقوى  �سيكونون  هل  طلابي؟  تح�صيل 

الوقت، وع�شت  نف�سي طوال  �أ�سائل  القراءة والكتابة مثلًا؟ كنت 

ومعلم؛  باحث  داخلي  في  كان  لأنه  �أ�ستغرب  ولا  بعمق،  التجربة 

�أعمق  فهم  على  الباحث  ي�ساعد  والمعلم  المعلم،  ي�سائل  الباحث 

لكل ما ي�شاهده. مرة يتفقان ومرة يختلفان، وهذا حوار داخلي كان 

يدور في م�شاهدة ح�صة:

لأن  بعد،  فيما  لتحليلها  بدقة  الملاحظات  ب�أخذ  من�شغلًا  حين كنت 

ب�أدائي ودقة ت�سجيلي ومهمتي  ذلك من متطلبات البحث والتفكير 

الطويلة وال�صعبة، وما الذي �سيعجب فريق البحث من معلومة جديدة، 

من�شغلًا  �أي�ضاً  كنت  الح�صة،  هذه  من  لهم  �أنقلها  ومتميزة  وخا�صة، 

منا�سب  وبوقت  ناجحة  بطريقة  ��سأديرها  وكيف  الح�صة،  بعد  بالمقابلة 

يتقبله المعلم، وفي الوقت نف�سه كنت متذمراً ومزعجاً بكثرة الأ�سئلة 

وجل�ستهم،  الطلاب  من  �إيماءة  كل  وتف�سير  داخلي،  �أطرحها  التي 

وحركة المعلم، و�أ�سلوبه، وكنت �أ�شعر بالملل، و�أدعي �أنني لو ت�سلمت 

ال�صف في هذه اللحظة ��سأعمل �شيئاً مختلفاً تماماً، فالطلاب ي�شعرون 

بالملل، ولي�سوا من�سجمين، لا بد من طريقة ما ل�شد انتباههم.

عر�ض  جهاز  ا�ستخدم  لقد  تعليمية،  و�سيلة  ي�ستخدم  المعلم  قلت: 

ال�شفافيات، وهذه اللوحات والبطاقات، ور�أيت �أوراق لاامتحانات في 

وقت �سابق، علامات طلابه مرتفعة، وربما كانت �أف�ضل من علامات 

طلابي، ودفتر تح�ضيره جاهز، ما الذي يجعلني �أعتقد �أن طلابي �أف�ضل 

من طلابه؟ ��سؤال �صعب. ولكن ... طلابي �أكثر حيوية، �أكثر �أ�سئلة، 

طلابي  هل  ولكن  للح�صة.  حباً  و�أكثر  حرية،  و�أكثر  اهتماماً،  و�أكثر 

ال��سؤال  وفي كل ح�صة؟ جعلني هذا  دائماً  ولااهتمام  الحيوية  بهذه 

�إن  القول  التفكير لحظة. لأنني فعلًا لا يمكنني  �أتوقف عن  المفاجئ 

و�أنتظر  �أت�سرع  �أن لا  �أريد. قررت  ناجحة وقوية وفعالة كما  ح�ص�صي 

�أنفذها،  معتبراً هذه الح�صة، و�إن لم تعجبني، �إحدى الح�ص�ص التي 

المقابلة،  الح�صة في  المعلم عن  و�أ��سأل  ��سأ�صبر  عنها،  را�ضياً  �أكون  ولا 

لأعرف �إن كان را�ضياً عنها �أم لا؟ وما هي �أ�سباب ر�ضاه عنها؟ وبعد 

ذلك يمكنني فهم المو�ضوع �أكثر و�أفكر فيه لاحقاً.

يمتلك  الذي  المعلم  ومعلم.  باحث  بين  ك�أنه  الحوار  يدور  كان  هكذا 

البحث  في  الممار�سة  قليل  والباحث  واقعه،  وله  والتجربة  الخبرة 

)والجديد على ال�صنعة(. ففي كل م�شاهدة، وفي كل مقابلة، كان يدور 

بينهما نقا�ش طويل لا يتوقف بتوقف المقابلة �أو الم�شاهدة. �أ��سأل نف�سي 

عن كل �شيء، وعن ر�أيي في كل ما يحدث. كانت خبرتي كمعلم 

 في 
ّ

تجعلني �أفهم المو�ضوع بعمق �أكثر، وتحليل �أدق، وقد �أثر ذلك علي

البداية كمعلم، حيث كنت متذمراً، و�أنظر �إلى الأمور بح�سب معرفتي 

ال�سابقة، وك�أنني ربما كنت متع�صباً لفكرة ما، �أو �أ�سلوب ما، ولكنني 

ايجابياً  �أمراً  �أن تكون في البحث  �أن هذه الخبرة يجب  �أدركت  حين 

ال�شخ�صية  �آرائي  ت�ؤثر  �أن  وخ�شيت  بالم��سؤولية،  �أح�س�ست  م�ساعداً، 

في البحث، فبد�أت بتغيير �أ�سلوبي، و�أ�صبحت �أكثر �صمتاً في داخلي 

�أن  قبل  و�صرت  المقارنة،  عن  وتوقفت  يحدث،  ما  �أفهم  �أن  �أحاول 

�أجيب عن ت�سا�ؤل �أفكر جيداً خوفاً من الت�أثير �سلبياً على ما �أدونه �أو 

�أحلله، و�صرت �أفت�ش عن �شيء �إيجابي فيما �أراه، و�أنظر �إلى الن�صف 

المليء من الك�أ�س، لأنني �شعرت ب�أنني �أ�صبحت محبطاً مما �أراه، و�أنني 

ا�ستف�سار  كل  في  بالإيجابيات  �أبد�أ  �أن  فحاولت  كارثية،  الأمور  �أرى 

الكثير عن  �أتعلم  وجعلني  كثيراً،  �أفادني  وذلك  نف�سي،  عنه  �أجيب 

القول  �أنه لا يمكنني  و�شعرت  ت�سرعه.  ودقته وعدم  الباحث و�صبره 

�أحمل  �أنني  �شاعراً  مدر�ستي  �إلى  وعدت  الأمثل،  هو  �أ�سلوبي  �إن 

وتطوير  الأف�ضل،  عن  دائماً  �أبحث  �أن  يجب  و�أنه  كبيرة،  م��سؤولية 

مهارتي و�أ�سلوبي. وال�شيء الجميل والرائع وال�صعب في الوقت نف�سه 

هو �أن �أ�سلوب البحث �صار يلاحقني في كل مكان، وفي كل وقت، 

البحث، ولكن عملي كمعلم  انتهى عملي كباحث معلم على هذا 

باحث في مدر�ستي لم ينتهِ، لن يتركني البحث الذي ك�شف خلال 

العمل على البحث كل �أوراقي كمعلم، وفكرت في دوري و�أ�سلوبي، 

ولا يمكنني التراجع الآن. لقد عدت مع بداية هذه ال�سنة متحم�ساً 

كالنحل  البحث  �أ�سئلة  تطاردني  فيها.  والبحث  ح�ص�صي  لم�شاهدة 

والمنهاج  والطلاب  بالمدر�سة  وعلاقتي  و�أدائي  ودوري  �أ�سلوبي  حول 

�أن نكون مثاليين، يمكنني  �أنه لا يمكننا  �إدراكي  ... مع  ولاامتحانات 
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المعلم  �أن  من  واثق  و�أنا  و�أوظفها،  البحث  تجربتي في  من  �أ�ستفيد  �أن 

والباحث في داخلي �سيتو�صلان �إلى تفاهم م�شترك وتعاون دائم.

 في مدرسة البحث ...

��سأتحدث الآن عن بع�ض الت�أملات من خلال البحث و�أ�شياء ر�صدتها 

من واقع مدر�سة البحث، لا �أهدف من خلالها �إلى توجيه البو�صلة �إلى 

اتجاه معين، ولي�س الق�صد ت�صنيفها بالخط�أ وال�صواب، �إنما هي درا�سة 

للواقع، وت�أملاتي حول ما ر�صدت:

جفاف ...
التحتية  والبنية  الخارجية  الناحية  من  وم�ستويات  ب�أنواع  والجفاف 

الذي وجد لأجله هذا  والدور  المهمة  ناحية  المتوفرة، ومن  والو�سائل 

التعليمية  والعملية  فيه  المقيمين  الأفراد  كل  بين  والعلاقة  المكان، 

�أق�صد  لا  �أكثر،  وا�ضحاً  كلامي  يكون  وحتى  عام.  ب�شكل  التعلّمية 

جفاف  عن  �أتحدث  حين  وبخا�صة  القلة،  تحديداً:  الجفاف  بكلمة 

من  وقربه  المتعة،  عن  وبعده  خ�شونته،  �أكثر:  به  �أق�صد  بل  التعليم، 

المقرر  والكتاب  الدرا�سية  المادة  على  وتركزه  والجدية،  الر�سمية 

ولاامتحان ومن م�ستوياته:

جفاف المكان:
المدر�سة على ممر للمدار�س، ومن �أمامها معبر لمدر�ستين ثانوية و�أ�سا�سية 

�أول  على  و�صلت  ما  �إذا  �أنفا�سك  تلتقط  لاانحدار،  �شديد  موقع  في 

ومتنف�س  ملعب  هي  م�سفلتة  �ساحة  المدر�سة  �أمام  المدر�سة.  طريق 

لكل طلاب المدر�سة، تف�صل هذه ال�ساحة عن �ساحة مدر�سة البنات 

و�آخرها غرفة  المدير،  �أولها غرفة  القديمة  الغرف  الأ�سا�سية، �صف من 

الأمام  من  �ساحتين  بين  تقع  الغرف  وهذه  وبينهما �صف،  المعلمين، 

�ساحة الطلاب، ومن الخلف �ساحة البنات. وهذه البناية منف�صلة عن 

الثاني  الطابق  �آخر  وفي  الدرا�سية،  ال�صفوف  فيه  طابقين،  من  مبنى 

غرفة الم�صادر. لا توجد فيها مكتبة ولا مختبر ولا غرفة حا�سوب ولا 

حديقة مدر�سية �أو قاعة للريا�ضة، فهي عبارة عن �ساحة وغرف درا�سية 

يبعث ت�صميمها على الرهبة والإح�سا�س بالجفاف.

بع�ض  الدنيا دخلت  لل�صفوف  الأر�ضي  الطابق  الطلاب في  بناية  في 

الغرف وهي مزينة وجميلة وجدرانها مزينة بخراطي�ش الطلاب، على 

مطبخ  الدرج  وتحت  العلوي،  الطابق  �إلى  الدرج  بيت  ت�صعد  طرفها 

المدر�سة ومقر الآذن. وخير ما ي�صف لنا هذا الجفاف حديث الطلاب 

الواقع حقيقة، ويبدو عليهم بو�ضوح  �أقدر على و�صف  ببراءتهم، هم 

الت�أثر بالجفاف، وك�أنهم �آلات، حاولت بكل جهد �أن �أك�سر حديثهم 

فيهم  �أخاطب  و�أن  الر�سمي،  للكلام  وترديدهم  الأمور،  مثالية  عن 

طفولتهم:

الباحث: بتحبوا المدر�سة؟««

الطلاب: نعم.««

الباحث: طيب �شو �أكثر �شي بتحبوه في المدر�سة؟««

طالب 1: نتعلم فيها.««

طالب 2: نكت�سب العلم.««

طالب 3: بحب المعلمين.««

الباحث: و�أنت �شو بتحب �أكثر �إ�شي في المدر�سة يا عمر، �أكثر �شي ««

بتحبه في المدر�سة لما تيجي ال�صبح بتكون مب�سوط وحابب ت�شوفه؟

طالب 4: التمارين الريا�ضية.««

طالب 5: نتعلم.««

من الأن�شطة التي تم تنفيذها في �إطار بحث »�صنع المعاني في المدار�س الفل�سطينية«.
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الباحث: �شو بتحب تتعلم؟««

طالب 5: ريا�ضيات. )مقابلة الطلاب، �ص: 1(««

يظهر بو�ضوح من �إجابات الطلاب �أن المدر�سة كمكان لي�ست حا�ضرة 

عندهم، ولم يذكر �أحد منهم كلمة تدل على المكان، �أو �أن فيها مكاناً 

يحبه الطلاب، ثم في ��سؤال �آخر حاولت �أن �أ�صل �إلى المكان، و�ستظهر 

�أنهم لي�سوا بحاجة للعب،  �أو  �أنف�سهم كباراً  هنا كيف يعتبر الطلاب 

ولا للألعاب، فهي للأطفال ال�صغار، ولي�ست لهم بح�سب ر�أيهم:

طالب يتحدث عن طلاب ي�سلمون ورقة لاامتحان ب�سرعة:««

ع�شان يخل�صوا ب�سرعة �أول �إ�شي ع�شان يروحوا ع البيت.««

طالب: بروح ع الدار وب�صير يلعب.««

يحبوا «« ما  لي�ش  المدر�سة.  بحبو  ما  نا�س  في  هاي  �إذاً  الباحث: 

بحب  ويو�سف  والمعرفة،  نتعلم  ع�شان  بنحبها  قلتو  انتو  المدر�سة؟ 

التمارين الريا�ضية.

طالب: ع�شان بكون في عندهم �ألعاب، و�أولاد عم ب�ستنوا فيهم، ««

وب�صيروا يلعبوا في اللعبة، مبارح كانوا يلعبوها وبكملوها.

الباحث: طيب لي�ش ما بلعبو هاللعبة في المدر�سة؟««

طالب: بجوز المدر�سة ما فيها ... بجوز في �ألعاب خرز و�أ�شياء.««

»»)8  - طالب: وع�شان ال�ساحة وا�سعة. )مقابلة الطلاب، �ص: 7 

الباحث: يعني المدر�سة ناق�صها �أ�شياء؟ ولا كل �شي فيها موجود؟««

طالب: ناق�ص ب�س ا�شي.. مكتبة لازم يكون في المدر�سة مكتبة.««

الباحث: مكتبة .. �شو كمان؟««

طالب: حوا�سيب ع�شان نعبر على الإنترنت ونكت�سب معرفة.««

الباحث: �شو حابين يكون في المدر�سة غير المكتبة؟««

طالب: �ألعاب ... �ألعاب للأولاد ال�صغار، هذيك المدر�سة للبنات ««

الرابع مثلنا في عندهم �ألعاب �أختي عندهم. بتقولي.

طالب: يحطوا رمل و�سحاويل للأولاد ال�صغار.««

الباحث: طيب للأولاد ال�صغار وانتو؟««

طالب: لا. )مقابلة الطلاب، �ص: 12-11(««

تعقبنا ذلك  و�إذا  �أثرهما،  المدر�سة لهما  المكان في  الموارد وق�سوة  �شح 

الأثر �سنرى كيف يخلق نوعاً �آخر من الجفاف، وكيف ت�سير العملية 

تروى في  �أن  التي يمكن  الق�ص�ص  من  الكثير  فهناك  المكان،  هذا  في 

�أثر الجفاف المتعلق بالموارد والإمكانيات بدرجة كبيرة،  المدار�س عن 

العلاقات  م�ستوى  على  ويغذيه  الجفاف،  من  �آخر  م�ستوى  وينتج 

والعلاقة  وحاجاتهم،  لدورهم  الطلاب  وفهم  التعلم،  و�إنتاج  والتعلم 

بينهما لي�ست بال�ضرورة طردية، فحتى لو توفرت الم�صادر وال�ساحات 

والأماكن، لي�س بال�ضرورة �أن تفعل وتكون من�سجمة مع الواقع، وتنتج 

تعلماً، لأن لاالتزام بال�شكليات الظاهرة وعدم التركيز على الغاية من 

وم�ضمون  والمادية،  النف�سية  الطلاب  واحتياجات  و�أهدافها  وجودها 

وغاية وجودها في المدر�سة، �سيجعلها بلا قيمة.

المكتبة  فمثلًا:  المدر�سة،  لواقع  ر�صدي  خلال  من  ذلك  ��سأو�ضح 

المدر�سية حاجة �ضرورية وملحة ولها م�شروعها المعد و�أهدافها النبيلة، 

وتكاد لا تخلو مدر�سة من وجود المكتبة، و�أمين المكتبة، ولكن ال��سؤال 

هنا يطرح نف�سه: لماذا لا تترك المكتبة �أثرا؟ً لماذا لا تحقق �أهدافها؟ لم 

الطلبة  وتعود  والمكتبات  الكتب  وع�شق  المطالعة  ظاهرة حب  �أ�شاهد 

يرجع  ذلك  هل  والكتاب.  المكتبة  من  ولاا�ستفادة  لاا�ستعارة  على 

�إلى �شكلية المكتبة، و�أنها وجدت فقط لأنها يجب �أن تكون موجودة؟ 

�إذاً مكتبة كبيرة ومجهزة ولكن غير م�ستغلة ولا موجهة هذا نوع من 

الجفاف، فما بالك لو لم تكن موجودة �أ�صلًا: هذا جفاف م�ضاعف. 

ففي مدر�سة البحث، المكتبة عبارة عن خزانتين من الرفوف يف�صل 

بينهما جهاز حا�سوب ال�سكرتير في غرفة المدير، وت�سمى ... مكتبة. 

�سيت�صور  �أو  تعني كلمة مكتبة،  ماذا  الطالب  يعرف  الأكثر لن  على 

الطالب �أن المكتبة هي رفوف في غرفة المدير، فالطالب يعرف �أن هذا 

الكتاب من المكتبة ولكن ما هي المكتبة؟؟ هي رفوف في غرفة المدير 

التي لا يدخلها الطلاب -كما ر�أيت- �إلا لل�شكوى على طالب �آخر، 

�سِيق  كيف  ور�أيت  الطالب،  بها  ت�سبب  م�شكلة  حول  للم�ساءلة  �أو 

الطلاب �أحياناً �إلى تلك الغرفة، وكان بع�ضهم يبكي، لم �أ�شاهد كيف 

من  خروجهم  بعد  بع�ضهم  على  �أثرها  ر�أيت  ولكن  الحكاية،  انتهت 

تلك الغرفة في وقت لاحق.

خزانة  في  والأجهزة  والمواد  الأدوات  من  مجموعة  فهو  المختبر،  �أما 

ولولا  م�شددة،  وبحرا�سة  الم�صادر،  غرفة  زوايا  �إحدى  في  �أي�ضاً  مغلقة 

المختبر  هذا  �سر  �أحد  يكت�شف  لن  زجاجية  واجهة  لها  الخزانة  �أن 

العجيب. يدخل غرفة الم�صادر الطلاب الذين يذهبون لإح�ضار جهاز 

عر�ض ال�شفافيات والم�ستخدم بكثرة في الح�ص�ص، لدرجة �أن الطلاب 

متعودون على وجوده عندهم ك�أنه �سبورة، فالمعلمون ي�ستخدمون هذا 

معتادون  الطلاب  �أن  وما لاحظته  والبطاقات كذلك،  بكثرة،  الجهاز 

على هذه الو�سائل.

ع�صابة البرقوق ... التمرد على جفاف المكان ...
ب�صحبته  المعلمين  �أحد  دخل  لاا�ستراحة،  وقت  وفي  الأيام،  �أحد 

ما  عادة  التي  المدير  غرفة  �إلى  �سنوات  ثماني  يتجاوز عمره  طالب لا 

ب�صوت  يتكلم  المعلم  كان  لاا�ستراحة.  �أوقات  المعلمون  فيها  يجل�س 

�أ�ستاذ  المدير: هذا هو الم��سؤول عن المجموعة طلعوا يا  مرتفع مخاطباً 

من الفتحة �إللي في ال�شيك على ال�سور ملقطين برقوق، وقال ببيعوا 

في �أولاد المدر�سة كل �أربع حبات ب�شيكل وهاي الغلة. �أ�شار �إلى بع�ض 

ونبرة �صوته  ولغة ج�سده  وا�ضحاً،  المعلم  يده كان حما�س  النقود في 

على  القب�ض  و�ألقى  ومهمة  كبيرة  تهريب  عملية  �أحبط  ب�أنه  توحي 

خارج  الت�سلل  منها  للقانون،  وخرقاً  عدة  مخالفات  ارتكبت  ع�صابة 

حدود المدر�سة، وال�سرقة، والبيع في ال�سوق ال�سوداء.

�شعرت �أن وجودي قد �أثر على الق�ضية، لم يعلق المدير، و�أكمل المعلم 
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�إلي يمد نحوي يده التي فيها النقود لأراها. ب�صراحة،  حديثه موجهاً 

تفكير:  ودون  مازحاً  له  وقلت  مراقباً،  �أو  �أكون حيادياً  �أن  �أ�ستطع  لم 

»ردوا �إليهم ب�ضاعتهم و�أموالهم �أولا«. غادرت المكان بعدها مع �سماع 

التعليقات على الق�صة من هنا وهناك، ولم �أعرف كيف تعاملوا معهم، 

محاولة  هو  الق�صة  في  انتباهي  لفت  ما  الق�صة.  نهاية  كانت  وكيف 

الطالب �أن يقول �إنها لي�ست �سرقة، لقد قطفوا البرقوق من �شجرة في 

حديقة بيتهم القريب من المدر�سة. وفي �سرد هذه الحادثة لا �أريد �أن 

�أبدو ك�أنني بعيد عن الواقع، وك�أنني �أتحدث عن ق�صة خيالية، �أو �أبدو 

�أ�سا�سيين وكم�شة  �أمرين  �أفكر في  مثالياً، ولكن جعلتني هذه الق�صة 

من الأ�سئلة: الأول: تمرد هذه المجموعة من الأطفال وخروجهم من 

المدر�سة وان�شغالهم ب�أمور �أخرى خارج حدودها ونظامها. والثاني: �إن 

هناك نوعين من التعلم؛ تعلم داخل �صفوف المدر�سة مخطط ومعد له 

وتابع لنظام المدر�سة وقوانينها و�أدوات قيا�سه وا�ضحة؛ وتعلم مختلف 

ينتجه الأطفال ويطورونه عبر ممار�سة عملية فيها نزعة من التمرد وخرق 

للقانون ال�سائد، ولكنه يخدم نموهم ويعدهم للحياة. والغريب �أننا ربما 

نعاقبهم على هذا التعلم، كما نعاقبهم بتعلم ممل خا�ضع للقانون. �إذاً، 

ماذا �سيفعل الأطفال لو كان التعليم الذي نقدمه مملًا؟ ونحرمهم من 

تعلمهم الذي ينتجونه، بل ونعاقبهم عليه؟ لماذا لا يوجد ما ي�شغلهم 

في المدر�سة؟ �ألي�ست المدر�سة من �أجل �إعدادهم للحياة؟ لماذا نمنعهم 

بيعه،  لقاء  ثمن  على  ح�صل  البرقوق  باع  عندما  الحياة؟  ممار�سة  من 

وتعلمه ما الثمن الذي نقدمه له في التعليم �ضمن القانون؟

جفاف من نوع �آخر ...
في تلك ال�صفوف الباردة كنت �أجل�س قبل خم�س وع�شرين �سنة، وما 

زال ذلك التلميذ ال�صغير يعي�ش داخلي �إلى اليوم، حيث �أراه في كل 

�صف �أدخله ما زال جال�ساً مت�سمراً خلف مقعده الخ�شبي لم يتحرر، 

وما زلت حتى اليوم �أحاول تحريره بتحرير من يجل�سون اليوم مكانه. 

ما زال �صوته يحدثني عن غبار الطبا�شير، ولوح قاتم، ومقعد خ�شبي، 

ولا يحدثني عن جفاف المكان فقط، بل عن جفاف الأ�سلوب وق�سوة 

المدر�سة �أي�ضاً. لقد كان ذكياً لماحاً يحب الحرية والق�صة والخيال، �إلا 

�أن تركيزه كان كيف يح�صل على ذلك الخط الأحمر الذي يعني �أن 

حله �صحيح، وكلمة غريبة لا يفهم ماذا تعني تماماً، �إلا �أنه يعرف �أنها 

تعني ر�ضا المعلم عنه، وعلامة كاملة في اختبارٍ �إذا لم تكتمل كانت 

تبكيه هارباً �إلى مكان يجل�س فيه وحيداً مهزوماً على تق�صيره، يتوارى 

عن النا�س من �سوء عمله.

وكلمة  بالت�سعينات،  تزدان  ال�شهادة  كانت  �صف،  �إلى  �صف  من 

نهنئ ذويه هارباً بها �إلى البيت من حمل ثقيل وهم م�ستطير ي�سمى 

الطلاب،  ولكل  ال�شهادات  كل  في  مكتوب  النهائية،  لاامتحانات 

وحتى هذا اليوم النظافة والترتيب جيدان، احترام النظام جيد، وهذا 

�إنه  مثال م�صغر على ثبات الأ�شياء وجفافها منذ عقود. قال لي مرة 

�أن يذهب في ال�صباح فيجد المدر�سة قد تفجرت. كان يحب  يتمنى 

خافت  �ضوء  على  وغيرهما،  وحديدون  الغولة  عن  جدته  حكايات 

والن�ضوج،  بالقوة  و�أ�شعرته  خياله  وغذت  مداركه  و�سعت  حكايات 

ولا  مقاعد  لا  المكان،  لي�س  فالمكان  مختلفا؛ً  التعلم  كان  حيث 

و�إثارة  ت�شويق  امتحاناً.  ويقدم  �أن يحفظ  منه  ولي�س مطلوباً  طب�شورة، 

على  يغفو  وهو  �شعره  تتخلل  بيد  بحنان  معلمته  من  ولم�سة  ودافعية 

ركبتها �أحياناً قبل �أن تكتمل الحكاية.

وطب�شورة  لوح  هي،  هي  المقاعد  لتكون  معلماً  وعاد  كثيراً  يبتعد  لم 

وقلم �أحمر وكتاب مقرر ودفتر ح�ضور وغياب، ودفتر علامات، ودفتر 

يلوح  لاامتحان  زال  وما  ويرددون،  الأطفال يحفظون  زال  ما  تح�ضير، 

هي  قليلة، وهذه  �أ�سابيع  �أو  �أيام  الدرا�سة حتى يهبط بعد  تبد�أ  �أن  ما 

�أن  لاامتحانات،  �أقدم  �أن  المنهاج،  �أنهي  �أن  دوري  كمعلم،  وظيفتي 

والقوانين،  بالتعليمات  التزم  �أن  عالية،  علامة  على  طلابي  يح�صل 

وي�شعر المعلمون بالر�ضا التام �إذا ما قاموا بواجبهم ونفذوا ح�ص�صهم 

و�أنهوا الكتاب المقرر، وح�صل طلابهم على ن�سبة عالية من العلامات 

في لاامتحانات النهائية، وبخا�صة الوزارية.

الباحث: طيب في المدر�سة، �أكثر �إ�شي بتوخذوه في المدر�سة غير ««

ريا�ضيات، علوم،  بنوخذ ح�ص�ص عربي،  يعني  والكتابة،  القراءة 

غير  المدر�سة  في  بتعملوا  �شو  غيره  طيب  دين.  مدنية،  وطنية، 

الدرا�سة؟

طالب: بنوخذ امتحانات.««

الباحث: امتحانات ... غير لاامتحانات؟««

�صمت. )مقابلة الطلاب، �ص:3(

قراءة، كتابة،  المدر�سة:  فهمَ الطلاب لدور  ربما يظهر هذا الجواب 

يرى  كيف  نرى  �أن  يمكننا  المقابلات  ومن  امتحانات.  درا�سة، 

كلام  وكذلك  الطلاب،  ودور  المدر�سة  ودور  دورهم  المعلمون 

الم�شرف والمدير:

الباحث: وهل ترى �أن هناك تركيزاً على النتائج )نتائج لاامتحانات ««

الوزارية وغيرها(؟

الم�شرف: �آه .. في تركيز على النتائج نعم.««

الباحث: يعني التركيز على نتائج لاامتحانات؟««

الم�شرف: نعم ... �أ�سا�ساً ... كل محورنا و�شغلنا بكون على نتيجة ««

لاامتحان هذا طول ال�سنة.

�إللي «« لااختبارات  نتائج  على  بناء  �أ�ضيفلك  بحب  هان  الم�شرف: 

ال�صف  معلمين  من  الجاي  ال�سنة  نطلب  رح  حالياً،  يقدموها  رح 

الرابع على �سبيل المثال �إنهم يعملوا اختبار تح�صيلي، للك�شف عن 

ال�سابقة، ع�شان يعملوا خطة علاجية. )مقابلة الم�شرف،  الخبرات 

�ص: 12(.

مكانك «« من خلال  تحقيقها  �إلى  ت�سعى  التي  الأهداف  الباحث: 

كمدير؟

�إللي  الواقع  يفهم  حتى  برامج  مخه  في  بظل  عام  ب�شكل  المدير 
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فيها  بعي�ش  �إللي  الم�ؤ�س�سة  تكون  �إنها  ب�سعى  مدير  �أي  بعي�شه، 

يملك  ما  �أق�صى  يعني  والتعليم.  التربية  في  �إحنا  خا�صة  ناجحة، 

المدير �إنه يجيب جيل ناجح علمياً. )مقابلة المدير، �ص:3(

المدير: ب�شوف �إنه ال�شارع �أقوى من المدر�سة، بظل ق�ضية التعليم ««

ت�ضبطه  قادر  م�ش  الطالب،  ت�ضبط  قادر  م�ش  كمدر�سة  �أنت  �إذا 

�أب�سط الب�سيط تر�سب الطالب التي�س، تر�سبه، ع م�ستوى النتائج، 

)مقابلة  علمته.  ما  علمته  ما  �أنت  �إذا  الكبيرة.  ال�صفوف  وخا�صة 

المدير، �ص: 4(

معلمة: �أنا بح�س و�أنا جاي �إنه في م��سؤولية في مادة بح�س �إنه لازم ««

�أعطي معلومات  �إنه  للطلاب، بح�س هدفي هيك  �أعطيها  �أفرغها، 

�أعطي ... . )مقابلة معلمة، �ص: 3(

معلم يتحدث عن مهنة التعليم: �أنا في نظري مهنة التعليم مقد�سة ««

وتعالى في  �سبحانه  الله  و�إر�ضاء  وطني،  واجب  الواحد  فيها  يقدم 

البداية. مئة بالمئة والله بدون مجاملة �أنا را�ضي عن المهنة.

�أجيال، «« ببني  �أنا  �إني  ب�شعر  عنها:  را�ضياً  تجعله  التي  الأ�سباب 

ب�شعر  �أعطيهم  ما  �شو  يعني  �أقدملهم  بحب  للطلاب،  وبقدملها 

�سنة  كل  نهاية  في  يعني  �أكثر،  �أعطي  لازم  الآن  لحد  �إني  حالي 

ب�شوف �إذا الأولاد و�صلوا �إنه الولد ابن ال�صف الثاني قادر على 

وارتياح كبير جدا  مرتاح،  �إني  ب�شعر  �أنا داخليا  والكتابة،  القراءة 

�إللي  الإ�شي  هذا  �سليم،  ب�شكل  ويكتب  يقر�أ  ي�ستطيع  الولد  �إنه 

بخليني �أ�شعر بارتياح. )مقابلة معلم، �ص: 2-1(

معلم: �أقلك .. �أنا لو باخذ�ش راتب باجي �أدر�س؟ بجي�ش �أدر�س، ««

�أنا لو �إني �شايف �إ�سرائيل فاتحة باجي بدر�س؟ والدليل خم�سين 

بالمية من عمال �إ�سرائيل التحقوا في جامعة القد�س المفتوحة، هاي 

هم بحكوا عن ت�سكير الم�ستوطنات. )مقابلة معلم، �ص: 8(

�أ�ستاذ «« �أي  الباحث: طيب بدي تحكولي عن ح�صة هلا ما تحكوا 

ب�س مثلًا ح�صة انب�سطوا فيها، وما حبيتوا، هاي الح�صة تنتهي. رن 

�أعطينا  �أ�ستاذ  يا  الجر�س؟ خليك  رن  لي�ش  الله  يا  وقلتوا  الجر�س، 

كمان ح�صة.

طالب: ح�صة العربي.««

الباحث: �شو �صار، لي�ش انب�سطت فيها، وما حبيت تنتهي؟««

�أنا يوم اطلعت على اللوح رن الجر�س بقيت «« لأنه  الطالب نف�سه: 

بدي �أكتب، �صرت �أقول للأ�ستاذ �أعطينا �أخرى ح�صة.

الباحث: ع�شان تكتب؟««

الطالب: �آه.««

الباحث �شو تكتب يعني كنت تحل �إ�شي ولا خط كتابة؟««

الطالب: لا، �أحل �إ�شي تدريبات كنت غايب، و�أطول، وتخل�ص ««

الح�صة.

الباحث: طيب �أنا ق�صدي غير �إللي حكيته، ق�صدي يعني ح�صة ««

جميع ال�صف، كنا مب�سوطين فيها لأنه الأ�ستاذ عمل هاي ال�شغلة، 

ح�صة  في  �أ�شياء  �شفتوا  �شو  تخل�ص،  الح�صة  حبينا  وما  انب�سطنا، 

منيحة؟

عن «« �إلنا  يقولوا  �صاروا  بنتين  العيادة  عنا  �أجو  مرة  ح�صة  طالب: 

الأغذية ولاعبونا �ألعاب.

الباحث: لعبتوا �ألعاب معهم؟ ريا�ضة ولا جوا ال�صف؟««

طالب: جوا ال�صف.««

طالب: م�سابقة عن الغذاء.««

الباحث: هاي انب�سطوا فيها كثير؟ �أني �أح�سن هاي ولا ح�ص�ص ««

الأ�ستاذ؟

طالب: لأ هي.««

طالب: الثنتين..... ع�شان بنك�سب المعرفة.««

الباحث: بجوز �إلو ر�أي ثاني. هي �أح�سن ولا ح�صة الأ�ستاذ؟««

الطالب: لأ الح�صة هذيك �أح�سن، لانا انب�سطنا فيها كلنا ... وكلنا ««

�أخذنا ... )مقابلة الطلاب، �ص: 8(

تو�صيل  على  التركيز  يظهر  ال�سابقة  المتنوعة  لااقتبا�سات  كل  وفي 

المعلومة، وعلى نتائج لاامتحان ليظهر في مقابلة الطلاب التي وردت 

في �آخر لااقتبا�سات �أنهم لم يتذكروا ح�صة واحدة �شعروا فيها بالمتعة 

الوحيد  ال�شيء  ولكن  ال�سبب،  �أعرف  لا  تعلمهم،  �أثناء  والت�شويق 

الذي تذكروه هو زيارة من العيادة كانت مختلفة، لعبوا فيها، وتعلموا، 

يتعلمون  ح�ص�صهم  �أن  ينفي  لا  الكلام  وهذا  ذاكرتهم،  في  فعلقت 

منها، و�أنهم معجبون بها، ولكن بر�أيهم ح�ص�ص المعلم لي�ست للعب 

معجب  فهو  المعرفة.  بنك�سب  ع�شان  الثنتين..  الطالب:  قال  حين 

وفي  وفرح،  لعب  الأولى  في  المعلم،  بح�صة  ومعجب  العيادة،  بح�صة 

الثانية اكت�سب المعرفة.

سلة المهملات ...
�سلوك  في  �شيئاً مختلفاً  الرابع لاحظت  لل�صف  الح�ص�ص  �إحدى  في 

الطلاب، حين اكت�شفت �أن �سلة المهملات تعني لهم �شيئاً مختلفاً، 

ف�أنا كمعلم �أعرف �أن �سلة المهملات في ال�صف لرمي النفايات، وبري 

الأقلام، وربما ت�ستخدم �أحياناً للعقاب، حين يطلب من �أحد التلاميذ 

�أن يقف في الزاوية عندها، لكن ما لاحظته في هذا ال�صف �أن ال�سلة 

تحمل معنى مختلفاً، فخلال الح�صة كان الطلاب يتوافدون �إليها، وفي 

�أن طالباً  الوقت حتى  للنزهة، وت�ضييع  فترات مختلفة، وك�أنها مكان 

وقف عندها ي�أكل حبات البزر، ويبدو عليه عدم لااكتراث �أو القلق 

من �أن يراه المعلم، كنت �أعرف �أن هذا الت�صرف تجاوز لأكثر من قانون، 

فالبزر ممنوع بيعه في مق�صف المدر�سة، فكيف �إذا كان في الح�صة ووقت 

تفكيرنا  بين  الموجودة  الفجوة  �إلى  الموقف  هذا  نبهني  وقد  الدر�س. 

كمعلمين وتفكير الأطفال، فالأطفال هنا ينظرون �إلى �سلة المهملات 

الأ�شياء  هي  فكم  منها،  ننظر  التي  النظر  زاوية  عن  ب�شكل مختلف 

التي يمكن �أن ن�صنفها مع �سلة المهملات، بمعنى كم نحن بعيدين عن 

فهم طلابنا وحاجاتهم وتوجهاتهم؟ وما هو حجم لاان�سجام المتبادل 

المن�شود؟  الهدف  نحو  ال�سير  في  وتعاوننا  وطلاب  كمعلمين  بيننا 

يفهم  وكيف  وحاجاتهم؟  طلابه  ت�صرفات  ويف�سر  المعلم  يفهم  كيف 
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الطلاب �أهداف معلمهم ودوره ودور مدر�ستهم؟ و�أخيراً ما علاقة هذا 

الت�صرف بدافعية الطلاب وانخراطهم في الح�صة؟ 

و�أ�سميته  الك�شاف  زي  يرتدي  الذي  الطالب  هذا  منظر  �شدني 

نقل  في  المعلمين  وي�ساعد  الأول،  المقعد  في  فهو  المدلل،  الطالب 

الأغرا�ض والمناوبة، كما �أنه يبدو عليه �أنه لا يقلق من �أن يعامله معلم 

بق�سوة، فهو يتفح�ص الو�سائل على طاولة المعلم، ويتحرك في ال�صف 

كثيراً، فكرت بمو�ضوع الطبقية في ال�صف، وكيف يقوم المعلم مرات 

بالاهتمام بطالب ما على ح�ساب طالب �آخر، فيكون الطالب الذكي 

والمدلل الذي ي�ساعد المعلم ويجيب عن الأ�سئلة دائماً وينال الر�ضا 

المدر�سة،  في  النظام  يمثل  الطالب  وهذا  المعلم،  من  والا�ستح�سان 

�صنفته في  تفكيري حين  كان  المعلم. هكذا  يريد  كما  ي�سير  حيث 

دائرة المدللين، و�أن هناك �صنفاً �آخر من الطلاب في قائمة المتمردين 

على النظام الذين ي�شعرون بخيبة الأمل من تعامل المعلمين معهم، 

�شيء  يمكنهم عمل  ولا  �أذكياء،  وغير  مهتمين،  نظرهم غير  فهم في 

في الحياة، فلا يبدون اهتماماً بالمدر�سة، وي�صدقون �أنهم لا فائدة من 

�أنهم لا يقدرون على �شيء،  وجودهم، فيجل�سون �صامتين مقتنعين 

�أبو عادل )الآذن(  وقد ذكرهم طالب ذكي في المقابلة قائلًا: مرات 

بخلي الأولاد �إللي م�ش �شاطرين يدهنوا ع�شان يتعلموا. وكان �سياق 

الح�صة  وفي  المدر�سة.  الأولاد في  يحبها  التي  الأ�شياء  عن  الحديث 

المدللين، و�شعرت  الذي تحدث من  الطالب  كنت قد �صنفت هذا 

من كلامه هذا �أنه على الرغم من كونه مدللًا، �إلا �أنه يح�سد ه�ؤلاء 

في  يعملون  لأنهم  �شاطرين(  )م�ش  بقوله  و�صفهم  الذين  الطلاب 

الذين يح�صلون على علامات  الأذكياء  الطلاب  الدهان، وهو من 

عالية ولا يدهنون.

وذهابي في هذا لااتجاه من الت�صنيف جعلني �أفكر كيف نرى الطالب؟ 

يرى  فبع�ضنا  وميوله؟  ندرك حاجاته  وهل  الطالب؟  دور  نرى  وكيف 

بي�ضاء  الطالب كوعاء لا بد من ملئه، وبع�ضنا يرى الطالب ك�صفحة 

للرعاية  بحاجة  �صغيرة  كنبتة  يراه  بع�ضنا  نريد.  ما  عليها  نكتب 

�أت�ساءل عنه: لو كان  ولااهتمام. فلكل معلم نظرته ور�ؤيته، ولكن ما 

�أو �صفحة، فهو في كل الحالات �شيء عاجز لا  نبتة  �أو  الطالب وعاء 

يملك من �أمره �شيئاً، وعلى المعلم �أن يح�شوه بالمعلومات. �أم �أن المعلم 

يمكن �أن يرى الطالب ك�شريك �أو ك�شيء �آخر لا �أدري ما يكون، ربما 

�أن  التي علي  �أرى الطالب ك�إن�سان لديه قدراته ومواهبه ومهاراته  �أن 

�إليها. هذا التفكير قادني  �إلى الو�صول  �أمكنه من امتلاكها و�أ�ساعده 

الطالب  �إلى  �أنظر  لا  �أن  البحث  خلال  تعلمت  حين  ما  �شيء  �إليه 

ك�شيء ما �إلا بعد �أن �أفهم الطالب و�أعرف عنه كل �شيء، فكما ذكرت 

مدلل،  غير  وهذا  مدلل،  هذا  الطلاب  بت�صنيف  قمت  �أنني  �سابقاً 

و�أت�ساءل لماذا يتعامل المعلمون مع نخب من الطلاب بطريقة تختلف 

قادتني  �شيئاً  تعلمت  حين  ت�صنيفاتي  كل  وانهارت  الآخرين؟  عن 

�إليه ال�صدفة، ربما يكون �شيئاً ا�ستثنائياً �أو خا�صاً، �إلا �أنه جعلني �أعيد 

التفكير، وتعلمت �أن لا �أ�صنف الطالب، �أو �أنظر �إليه نظرة ما، �إلا بعد 

�أن �أعرفه. كل هذا التفكير جاءني بعد �أن اكت�شفت �أن �أحد الطلاب 

يجب  �أنه  ففكرت  الأم.  يتيم  كان  المدللين  من  قائمتي  في  الم�صنفين 

�أن يكون مدللًا. و�شعرت بالذنب لأنني لم �أفهمه جيداً، و�أح�س�ست 

برغبة في �أن �أذهب �إليه و�أعتذر عن فكرتي عنه، وانبني �ضميري جداً 

مع �أنني لم �أ�ضره بكلمة �أو نظرة حتى. فقط لأنني كنت قد فكرت فيه 

بطريقة مختلفة. لقد كان ي�ستحق كل لااهتمام من المعلمين. وكنت 

�أتحدث مع �شخ�ص حول البحث عن هذه الق�صة التي ت�أثرت بها جداً، 

وكنت قا�سياً على نف�سي حين ا�ستوقفني كلامه قائلًا �إنها حالة واحدة، 

وحالة �إن�سانية، �أتفهم موقفك منها، و�أعرف �أهميتها، ولكن بالعودة �إلى 

ولكنه من  يتيم،  ال�صف طفل  لو كان في  ماذا   ... والمهملين  المدللين 

قائمة المهملين يجل�س وحيداً في الدرج الأخير؟!

المدار�س  في  المعاني  »�صنع  بحث  �إطار  في  تنفيذها  تم  التي  الأن�شطة  من 

الفل�سطينية«.
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عداد )التاكسي( والمقود ... الشكل والمضمون
في �أحد الأيام التي كنت �أعمل فيها على البحث، عدت من رام الله 

�إلى قريتي في �سيارة ركاب �صغيرة، ومعي بع�ض الأ�صدقاء في الطريق. 

وكان غير  يعمل،  الثمن لا  لت�سجيل  المخ�ص�ص  التاك�سي  كان عداد 

منعطف  على  ال�سيارة  بنا  انحنت  وكلما  جيد،  ب�شكل  مكانه  مثبت 

وتثبيته،  ب�إعادته  ال�سائق  وان�شغل  مكانه،  من  العداد  �سقط  �صعب، 

حاولت م�ساعدته و�أعدته مرة �إلى مكانه، و�سالت ال�سائق لماذا ت�ضعون 

نف�سك. �ضحك  و�أرح  ال�شباك  ارمه من  ت�ستعملونه؟  العداد ولا  هذا 

ال�سائق وقال: هذا العداد لي�س له فائدة �إلا �أن القانون يحتم علينا �أن 

�أن يكون موجوداً. قلت  يكون موجوداً، و�إلا تعر�ضنا للمخالفة، المهم 

لل�سائق: �إن حياتنا مليئة بمثل هذه العدادات. ربما لم يدرك ال�سائق ما 

قلته تماماً، ولكنه وافقني الر�أي. �أما �أنا ف�أخذني هذا الحوار �إلى البحث 

و�إلى المدر�سة و�إلى عملي كمعلم، ورحت �أح�صي العدادات التي يمكن 

�أن �أجدها في مدر�ستي، فهل هناك في المدر�سة �أ�شياء مثل هذا العداد 

لا تعمل ولي�س لها فائدة والمهم �أن تكون موجودة؟ هذا ال��سؤال �أطرحه 

على �أي �إن�سان له علاقة بالتعليم وبالمدر�سة، هل نفكر بم�ضمون الأ�شياء 

اعرف؟  لا  �أي�ضاً  ال�شكل  �إهمال  نحو  ن�سير  �أننا  �أم  فقط  ب�شكلها  �أم 

ولكن ما �أعرفه الآن �أن عملي على البحث قد �أ�صابني بهو�س البحث 

على  العمل  من  انتهيت  لو  وحتى  الأ�شياء.  بين  والمقارنة  والتحليل 

 وفيَّ ومني. ومن �صور هذا 
َّ

البحث، لن ينتهي البحث من العمل علي

الهو�س �أن �أ�سئلة البحث تطاردني، في كل مكان �أ��سأل دائماً، و�أحلل، 

و�أد�س �أنفي في كل �شيء، ما جعلني �أخ�شى على نف�سي كوني معلماً 

من اهتمامي بكل التفا�صيل، و�أ�صبحت �أحاول جاهداً �إم�ساك الع�صا 

�أ�ستطيع  ما  بقدر  بعملي  �أقوم  و�أن  الأمور،  بين  والموازنة  الو�سط،  من 

�إلى تطوير  و�أواجه كل ال�صعوبات، و�أكمل الم�شوار الذي بد�أته �ساعياً 

نف�سي وخبرتي. وهذا ي�ضعني في موقف �صعب، فكيف ��سأتعامل مع 

الأ�شياء والأمور التي �أعتقد �أنها غير مجدية في مهنتي )عدادات( وفي 

الوقت نف�سه علي القيام بها، و�إلا ح�صلت على )مخالفة(.

ذلك  وفي  بالواقع،  و�أ�صطدم  �أتمرد  �أن  �إما  عدة؛  خيارات  بين  و�أنا 

للقيام  �شيئاً  وقتي  من  �أجعل  �أن  و�إما  وجهدي؛  لطاقتي  ا�ستنزاف 

على  بجهد  و�أعمل  بها،  مقتنع  غير  كنت  لو  حتى  الروتينية  بالأمور 

بال�شكليات  ��سأقوم  ولل�ضغوط  للواقع  ا�ست�سلمت  لو  لأنني  الم�ضمون، 

فقط، وهذا ما يدفع التعليم ثمنه، فيمكنني �أن �أجهز دفتر التح�ضير، 

لأوراق  و�آخر  لاامتحانات،  لأوراق  بملف  و�أحتفظ  العلامات  و�أر�صد 

المنهاج. وحين  و�أنهي  الو�سائل،  وبع�ض  لل�صف  لوحات  �أعد  العمل، 

يزورني الم�شرف، ا�ستخدم الو�سائل في الح�صة، و�أ�ضع فيها كل طاقتي. 

هل بقي �شيء �آخر حتى �أكون معلماً مميزاً لا يرتكب المخالفات؟ مع �أن 

المخالفة لي�ست مهمة �أي�ضاً، فهي �شكلية، فما الفرق بين معلم ح�صل 

على تقدير ممتاز ومعلم ح�صل على تقدير �ضعيف؟ وما تبقى يعود �إلى 

فيما  الله  �إلا  رقيب   
َّ

علي ولي�س  و�أمانتي،  و�أخلاقي  الذاتي  ان�ضباطي 

و�أتابع،  �أ�ساءل فيه،  �أن  ال�شيء الأهم والأجدر  بالم�ضمون، وهو  يتعلق 

و�أراقب كل �صغيرة وكبيرة. �أو هناك خيار �آخر ربما تقودني الظروف �إلى 

التوقف عن التعليم، والبحث عن مكان يمكنني فيه ممار�سة معتقداتي 

في التعليم، والتعبير عنها، لي�س في واقع عملي، و�إنما في كتاب �أو بحث. 

بع�ضهم  �أدواراً مختلفة،  ي�ؤدي  �أن  نف�سه يمكنه  المعلم  �أن  هنا  يظهر  وما 

يتنقل بينها، وبع�ضهم الآخر ي�ستقر على �أمر ما ويلتزم به على مدى 

وبع�ضهم  طلابه،  على  خا�ص  وت�أثير  منتج  منها  ولكل  عدة.  �سنوات 

وحاجات  حاجاته  مع  تعار�ض  و�إن  بدقة،  النظام  منه  يطلب  ما  يقدم 

طلابه، وبع�ضهم يتبع حاجاته وحاجات طلابه، و�إن تعار�ض ذلك مع 

النظام، وبع�ضهم يوازن بين الأمرين، فيقوم بما ير�ضي النظام وير�ضي 

�إن كل  ير�ضي طلابه.  ولا  النظام  ير�ضي  لا  وبع�ضهم  وطلابه،  نف�سه 

القوانين والآليات والإ�صلاحات التي وجدت في النظام التعليمي هي 

من �أجل الطالب، فلماذا ت�شغلنا هذه الأ�شياء عن لااهتمام به؟!

المدر�سة،  �أمر مهم وخطير في  �إلى  �إلى لفت لاانتباه  ي�أخذني  ما  وهذا 

وهو ال�شكل والم�ضمون، حيث يمكننا ب�سهولة �ضبط ال�شكل ومراقبته، 

ويمكننا ب�سهولة الإبداع في ال�شكل و�إنجازه، ولكن الم�ضمون �أمر خفي 

بع�ض ال�شيء، تظهر نتائجه على فترات متباعدة، ولا يمكننا تتبع العمل 

على الم�ضمون ب�سهولة، �إنما نرى �أثره ونتائجه، وعلى �سبيل المثال: لو 

ر�أينا �صفاً يحب المطالعة ويحب الكتب، مثقف، ويعرف �أ�سماء الكثير 

البحث  في  خبرة  وعنده  الق�ص�ص،  من  الكثير  ويروي  الكتب،  من 

وا�ستخدام المكتبة، �سنكت�شف ب�سرعة و�سهولة �إن هذا نتيجة اهتمام 

المعلم بم�ضمون وجود المكتبة و�أهدافها، حتى لو كانت رفين في غرفة 

�ضيقة. بالمقابل لو كانت مكتبة كبيرة مليئة ب�أنواع الكتب والق�ص�ص 

والروايات ومختلف المو�سوعات والكتب العلمية والتاريخية والدينية، 

لا�ستعارة  و�أيام  للمكتبة،  و�أمين  الطلبة،  من  لجنة  وللمكتبة  وغيرها، 

بالكتب،  الطلاب  من  اهتماماً  نرى  ولا  منظم،  �شيء  وكل  الكتب، 

ال�سيارة  ففي  فقط.  �شكلية  ف�ستكون  لدورها،  تفعيل  هناك  ولي�س 

مقود وعداد. للمقود عمله وللعداد عمله، وكذلك في المدر�سة هناك 

�سنعمل  فهل  كالعداد،  �أ�شياء  وهناك  �أهميتها،  في  المقود  ت�شبه  �أمور 

�أن  ب�إمكاننا  �أنه  �أعتقد  الم�ضمون؟  �سنبحث في  �أم  فقط  ال�شكل  على 

نمتلك الخيارين ونعمل بهما، و�أن نركز على م�ضمون العملية التربوية 

�أطفالنا  تعليم  من  و�أهدافنا  المدر�سة  وجودنا في  وم�ضمون  والتعليمية 

حين  وفعال.  �أي�ضاً  راقٍ  �شكل  في  ومقدماً  ومتوازياً  مرتبطاً  م�ضموناً 

نجعل من ال�شكل �آليات و�أدوات فعالة لها دورها ولها �أهدافها، تغذي 

الم�ضمون، وتهتم به، و�أن نحمي وندعم المعلم الذي يم�سك بهذا المقود، 

ونعزز اهتمامه بالمقود لا بالعداد ... المعلم ... الذي يقود �أجيالنا �إلى 

بالعداد  �أو ين�شغل  بالمقود بكل تركيزه،  �أن يتم�سك  ف�إما  م�ستقبلهم، 

حتى يبقى مكانه ولا يتعر�ض للمخالفة ... حينها �أخ�شى ما �أخ�شاه 

�أن نتعر�ض لحادث خطير.

معت�صم �أطر�ش
مدر�سة جلجليا الأ�سا�سية المختلطة – رام الله
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