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  UOMO²��« dš«Ë√ w�Ë  ÆÈdš√ ”—«b� ¡UM³� Îô«u�√ WÒ¹dI�« ÊUJÝ vMł v�Ë_« WÝ—b*« Ác¼ s�
 ¨WÒOK;« WDK��« qÒ¦9 w²�« WÒ¹bK³K� lÐU²�« wLOKF²�« “UN'« s� Î «¡eł `³B²� ”—«b*« Ác¼ Z�œ Ò-

ÆUNM� ÎUÒ¹œU� Î ULŽœ vIK²ð X×³�√Ë
 ¨ «d³)« ‰œU³ð ·bNÐ ‰UHÞ_« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�«Ë Z¹Ëd²�« e�d� ¡UA½≈ Ò- ¨±ππµ ÂUF�« w�
 Î «dO¦� e�d*«  r??Ý« Ëb³¹  Æ‰U??−??*«   «– w� ÀU×Ð_« r??ŽœË ¨w??�Ëb??�«Ë wMÞu�«  5¹u²�*« vKŽ
 uO−¹— ‰UHÞ√ fO�Ë ¨UNMŽ ŸU�b�«Ë ‰UHÞ_« lOLł ‚uIŠ Z¹Ëd²Ð vMF¹ tÒ½√ YOŠ s� ÂUL²¼ö�
 W�dF� w� 5¦ŠU³�« s� b¹bF�« ÂUL²¼« œ«“ U� Î̈ «dO³� ÎUŠU$ e�d*« v�ô  ÆrNÝ—«b� Ë√ jI� UOKO�«
 s� Ã–U/ ÷dF� ÎU�UŽ dAŽ W�Lš WKOÞ r�UF�« ·UÞ ÷dF� rN¹b� ÊU� bI�  ÆtðUÞUA½Ë tKLŽ
 ¨WO�UD¹ù«Ë W¹eOK$ùUÐ ‰UHÞú� ÎôULŽ√ ÷dF¹ «d²K$« w� ÎUÒOB�ý t²¹√— b�Ë  Æ‰UHÞ_« ‰ULŽ√
 UO½U*√ w�Ë ¨WO�UD¹ô«Ë WO�d²�UÐ UO�dð w�Ë ¨WO�UD¹ô«Ë WO−¹ËdM�UÐ ÷dF�U� Z¹ËdM�« w� ULMOÐ
 ÊU� qOK� q³� Áu9b¼Uý Íc�« j¹dA�U� ¨‰U¦*« qO³Ý vKF�  Æ«cJ¼Ë ÆÆÆ WO�UD¹ô«Ë WO½U*_UÐ
 Ê√ «uŽUD²Ý« nO� qÒO�ð lOD²Ý√ ô  ÆÊËƒUAð ÌWG� ÍQÐ tOKŽ ‰uB(« rJMJ1Ë ¨W¹eOK$ôUÐ
 vKŽ ÊuKB×¹ rN½S� ¨ÂuO�« U Ò�√  Æe�d*« fOÝQð q³� w{U*« w� œ—«u*« Ác¼ Òq� «ËbÒM−¹Ë «uL ÒEM¹
 ‰ËU% ‰Ëb�« s� ÌœbŽ w� WNÐUA� e�«d� „UM¼ Ê√ UL� ¨r¼e�d�  UÞUA½Ë l¹—UA* Ìw�Ëœ ÌrŽœ
 pKð sŽ WHK²�� Ì·ËdþË Ì U�UIŁ w� błuð ”—«b*« Ác¼ s� dO¦J�« ÒÊ√ rKŽ√  ÆrN²Ðd& s� rÒKF²�«
 s� tLÒKF²½ Ê√ lOD²�½ U2 dO¦� błu¹ ‰«e¹ ô t½√ ô≈ ¨UOKO�« uO−¹— ”—«b� UNO�  błË w²�«

ÆrNðUŽ«bÐ≈Ë rNðU�UA²�«
 Âb�²�¹ Ê√ Í√ ¨WÝ—b*« WOłuž«bOÐ jI� ©oK�ð® b łuð r� ”—«b*« Ác¼ ÒÊ√ ÂUL²¼ö� dO¦*« s�
 lOL' W Ò�UŽ W�d²A� WOłuž«bOÐ dA½Ë rOKF²Ð «u�U� qÐ ¨WOłuž«bO³�«  «– o�Ë 5Ý—b*« lOLł
 ‚UOÝ w� rOKF²�« Ê√  w²O{d� ‰uIð  ÆrN²IDM� w� WÒOK;« WDK��« U¼d¹bð w²�« ”—«b??*«

ÆWO½U�½≈ WOłuž«bOÐ v�≈ ÃU²×¹ w½U�½≈
 ‰UHÞ_« ”—«b??� UNðbłË√ w²�« WOłuž«bO³�« Ác¼ rOKF²� Ì‚U??�¬ `²HÐ w²�Ë rEF� XOC� bI�
 q³I²�ð ULMOÐ ¨ «uMÝ ≥ v�≈ —uNý ≥ sÝ s� ‰UHÞ_« q³I²�ð w²�« UOKO�« uO−¹— WIDM� w�
 ÂUE½ w�  dÒŁ√ w²�« ”—«b*« pKð ¨ «uMÝ ∂ v�≈  «uMÝ ≥ sÝ s� ‰UHÞ_« WOz«b²Ðô« ”—«b*«
 WÝ—b� ±≥Ë WOz«b²Ð« ©Early School® WÝ—b� ±π w�«uŠ „UM¼  ÆtÒ²�dÐ w�UD¹ô« rOKF²�«
 »dI¹ U* rOKF²�«  U�bš .bIð w� W Ò�U)«Ë WO�uJ(« ”—«b*« V½Uł v�≈ qLFðË ¨W¹bK³�« U¼d¹bð
 s¹c�« ‰UHÞ_« s� •≥µË ¨ «uMÝ ∂ v�≈ ≥ 5Ð U� r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð s¹c�« ‰UHÞ_« s� •πµ s�
 »—UI¹ UOKO�« uO−¹— WM¹b� ÊUJÝ œbŽ ÒÊQÐ Î ULKŽ ¨ «uMÝ ≥Ë dNý√ ≥ 5Ð U� r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð
 d�c�UÐ d¹bł  ÆÎ U³¹dIð ÌWL�½ n�√ ¥µ∞ rNÐ jO% w²�« WIDM*« ÊUJÝ œbŽË ¨WL�½ n�√ ±¥µ
 s¹c�« ‰UHÞ_« rOKFð vKŽ oHMð UN½√ Í√ ª”—«b*« Ác¼ vKŽ oHMð WFÞUI*« Ác¼ W½“«u� s� •±≤ ÒÊ√

ÆÈdš√ ÌWFÞUI� ÒÍ√ s� d¦�√  «uMÝ ∂Ë —uNý ≥ 5Ð U� r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð
 UOKO�« uO−¹— e�d� w� ¡UCŽ_« ”—«b*« ÒÊQÐ bOH¹ Î «d¹dIð p¹Ë“uO½ WK−�  œ—Ë√ ±ππ± ÂUF�« w�
 WO*UŽ ez«uł vKŽ ”—«b*« pKð  “UŠ UL�  Ær�UF�« w� ‰UHÞ_« rOKF²� WOFOKD�« ”—«b*« qC�√ w¼
 WÝ«—b� r�UF�« ¡U×½√ nK²�� s� 5L²N*«Ë 5¦ŠU³�« s� b¹bF�« U¼—«“ bI� p�c� ¨U¼eÒOL²� …ÒbŽ

ÆrOKF²�« w� rN²I¹dÞË rN−N½
 Áb−¹ b� Î U¾Oý rJ� ÂÒb�√ wM½√Ë ¨‰UHÞ√  U½UCŠ Ë√ WOz«b²Ðô« q³� U� ”—«b� Ác¼ Ê√ Î U�U9 „—œ√
 ô Î «d�√ ¨rOKF²�« ‰U−� w� ÊuKLF¹ ô sÒ2 ¨dšü« iF³�« Ád³²F¹ b� ULMOÐ ¨ÂUL²¼ö� Î «dO¦� rJCFÐ
 «c¼ «uFCð Ê√ uł—√ ¨WO½U¦�« Â√ v�Ë_« WŽuL−*« s� r²M� ÎUÒ¹√  ÆWÒ²³�« rNKLFÐ oÒKF²¹ ô t½_ rNOMF¹
 Ê√Ë  Æ”—«b*« Ác¼ w� dL²�*«Ë eÒOL*« qLF�« «c¼ v�≈ «ËdEMð Ê√Ë ¨r²FD²Ý« Ê≈ Î̈ U²�R� u�Ë ÎU³½Uł

Æ5D�K� w� UM¼ rÒKF²�«Ë rOKF²�« w� UNIO³Dð ÊuFOD²�ð Ì…bOH� Ì—UJ�√ WÒ¹√ tO� «Ëdð
 uO−¹— ”—«b??� UN²ŽbÐ√ w²�« WOłuž«bO³�«  eM� dA½ ‰«“ U� w�bN� ¨‰U??Š W¹√ vKŽ
 w� ‰ËUMðQÝ UM¼ s�Ë  ÆUNBO×9Ë UNB×� qł√ s� sJ2 ÌbŠ vB�√ v�≈ ¨UOKO�«
 ‰UHÞ_« 5Ð UNOM³ð w²�«  U�öF�« Ÿu½Ë ¨”—«b??*« Ác¼ …—«œ≈ WOHO� Ác¼ wðd{U×�
 ©W�³²I*«® …–ušQ*« WOłuž«bO³�« ÁcN� ‰ÒË_« V Ò�d*« UL¼Ë  Æ—u�_« ¡UO�Ë√Ë 5Ý—b*«Ë
 W�UI¦�«Ë WOÐd²�«  w� —u�O�dÐ u¼Ë e�UO½«œ Í—U??¼ UN³²� W�UI�Ë ¨wJ�ðu−O� sŽ

Æ—UÐ WF�Uł w� WOłuž«bO³�«Ë

 WOHOJ� wB�A�« wKOK% w¼ qÐ ¨e�UO½«œË wJ�ðu−O� UN�bI¹ w²�« pKð X�O� WOłuž«bO³�« Ác¼
ÆÈdM� ø”—«b*« Ác¼ w� ÀbŠ «–U� ø”—«b*« Ác¼ w� WOłuž«bO³�« Ác¼ XKLŽ nO� ÆUN� rNKLŽ

  Æ¢WŽUÝ¢ …—u� qHD�« tO� œÒb×¹ ÎUłu�U²�Ë Î «dOG� ÎöHÞË ÎWÝÒ—b� Èd½ ¨v�Ë_« …—uB�« w�
 qHD�« œÒb×¹ ¨WO½U¦�« …—uB�« w�  ÆWÝÒ—b*«Ë qHD�« 5Ð WLOL(« W�öF�« …—uB�« w� kŠô
 …—uB�« w�  ÆwIOI(« ¡wA�« v�≈ …—uB�« s� qI²M¹Ë ‰u×²¹ tÒ½√ Í√ ª–U²Ý_« WŽUÝ v�≈ dOA¹Ë
 ¨ÂUL²¼ö� …dO¦� w¼Ë ¨WO�U²�« …—uB�« w� U�√  ÆWÝÒ—b*« WŽUÝ  u� v�≈ qHD�« lL²�¹ W¦�U¦�«
 qÒ¦1 jO�³�« ÕdA�« Ë√ —uB�« Ác¼  Æ…—uB�« w� WŽU��«  u� v�≈ ŸUL²Ýô« qHD�« ‰ËU×O�

ÆWOłuž«bO³�« ÁcN� WKL²;«  U½ÒuJ*«
± r�— W×¹dý

  ôËU×�  l�  q�«u²�«  s�  «uMJL²¹  Ê√  ÊuLKF*«  ÃU²×¹    
 Ê√Ë ¨UN½u�b�²�¹ WI¹dÞ W¹QÐ W�dF*« s¹uJð w� ‰UHÞ_«

ÆvMF*« p�– l� «uÐËU−²¹
ÆÎU¹—uFýË ÎU¹dJ� ‰UHÞ_« ‰ËUM²� w� »ËU−²�« «c¼ ÊuJ¹    

ÆeOH×²�UÐ qÐ ¨ ÌjG{ ÊËœ rÒKF²�« qHD�« lOD²�¹ nO� rOOI²Ð ”—b*« ÂuI¹
 ‚UD½ w� sJ�Ë ¨tÐ ÂUOI�« ‰UHÞ_« lOD²�¹ U� vKŽ © ÏoÐUÝ® ÏÂÒbI²� ”Ò—b*«
 …bŽU�0  tO�≈  ‰u�u�«  ‰UHÞ_«  lOD²�¹  b¹bł  Òw�dF�  ‚UD½   ÆrNð«—b�

Æs¹dšü«
 ¨ÂUFD�« WŽU� dNEð …—uB�« wH�  ÆwKš«b�« ©U¼—uJ¹œ® UNLOLBð w¼ ”—«bLK� WLN� Èdš√ …eÒO�
 …—uB�« w� Æ‰UHÞ_« lM� s� WÝ—b*« w�  UŠuK�« lOLł  ÆrN�UFÞ ‰UHÞ_« ‰ËUM²¹ YOŠ
 s� ¨ÊËdð Íc�« qLF�« «c¼ ÒÊQÐ UM¼ d Ò�–√  ÆÂUFD�« WŽU� w� błuð WŠuK�  ©Close® V¹dIð WO�U²�«

Æ «uMÝ ∂ – µ 5Ð U� r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð Ì‰UHÞ√ lM�
 UNÒMJ�  ÆUN�dF½ w²�« pK²� WÒ¹œUŽ Ìf¹—bð ·dž WÝ—b*« w� ©·uHB�«® f¹—b²�« ·dž X�O�
 ¨vB�√  >b×� ÎöHÞ ≤¥ ÒwÝ—b*«  nB�«  w�  błu¹Ë  Æ©Workshop®  qLF0 t³ý√  Ï·d??ž
 rNHð√Ë rN� rJCFÐ ¢b�Š¢ qO�ð lOD²Ý√  Æb??Š«Ë ÏÊUM�Ë ÊUÝÒ—b� >n� ÒqJ� h ÒB�¹Ë
 t½Ëdð U�Ë ¨…d Ò�b*«  uO³�«Ë »uD�« iF³Ð rNŽËdA� «Ë√bÐ rN½QÐ d Ò�–√ ¨Èdš√ Î…Òd�Ë ¨sJ�  Æp�–

ÆÎU�UŽ Êu�Lš ÁdLŽ ÌdL²�� Ì‰UC½ ÃU²½ u¼ rJ�U�√
 w� ÊËdNE¹ b� rN½√ s� ržd�« vKŽ ¨W�d²A� WOŽULł l¹—UA� vKŽ WÝ—b*« w� ‰UHÞ_« qLF¹

ÆrNKLŽ w� ‰UHÞ_« ”ULG½«Ë ÂUL²¼« WOHO� «uEŠô  Æs¹œdHM� ÊuKLF¹ rN½QÐ …—uB�«
 ÌqJAÐ rNÝ—«b� ÊuM³¹  ÆUNO� ‰UHÞ_« „d×²¹ WFÝ«Ë WŠu²H�  UŠU�� WÝ—b*« w� rN¹b�
 vKŽ Î…¬d� ÊËdð —U�O�« v�≈  Ædš¬ v�≈ >n� s� Vð«d²� Ídz«œ qJAÐË qI²M¹ ÊQÐ qHDK� `L�¹
 rN½S� p�c�  Æ… Òb??Ž U¹«Ë“ s� t�H½ W¹ƒ—Ë UN²% ”uK'« qHD�« lOD²�¹ ©Âd¼® YÒK¦� qJý
 w¼ rN�Ðö�Ë rN�H½√ ‰UHÞ_« ÊuJ¹ ÊQÐ `L�ð Î «Òbł ÌW%U� ÌÊ«u�QÐ WÝ—b*« Ê«—bł ÊuM¼b¹

ÆWÝ—b*« Ê«—bł s� d¦�√ ÂUL²¼ô« »c&Ë ÊUOFK� W¹œU³�«
≤ r�— W×¹dý

  U�öFK�  WF−A�  ÊuJ²�  WÝ—b*«  W¾OÐ  rOLB²Ð  ÂUL²¼ô«  Í—ËdC�«  s�
ÆwŽUL²łô« rKF²�« rŽb� …¡UH� d¦�√ Ê«d�√ l� W−²M*«

 qLF�«Ë  ¨wŽUL²łô«  rÒKF²�«  vKŽ  eO�d²�«Ë  —u×L²�«  w�  WOłuž«bO³K�  w½U¦�«  V Ò�d*«  b Ò�−²¹
ÆjI� ”Ò—b*«  UNOłuðË  ULOKFð vKŽ Î¡UMÐ fO�Ë ¨Ê«d�_« l� wŽUL'«
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d??A??Ž ”œU??�??�« œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—  ≠ ≤∏

ÆrN�—«b� lOÝuðË rN²�dF� ¡UM³�
 w²�« ¡UOý_« lMBÐ «Ë√bÐ ¨«c�  ÆÎ U½U�œ «uM³¹ Ê√ «Ë—d�  ÆÂU�—_« Â«b�²Ý« vKŽ Íu²×¹ dš¬ ‰U¦�
 ¨WOÐU�(«  UOKLF�« w� ±∞ ¨µ ¨≤ ¨± ÂU�—_« Â«b�²Ý« s� ÊuMJL²� rN½S� p�c�  ÆUN½ułU²×¹
 ¨ÊU�b�« w� UN½uFO³OÝ w²�« lzUC³�« lMBÐ «u�U� rŁ  ÆÂU�—_« Ác¼ s� W³ÝU;« qLFÐ «u�U� «c�
 WMO�U� t¹b� ÊU�b�« q�UŽË  ÆÊU�b�« Ì·u�— vKŽ lzUC³�« «uF{Ë rŁ  ÆUNM� qJ� Î «dFÝ «uF{ËË
 ÊuFOD²�¹Ë ÂU�—√ UNO� ¡UCOÐ W³OIŠ rN¹b� ÂU�—_« Â«b�²Ý« ÊËbO−¹ ô s¹c�« ‰UHÞ_«  ÆœuIM�«
 W³OIŠ w� p�– rNK� ÂU??�—_« Â«b�²Ý« ÊËbO−¹ s¹c�« ULMOÐ ¨≥∞ t²LO� U� v²Š lzUCÐ ¡«dý

Æ∂∞ v²ŠË ¡«dLŠ
 Î «bŠ«Ë ÎU¾Oý «Ëd²ý« ‰UHÞ_« rEF�  Æ¡UOý√ Íd²Að …dOGB�« XM³�« Ác¼ ¨«cJ¼Ë ÆÆÆ
 q�UŽ ÂU�  Æ…bŠ«Ë …d� tłU²% U� q� ¡«dAÐ ÂuIð Ê√  —Òd� UN½√ ô≈ ¨…Òd� q� w�
 WI¹dD�UÐ® »uKD*« mK³*« t²DŽQ�  Æ±≥≥ XGKÐ YOŠ ¨tðd²ý« U� WLO� lL−Ð ÊU�b�«
 dOž mK³*«  Ê_ UNC�—Ë ZŽe½«  ÊU�b�«  q�UŽ Ê√  ô≈  ¨©…—u??B??�«  w�  dNþ w²�«
 Ê√  —d??�  W¾D�� UN½√  X??�—œ√ Ê√ bFÐË  Æ`O×� t½QÐ t²�œUł UN½√  ô≈  ¨`O×�
  Æ»uKD*« mK³*« s� UDO�Ð Î «¡eł ô≈ pK9 ô UN½_ UNzU�b�√ s� ‰U*« iFÐ ÷d²Ið
  Æ»uKD*« mK³*« ‰UL�ù ≤ UNBIM¹ Í√ ¨±≥± mK³� UN¹b� `³�√ v²Š X{d²�U�
 Ê√ UNOKŽ ÒÊQÐ UNM� Î «œUI²Ž« lzU³K� ULN²DŽ√Ë UN²³OIŠ s� UO�u�U� w²³Š X�ËUMð
 Ê_ ÊU�b�« q�UŽ UNC�d� ¨ULN²LO� sŽ dEM�« iGÐ ©≤® 5¾Oý ŸUł—SÐ ÂuIð
 s� lzUC³�« ÈbŠ≈ ŸUł—SÐ X�U� p�– bFÐ  Æ≤ ‰œUFð Ê√ V−¹ …œUF*« ¡UOý_« WLO�

ÆlzU³�« o�«u� ≤ UN²LO� ‰œUFð UN²³OIŠ
 UNÐ«uł Ê√ UNžöÐSÐ ”—b*« rI¹ r�Ë ¨UNMOIKð r²¹ r� –≈  ÆÂUL²¼ö� …dO¦� …bOH� WOLKFð WÐd& Ác¼
 q�UA� ÊËœ WM�¬ ÌWI¹dDÐ r�UF�« XHAJ²Ý« bI�  Æ`O×B�« »«u'« sŽ Y×³ð Ê√ UNOKŽ Ê√Ë ¨QDš

ÆÂU�—_« Â«b�²Ý« WOHO� X�dŽ UL�

¥ r�— W×¹dý

 wŽUL²łô« rKF²�« d¹uD²� f¹—b²�« jDš rOLBð V−¹   
  h½ w� qHD�«  ‰Ušœ≈  vKŽ eO�d²�«  s� ÎôbÐ  ¨œ«d�ú�

  UJ³ýË  wŽUL²łô«  rKF²�«  lDI¹  Î UI³��  bF�  wI�√
ÆrKF²�«

 WM�UJ�«   «—bI�«  vKŽ  rOOI²�«Ë  rOKF²�«  e�d¹  Ê√  V−¹    
ÆtLKFð U� ÊU×²�« s� ÎôbÐ ¨rKF²*« Èb�

  UO−Oð«d²Ý« j³ðdð Ê√ V−¹ –≈  ÆÍ—u;« —uD²�« WIDM� w� – WOLM²�« rOKF²�« o³�¹ Ê√ V−¹
 —U¼“√ Ë√ ¨UN²OLMð X9 w²�«  «—bI�« fO�Ë ¨uLM�« rŽ«dÐ Í√ ¨WO�UM�« qHD�«  «—b� l� rOKF²�«

 ÆuLM�«
 rNH�  …bOŠu�«  W�ËdF*«  WI¹dD�«  ÊuJð  b??�Ë   Æw??�  W³�M�UÐ  WLN�  …d??O??š_«  WDIM�«
 ¨qHD�«  «—b� rOOIð v�≈ uŽb¹ WOłUO³� ªWOłUOÐ l� fOzd�« ‚dH�« UN½≈  ÆWOłuž«bO³�«
 qHD�« tO�≈ q�Ë Íc�« —ÒuD²�« Èu²�� rOOIð ÆÆÆ tKFH¹ Ê√ qHD�« lOD²�¹ U� rOOIðË
 Ê≈ ‰uI¹ –≈ ¨p�– w� tF� nK²�O� wJ�ðu−O� U�√  Æp??�– vKŽ Î¡UMÐ tLOKF²Ð ÂUOI�«Ë
 Èu²�*« o³�¹ U� qHD�« rOKF²Ð ÂuI¹ Ê√ ”Ò—b*« vKŽ ¨«c�  Æt ÒLKF²¹ U2 —uD²¹ qHD�«
 v�≈ qHD�« vF�¹ Íc�« Í—u;« Íe�d*« —ÒuD²�« WIDM� Ë√ ‰U−*« w� tO�≈ q�Ë Íc�«
 U¼bŠË lD²�ð r� YOŠ ¨ÊU�b�« s�  d²ý« w²�« …U²H�« l� ÀbŠ UL� ¨tO�≈ ‰u�u�«
 X½Q� «c�  ÆWŽuL−*« sL{ p�– XŽUD²Ý« UNMJ� UNðU�«b�²Ý«Ë ÂU�—_« vMF� rNHð Ê√
 ¨…d¼e�« vKŽ fO�Ë uLMK� WKÐUI�« rŽ«d³�« vKŽ e Ò�dð ÆÆÆ rÒKF²�« vKŽ qHD�«  «—b� wÒLMð
 ô tLOKFð bMŽ qHD�« ”—b*« o³�¹ Ê√ u¼Ë WOłuž«bO³�« d�UMŽ s� rN� dBMŽ «c¼Ë

ÆÎUO�UŠ t�dF¹ U� t ÒLKF¹ Ê√

 s� WOL�— «dO�U� WDÝ«uÐ w�HMÐ UN²DI²�« ¨UNð¡«œd� —c²Ž√Ë ¨WO�U²�« —uB�«
Æ…d{U;« ÁcN� WO�U�Ë ÎW³ÝUM� ÊuJð Ê√ q�¬Ë  ÆrN� »U²�

 WKDF�« ¡UN²½« bFÐ ¨ Ò5F� ŸËdA� s� ‰UHÞ_« iFÐ ¡UN²½« dŁ≈ …—uB�« Ác¼ XDI²�«
 …—uB�« w� ¡UIK�« ‰öš «uŁb%  ÆWÝ—b*« sŽ Î «bOFÐ U¼uC� ‰UHÞ_« ÊU� WOHOB�«
 ¨WKDF�« ‰öš U¼Ë—«“ WHK²�� s�U�√ w� U¼Ë√— w²�« ”UM�« œuAŠË  UŽuL−� sŽ
  ÆWŠ«dBÐ ÊuŁb×²¹ ÊuLKFð UL� ‰UHÞ_«Ë  ÆUN�öš »—U& s� tÐ «Ëd� U�Ë ÁË√— U�Ë
 «Ë—Òd� ¨«c�  ÆU¼Ë√— w²�« œuA(UÐ W½—UI� rNL−Š dGBÐ r¼—uFý sŽ ‰UHÞ_« ÀÒb%
 iF³�«  rNCFÐ l� ÀÒb×²�«Ë —u� rÝdÐ «Ë√b??ÐË  ÆœuA(« sŽ ÌŸËdA0 ¡b³�«
  «uMÝ µ U¼dLŽË U�O�« vŽbð …U²� UN²LÝ— …—u� dNEð …—uB�«  ÆUNŠdýË UNMŽ
 Î «bAŠ Ê√ U¼œUH� W−O²½ v�≈ «uK�uðË  ÆUNOKŽ oOKF²�«Ë UN²A�UM0 ‰UHÞ_« √bÐ  ÆÎ U³¹dIð
 ¨WŽUI�« w� dO�¹ Ê√ ‰UHÞ_« bŠ√ s� «u³KÞ ¨«c�  Æ…—uB�« w� UL� Ëb³¹ ô ”UM�« s�
 qHD�« rÝ— ÊU� Òw³½Uł ÌqJAÐ wA1 ÊU� U�bMF� ¨t½Ëb¼UA¹ U� ÊuLÝd¹ «Ë√bÐË
 rÝ—  Æ«cJ¼Ë ÆÆÆ ¨rN� ÁdNþ d¹b¹ ÊU� U�bMŽ 5Ž√ ÊËbÐ tLÝ— ÊU� ULMOÐ ¨…bŠ«Ë Ì5FÐ
 ”U�Šû� UN�U�√ dO��UÐ «u�U� rŁ ¨jzU(« vKŽ UN{dFÐ «u�U�Ë …bŽ Î «—u� ‰UHÞ_«
  ÆœuAŠ w� ÊËœułu� ”U½√ —Ëœ VFKÐ «u�U� rŁ  ÆbA(« p�– w� ÊuJ¹ s� —uFAÐ
 ’U�ý√ ¡UI²½UÐ «Ë√bÐË ¨UOKO�« uO−¹— WM¹b� w� œuA( WOIOIŠ Î «—u� «ËdCŠ√ rŁ
 bI�  Æ5I²M*« ’U�ý_« tÐ dJH¹ U� W�dF� W�ËU×� «Ë√bÐË bA(« 5Ð s� 5HK²��
 Ìh�ý sŽ Àb×²ðË dJHð …√d*« Ê√ «Ë—d�Ë  Æ«cJ¼Ë ÆÆÆ Î «b�ËË …√d�«Ë Îöł— «Ë—U²š«
 qłd�« U�√  Æ¡UMG�« lOD²�¹ Ê√ vML²O� b�u�« U�√  ÆtM�bÐ ÂuI²ÝË w�uð UNOKŽ e¹eŽ

Æt²I¹b� w� dJHO�
 WOŽULł Ì «—«d??� v�≈ ‰u�u�«Ë wŽUL'« —«u??(« vKŽ dOJH²�« vKŽ qLF�« «c¼ l Ò−ý «cJ¼Ë
 nO� ÈdO� Î U³½Uł v×M²¹ U½UOŠ√Ë lL²�¹ ÎU½UOŠQ�  ÆÎ «bł rN�Ë ”U�Š UM¼ ”—b*« —Ëœ  ÆW�d²A�
 WK¾Ý√ ÕdD¹ ÎU½UOŠ√Ë ¨UN×O×B²Ð rN�UO� WOHO�Ë ¡UDš√ »UJð—«Ë  «—«d� –U�ðUÐ ‰UHÞ_« ÂuI¹

Ær¼eOH×²�
 ÊuJ²Ý UNMJ�Ë ¨”UM�« s� bA×K� qOŁU9 lMBÐ «u�uI¹ Ê√ ‰UHÞ_« —Òd� «cJ¼Ë
 UNM� Òq� v�u²ð  UŽuL−� v�≈ rN�H½√ «uL�I¹ Ê√ ‰UHÞ_« —Òd� «c� ¨W³F� WOKLŽ
 ¨qł—_« WŽUMBÐ rNCFÐË ¨Íb¹_« WŽUMBÐ rNCFÐ ÂuI¹ YOŠ ¨qLF�« s� Î «¡eł
 WŽUMB� ¡«e???ł_« Ác??¼ lOL−²Ð «Ë√b??Ð rŁ  Æ«c??J??¼Ë ¨”Ëƒd???�« WŽUMBÐ rNCFÐË
 ”U½_ WO�—Ë Ã–U/ «uFMB¹ Ê√ «Ë—Òd??� rŁ  Æ”UM�« s� bAŠ rŁ s�Ë ¨’U�ý√
 U� UNOKŽ »u²J� rNM� h�ý q� ”√— ‚u� W�—Ë „UM¼ ÊuJðË ¨bA(« w� 5H�«Ë
 W�OMJ�« vKŽ√ s� Î «—u� «uDI²�« rŁ  ÆÁuFM� Íc�« bA×K� Î «—u� «Ëcš√  ÆtÐ dJH¹
 Î «—u� «uDI²�U�  ÆÍ“U−� ÌqJAÐ ÊuKLF¹ «u×³�√ rN½√ Èd½ «cJ¼Ë  ÆWM¹b*«  uO³�
 bAŠË ¨W ÒD;« w� bAŠË ¨d¹“UM)« s� bAŠË ¨WOz«uN�«  Uł«—b�« s� bA(
 Èdš√ d�UMŽ UM¹bK� ¨Ê–≈  ÆlÒL−²� dOž bAŠË Î̈UF ÒL−²� Î «bAŠ ¨ÁuÒLÝ UL� lL−²¹

ÆWOłuž«bO³�« Ác¼ s�
≥ r�— W×¹dý

 ¢.bIð¢ UNO� r²¹ s�U�√ s� ôbÐ ¨WOŽUL'« W�dF*« ¡UM³� s�U�√ ”—«b*« ÊuJð Ê√ V−¹   
ÆW�dF*«

 Î UD³ðd� ÃUNM*« l� wŽUL²ł« ÃU�b½« oKš tO� sJ1 Íc??�« jÝu�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹   
ÆwŽUL²łô« r�UF�« w� »öDK� W�UFH�« W�—UA*UÐ

 ô W�dF*«   Æf??�_U??Ð  ÁUMA�U½  U0 j³ðd¹ «c??¼Ë  ÆrN�H½QÐ  rN²�dF� ÊuM³¹  ‰U??H??Þ_«  ¡ôR??¼
 ÊËbJ¹ rN½≈ qÐ ¨”Ò—b??*« q³� s� tÐ ÊËdJH¹ U� ¡ö�≈ Òr²¹ ôË  ÆrN� UN�UÝ—≈ Ë√ UNKO�uð r²¹
 rN½≈  Æ ÒwŽULł ÌqJAÐ «c¼ ÊuKFH¹ r¼Ë  ÆtÐ ÊuD³ðd¹ nO� rN�Ë r�UF�« rN� qł√ s� ÊuK{UM¹Ë

ÆrN�H½√ ¡UMÐ ‰öš s� rN�H½QÐ rN²O½U�½≈ ÊuFMB¹
 ‰UF� ÌqJAÐ ÊË—œU³¹ rN½≈ qÐ ¨W�dF*« ÊuK³I²�¹Ë Êu�K−¹ ô ÊË—œU³� rN½≈ qÐ ¨5O³KÝ «u�O�
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≠   d??A??Ž ”œU??�??�« œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—≤π

  ÆWOFL²−*« …—«œù« ÂUN�Ë ̈ WO�UI¦�«  «—œU³*«Ë ̈ ÂUŽ qJAÐ 5K�UF�« d¹uDðË ̈ 5LKFLK� dL²�*«
 ÆWÝ—bLK� WO�uO�« ‰ULŽ_«Ë W¾O³�« rOEMð v�≈ Î UC¹√ ÊËUF²�« «c¼ b²1

∏ r�— W×¹dý
 u/ w� WOÝUÝ_« ∆œU³*UÐ wŽuÞ Â«e²�UÐË jA½ qJAÐ W�—UA*« q¼_« oŠ s�
 «c¼Ë  ÆrNÐ W¹UMF�«Ë r¼—uDðË ¨W�UŽ W�ÝR� Íb¹√ 5Ð r¼uF{Ë s¹c�« rN�UHÞ√
 œułË WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« ¨p�– s� ÎôbÐË  Æ»«d²ž« Ë√ i¹uHð „UM¼ ÊuJ¹ ô Ê√ wMF¹
 q¼_« „UM¼ rŁ ÆÆÆ wðU�ÝR*« UMŁ«dð w� d¹bIð d³�√ rN� UMKLŠ U*UÞ s¹c�« q¼ú� —Ëœ
 Êu½uJ¹ U� «dO¦�Ë ¨WHK²��  «d³šË  UOHKšË WHK²�� sN� s� ¨s��« w� —UGB�«
 b{ «u×�UJ¹ Ê√ rNOKŽ W�U� q¼_« ¡ôR¼ Ê√ ô≈  ÆWHK²�� WO�dŽ ‰u�√ s� ÎUC¹√
 b¹b% w� W³žd�«Ë ¨q¼Q� rNðUO�ËR�� WÐuF�Ë ¨WAOF*«  nO�UJðË ¨X�u�«  WK�
  ÆrNLOKFðË rN�UHÞ√ uLMÐ WIKF²*« pKð ’Uš qJAÐË ¨UNO� q�Q²�«Ë UNýUI½Ë rNK�UA�
 …—U³Ž ÊuJð WOKŽUHð …d³š ¨WO½ËUFð …d³š w� ¡UI²�ô« s� WÝ—b*«Ë q¼_« sJL²¹ 5Š
 ¨©w�U{≈ vMF�  «–  «d³š sŽ Y×³½ UMKJ�® W�U� 5OMFLK� bOH*«Ë wIDM*« —UO)« sŽ
 …e¼U'« WH�u�«Ë wð«c�« ¡UH²�ô« WOłuž«bOÐ QDš —«bI� Èd½ Ê√ qN��« s� `³B¹

ÆW³BšË WKNÝ „d²A*« Y×³�«Ë W�—UA*« WO−Oð«d²Ý≈ Ê√ r�Ë ¨ULN²O½«ËbŽË

 ÊuK×¹ nO� ¨rNF¹—UA� w� ‰UHÞ_« l� ¨»d� sŽ ¨ÊuKLF¹ 5Ý—b*« Ê≈  ÆÎ U�uLŽ ÂuNH� «c¼
 nO�  ÆrOKF²�« VO�UÝ√ ‰uŠ f�_UÐ ÁUMA�U½ U� v�≈ U½cšQ¹ «c¼ ¨UN½QAÐ rNNł«uð w²�« q�UA*«
 ÕË— s� ¡eł ¨‰UHÞ_« qLŽ s� ¡eł ÊuÝ—b*«  ÆW³�«d*«Ë WEŠö*« ‰öš s� ‰UHÞ_« rÒKF²¹
 ¨ UEŠö*« Êu½ÒËb¹Ë —uB�« ÊuDI²K¹  ÆqzUÝu�« nK²�0 ÊuIŁu¹Ë ÊuK−�¹ rN½≈  ÆÂUEM�« «c¼

ÆÀb×¹ U� WA�UM�Ë u¹bO� Âö�√ Êu−²M¹Ë
π r�— W×¹dý

 Èu²�*« vKŽ v�Ë_« …d*« ∫5ðd� qHDK� w�UI¦�« uLM�« nzUþË s� WHOþË q� dNEð¢
 ¨©wMO³�« w�HM�« q�«u²�«® ”UM�« 5Ð U� ÎôË√ ¨ÍœdH�« Èu²�*« vKŽ WO½U¦�«Ë ¨wŽUL²łô«
 vKŽ ÌËU�²� qJAÐ o³DM¹ «c¼Ë  Æ© «c??�« d³Ž w�HM�« q�«u²�«® qHD�« qš«œ rŁ s�Ë
  U�öF� UOKF�« nzUþu�« q� √b³ð  ÆrO¼UH*« s¹uJðË ¨WOIDM*« …d�«c�«Ë ¨wŽuD�« ÁU³²½ô«

Æ©µ∑ ∫±π∑∏ ¨wJ�ðu−O�® œ«d�_« 5Ð U� WOKF�
ÆWÝ—b*« l� —u�_« ¡UO�Ë√Ë wK;« lL²−*« W�öŽ ªXHKÝ√ UL� W ÒLN� WDI½ w¼Ë WFÐ«d�« WDIM�«

 fK−� w� rN½uK¦1 ¡UCŽ√ —u�_« ¡UO�Ë_Ë  ÆWÝ—b*«  UÝUOÝ qOJAð w� o(« rN� q¼_«
 s� WŽuL−� X�U� ±ππ∏ ÂUF�« w�  ÆWÝ—b*« w� ÀU×Ð_« qLŽ vKŽ q¼_« l−A¹  ÆWÝ—b*« …—«œ≈
 bI�Ë  ÆrOKF²�« tł«uð U¹UC� ÌY×Ð w� WM�� b²�« ŸËdA� s� Ì¡eł w� „«d²ýôUÐ —u�_« ¡UO�Ë√
 rOKF²�« lOD²�½ q¼¢ Ê«uMFÐ UL¼«bŠ≈  Æ±ππ∏ ÂUF�« w� bIŽ d9R� v�≈ qLŽ w²�—uÐ X�bIð
 ∫X�u�«Ë rOKF²�«¢ Ê«uMFÐ ULN²O½UŁË ¨—u�_« ¡UO�Ë√ s� WFÐ—√ l� UNłU²½SÐ XL� ¢ødŽUA� ÊËbÐ

Æ¢øtAOF½ Ë√ ÂuO�« ú/ Ê√ V−¹ q¼

±∞ r�— W×¹dý
 Ìb−� dOž u¼Ë ¨qO×²�� rO¼UHLK� dýU³*« rOKF²�« Ê√ WOłuž«bO³�« WÐd−²�« `{uð¢
 rKF²�« ÈuÝ ÎU¾Oý oI×¹ ô »uKÝ_« «c¼ Âb�²�¹ Ê√ ‰ËU×¹ Íc�« rKF*«Ë  ÆÎ UOłuž«bOÐ
 Ë√  ‰UHÞ_« Èb� rO¼UH*«  œułË vKŽ Y% Wž—U� WOð«œdH�  UM¹uJðË ¨ ULKJK�  tKÐ_«
 UNKšb²�¹ WLKJ�« Ác¼Ë ¨WLKJ�« qÐ ÂuNH*« qHD�« rKF²¹ ô ·ËdE�« Ác¼ X%  ÆU¼bKIð
 Í– oO³Dð Í√ w� WLzö� dOž W�dF*« Ác¼ q¦�  ÆdJH�« fO�Ë …d�«c�« ‰öš s� qHD�«
 WOLOKF²�« VO�UÝ_« w� WOÝUÝ_« nFC�« WDI½ w¼ rOKF²�« w� WI¹dD�« Ác¼Ë  ÆvMF�
 ‰b³²�ð wN�  ÆÎ UO*UŽ U¼—UJM²Ý« - w²�«  ULKJ�« vKŽ wK� qJAÐ rOKF²�« w� bL²Fð w²�«
 ¨wJ�ðu−O�® ¢ÆWO(« W�dF*« s� sJL²�«¢ ?Ð Wž—UH�«Ë W²O*« WOð«œdH*«  UDD�*« rKFð

 Æ©±∑∞ ∫±π∏∑

 ¡UM³Ð «u�uI¹ Ê√ ‰UHÞ_« —d� ¨«c�  ÆÎ UHO� ·UłË —UŠ u'« UO�UD¹« w�  Ædš¬ ŸËdA� UM¼Ë
  Æ…dJH�« UNO� «uA�U½Ë  UŽUL²łô« iFÐ «ËbIŽ  ÆdO�UBF�« «uI�O� VFK*« w� ÁUO� W Ò�C�
 ¨«c�  ÆWC¹d� Ë√ ¨“u−Ž ¨WJNM� ÊuJð b� Ê–≈ wN� vADŽ ÊuJð dO�UBF�« Ê√ YOŠË
 ¢bFB�¢ …—uB�« w� dNE¹  Æ÷—_« vKŽ —uODK� l²2 ©n�u�® ÊUJ� rOLB²Ð «Ë√bÐ
 w� dNE¹ p�c�  Æ»dA�UÐ ÂuIð Ê√ bFÐ …d−A�« vKŽ√ v�≈ ÷—_« s� WJNM*« —uOD�« qIM�
 v�≈ «u³¼c� ¨ÁUO� W�C� «ułU²Š« rŁ ¨—uODK� ‰UHÞ_« UNFM� WŠuł—√ WO½U¦�« …—uB�«
 Î Uł–u/ «uFM�Ë ¨„UM¼ …—u�UM�« UNÐ qLFð w²�« WI¹dD�« W??Ý«—œË W¹ƒd� ÂUF�« ÁeM²*«
 w¼ Ác??¼Ë „UM¼ v??�≈  ÁUO*« qBð nO� WÝ«—bÐ «Ë√b??Ð  rŁ  Æ5D�« s� …—u�UMK� UNÐUA�
 w� lÒL−²ð rŁ ¨÷—_« X%  «d2 v�≈ ‰U³'« s� ÁUO*« ‰eMð  ÆrN²�dF� ¡UMÐ w� rN²I¹dÞ
 rŁ ¨jI� UNM� Î «¡eł Ê«d¾H�« »dAð b�  «dL*« w� U¼dOÝ ‰öšË  Æ÷—_« X% ÷uŠ
 vKŽ_« w� Ídz«œ t³ý qJý UN� …—uB�« w� dO�«uM�« Ê√ nO� «uE ŠôË ¨dO�«uM�« v�≈ wðQð
 —œUGð ô ÁUO*« Ê√ «uEŠô ‰UHÞ_« Ê_Ë Æ«cJ¼Ë ÆÆÆ ÷—_« v�≈ Èdš√ Î…d� ÁUO*« …œUŽù
 ¡UMÐ p�c� ‰UHÞ_« œ«—√  Æ÷—_« sÞUÐ v�≈ Èdš√ Î…d� œuFð ÁUO*« Ê√ «u−²M²Ý« …—u�UM�«
  UÝ«Ëb�« qFł t½√ ô≈ ¨ÁUO� »ôËœ ¡UM³Ð qHÞ ÂU� rŁ  Æt�u� dO�UBF�« VFK²� ÁUO� »ôËœ
 v�≈  UÝ«Ëb�« qFłË tzUMÐ …œUŽSÐ ÂUI� „d×²¹ r� »ôËb�« WÐd−²Ð t�UO� bMŽË ¨vKŽ_« v�≈

 ÆWÝ—b*« WI¹bŠ w� ÁUO*« W�C� ¡UM³Ð p�– bFÐ ‰UHÞ_« ÂU�  ÆqHÝ_«
µ r�— W×¹dý

 ÊuJ¹ YO×Ð ¨qAH�« s� ·u)« sŽ Î «bOFÐ WÝ—b*« W¾OÐ w� w�HM�« ŒUM*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹
 ¨ U¹dEM�« s¹uJð lO−Að sLC²¹ Íc�« d�_« ¨©d½ËdÐ® ¢W�dF*« u×½ ÎöŽU� Î UOFÝ¢  rKF²�«

 ÆUNOD�ð w� …bŽU�*«Ë ¨¡UDš_« »UJð—« w� W¹d(«Ë

 Ë√ W�öF�UÐ rJ¹b¹√ 5Ð w²�« …dAM�« w� tH�√ U� 5Ð ‚dH�« UN½≈  ÆWOłuž«bO³�« ‰uŠ Èdš√ WDI½
 bMŽ t²ÐU²� Ë√ tłU²½≈ b Ž√ Î̈ U³Ož tEHŠ« ¨tLKFð ¨tLKF²ð Ê√ V−¹ U� «c¼ ¨r�UF�« u¼ «c¼¢ ÒwD)« ÒhM�«
 Î U¦O¦Š ÎUOFÝ wM³½ nO� øtLNH½ Ê√ lOD²�½ nO� øqLF¹ nO� ør�UF�« u¼ U�¢ 5ÐË  Æ¢ÊU×²�ô«
 l Ò−A½ Ê√ lOD²�½ nO�  ÆrÒKF²�« sŽ ÀÒb×²¹ U�bMŽ ¢d½ËdÐ¢ tOL�¹ UL� øW�dF*« u×½ Î «—œU³� ÎöŽU�

ÆUN×O×Bð WOHO�Ë ¡UDš√ »UJð—« s� rKF²½ Ê√ V−¹ ¨qAH�« s� ·U�½ ô√ V−¹ ¨ U¹dE½ ¡UMÐ
 ∆œU³*« v�≈ qI²½QÝË  ÆWýUA�« vKŽ Îö¹uÞ `z«dA�« Ác¼ wIÐ√ s� ¨«c�  ÆX�u�« s� Î «dO¦� pK�√ ô
 tÐ gOF½ ¨tIO³Dð sŽ Ë√ tMŽ ‰“UM²½ ô ¡wý u¼ √b³*UÐ bB�√Ë  Æ”—«b*« UNOKŽ ÂuIð w²�« W²��«

 Æt½Ëœ  u/ Ë√ t�Ë
∫”—«b*« ÁcN� WOÝUÝ_« ∆œU³*« ÊS� ¨«c�

∂ r�— W×¹dý

© UHD²I�® ‰UHÞ_« ‚uIŠ
 ¨WOŽUL²ł«Ë WO½b�Ë ¨WO½u½U�Ë ¨W¹œd� ‚uIŠ »U×�Q� rNÐ ·«d²ŽôUÐ o(« ‰UHÞú�
 ¨rN²¹u¼ rOEMð w� ÊuKŽU� Êu�—UA� r¼ w�U²�UÐË ¨UNzUM³Ð ÂuI¹ s�Ë U¼—bB� r¼ rN½√Ë
 ¨—UJ�_« l� ¨—U³J�« l� ¨rN½«d�√ l�  öŽUHðË  U�öŽ ‰öš s� rN²O�öI²Ý«Ë ¨rNð«—b�

 ÆiF³�« UNCFÐ l� WK�«u²*« r�«uFK� WKO�²*«Ë WOF�«u�« À«bŠ_« l�Ë ¨¡UOý_« l�Ë

∑ r�— W×¹dý

© UHD²I�® 5LKF*« ‚uIŠ
 Ã–ULM�« dOC%Ë W??Ý«—œ w� «uL¼U�¹ Ê√ WÝ—b� q� w� 5K�UF�«Ë 5LKF*« oŠ s�
 ‘UIM�« ‰öš s� «c¼ r²¹Ë  Æ UÝ—UL*«Ë ·«b¼_«Ë ÍuÐd²�« ÊuLC*« œb% w²�« WOLO¼UH*«
 qJAÐ ̈ q¼_« s� W¹—UA²Ýô« ÊU−K�«Ë 5Ołuž«bO³�« 5I�M*« l� ̈ 5K�UF�« 5Ð U� Õu²H*«
 rEM�«Ë ̈ VO�UÝ_« —UO²š« w� ÊËUF²�« ‰öš s�Ë ̈  özUF�«Ë ‰UHÞ_« ‚uIŠ l� o�«u²¹
 wð«c�« V¹—b²�«Ë ̈ …d³)«  ôU−� n¹dFð ‰öš s�Ë ̈ W³�«d*«Ë Y×³�« l¹—UA�Ë ̈ WOLOKF²�«
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d??A??Ž ”œU??�??�« œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ—  ≠ ≥∞

ÆXHKÝ√ UL� Î «Òbł WÒLN� WDI½ w¼Ë WÝ—b*« w� ©WÒ¹œU*«® WOzU¹eOH�« W¾O³�« W��U)« WDIM�«
 ¨‰Ë_«  ÂUI*«  w�  ¨5LKF²L�  rN�H½√  ÊuÝ—b*«  Èd¹  Æ…dOš_«  WDIM�«  w¼Ë  ∫WÝœU��«  WDIM�«
 hI½ „UM¼  Æ‰UHÞ_« s� «uLKF²O� ÊuðQ¹  ÆrNLOKFð WOHO� rŁ ¨‰UHÞ_« rÒKFð WOHO� vKŽ ÎôË√ ÊËe�d¹
 ≥∂ ÊuKLF¹ ÊuÝ—b*«  ÆÂU�—_« sŽ XŁb% bI�Ë  ÆWÝ—bLK� WOLOEM²�« VO�«d²�« WOKJO¼ w� q�U�
 l�Ë rNzö�“ l� ŸUL²łô«Ë ”Ë—bK� dOC×²�« w� ∂Ë ¨‰UHÞ_« l� UNM� ≥∞Ë ¨UOŽu³Ý√ WŽUÝ

ÆUNð«– WOL¼_«Ë WLOI�« rN� ÊËbŽU�� ÊuHþu�Ë ÊušU³Þ ÎUC¹√ „UM¼  Æ—u�_« ¡UO�Ë√
 ©WFÐU²�® l³²²Ð tOLÝ√ U� «c¼  ÆWÝ—b*« w� rNMOÐ ULO� ¡UOý_« ‰œU³ð Êu³×¹ ‰UHÞ_« Ê√ «uEŠô
 lOD²�¹ ô s� Òq� rÝ«Ë …—u� «uF{ËË ¨qHÞ ÒqJ� ’Uš ‚ËbM� ¡UM³Ð «u�U� «c� ¨‰UHÞ_«
 pKð w� UNF{ËË iF³�«  rNCF³� ¡UOý√ —UCŠ≈ vKŽ ‰UHÞ_« lO−Að -Ë  ÆtLÝ« …¡«d??�
 UNKÝ—√  UOłUŠ Ë√ qzUÝ— Âö²Ýô ÎUO�u¹ rNI¹œUM� ÊuB×H¹ ‰UHÞ_« ÊU�Ë ¨o¹œUMB�«

Æo¹œUMB�« pKð w� UNF{ËË iF³�« rNCF³� qzUÝ— WÐU²JÐ «u�U� UL� ¨r¼ƒU�b�√
∫—u�_« ¡UO�Ë√ Èd�– W³ÝUM0 UNKÝ—√Ë ¨WO�UD¹ôUÐ ¨‰UHÞ_« bŠ√ UN³²� W�UÝ— Ác¼

∫¡«ÒeŽ_« ÒÍb�«Ë
  Æp�– bFÐ v²Š Ë√ wł«Ë“ v²Š wÐdIÐ UOI³ð Ê√ vM9√  ÆUL�dOž pK�√ ôË  Æw� s¹b�«Ë qC�√ r²½√

ÆULJMÐ« s� …bOFÝ Èd�cÐ ULJ� wðUOM9
 Ê√ œ«—√Ë Î̈ «dO¦� U²�OO½« V×¹ Íc�« UAðu� ÂU� ¨p�c�  ÆuLM�UÐ V(« √b³¹ U�bMŽ dNE¹ «c¼ ÎUF³Þ

 t� V²Jð Ê√ WÝ—b*«  U³�UÞ ÈbŠ≈ s� VKÞ ¨«c�  ÆtLÝ« WÐU²� lOD²�¹ ô t½√ ô≈ ¨W�UÝ— UN� V²J¹
∫UNO� X³²J� ¨UNOKŽ UNOK1 W�UÝ—

¨U²�OO½« wðe¹eŽ
 s�  Æp�– VŠ√ ôË ¨ÍdOž Ì‰UHÞ√ l� 5³FKð U�bMŽ ÊuM'« ÒbŠ v�≈ wMMOEOGð Î U½UOŠ√ Î̈ «dO¦� p³Š√
 œuÝ√ Ì”U³KÐ Î «bž pHOšQÝË  ÆÎ «bž płËeðQÝ  ÆpMŽ œUF²Ðô« lOD²Ý√ ô  Æ„dOž tF� VF�_ w�

ÆÍd¹b½uÐ UAðu�  ö³� l�  ÆnO��
ô—U� WÐU²�Ë UAðu� ¡ö�≈

∫WKzU� UAðu� W�UÝ— vKŽ U²�OO½«  Òœ— w�U²�« ÂuO�« w�
¨UAðu� Íe¹eŽ

 pF� VF�QÝ  Æp�– b¹—√ ô wM½_ Î «bÐ√ ÃËeð√ s�Ë  ÆÎ «bł …dOG� wM½_ Î «bž pÐ Ã«Ëe�« lOD²Ý√ ô
 U� Î U�u¹  ÆdO¦JÐ p�– s� q�√ `³Bð Ê√ vM9√Ë …dO¦� wN� ¨…dOGB�« pðö³IÐ wM−Žeð ô U*UÞ

ÆU²�OO½« s� ÎUŽ«œË  ÆpOKŽ Òœ—QÝË Èdš√ W�UÝ— w� qÝ—√  Æw²OÐ v�≈ „uŽœQÝ
  «– ¨wIOIŠ wF�«Ë ‚UOÝ w� wðQð ¨WOIOIŠ WG� WÐU²� ¨WÐU²J�« rKF²� WFz«— WI¹dÞ Ác¼ Ê√ bI²Ž√

ÆWOIOIŠ WłU( WO³KðË ¨WOIOIŠ l�«ËbÐ ¨WOIOIŠ w½UF�
rJ� «dJý

UOKO�≈ uO−¹— ”—«b� ‚uIŠ ‚U¦O�
‰UHÞ_« ‚uIŠ

 rOEMð w� ÊuKŽU� Êu�—UA� r¼ w�U²�UÐË ¨UNzUM³Ð ÂuI¹ —bB� r¼ rN½√Ë ¨WOŽUL²ł«Ë WO½b�Ë ¨WO½u½U�Ë ¨W¹œd� ‚uIŠ »U×�Q� rNÐ ·«d²ŽôUÐ o(« ‰UHÞú�
 r�«uFK� WKO�²*«Ë WOF�«u�« À«bŠ_« l�Ë ¨¡UOý_« l�Ë ¨—UJ�_« l�Ë ¨—U³J�« l� ¨rN½«d�√ l�  öŽUHðË  U�öŽ ‰öš s� rN²O�öI²Ý«Ë ¨rNð«—b�Ë ¨rN²¹u¼

ÆiF³�« UNCFÐ l� WK�«u²*«
 …ËdŁ qHÞ œd� qJ�Ë ‰UHÞ_« v�≈ nOC¹ U� ¨w½U�½ù« qŽUH²�« Èu²�� l�—Ë ¨r�UF�« «cN� qC�√ 5MÞ«u� oK) W¹d¼u'« fÝ_« —c−²ð ULMOÐ r²¹ «c¼ q�
 w� ÁdOOGð sJ1 ô qJAÐ t³¹cFðË qHD�« —UI�≈ r²¹ ¨WIOI(« ÁcNÐ ·«d²Žô« r²¹ ô 5Š  ÆŸ«bÐù«Ë …uI�«Ë WM�UJ�«  U�UD�«Ë WOKš«b�«  «—bI�« s� W¹œUŽ dOž

Æq³I²�*«
 rNðUłUO²Š« WO³KðË ¨rN²IŁË rN²³×� ‰u³�Ë ¨WOŽUL²łô« rNð«—bI� Èd³� WLO� ¡UDŽ≈Ë ¨rNð«—b� lOÝuðË oOI% w� ‰UHÞ_« o×Ð ·d²F½ ¨WDIM�« Ác¼ s� U�öD½«
 …bŽU�LK� Î ULz«œ ÊËbF²�*« —U³J�« ¨rNðUOŠ w� —U³J�« lOLł 5Ð U� ‰UF� n�U% œułË ‰öš s� ‰UHÞ_« s¾LD¹ 5Š ‚b�√ ÊuJ¹ «c¼Ë  ÆrKF²�« w� rN²³ž—Ë
 qOJAð w� r¼U�ð …¡UM³�«  UO−Oð«d²Ýù« Ác¼  Æ…—UN*«Ë W�dFLK� dýU³*« qIM�« s� ÎôbÐ qLF�«Ë dJHK� …¡UMÐ  UO−Oð«d²Ý≈ sŽ Y×³K� d³�√ WLO� ÊuDF¹ s¹c�«

ÆÈdš√  «d³šË ’U�ý√ l� ÃU�b½ô«Ë ·ö²šô« s� …dL²�� WOKLŽ ‰öš s� ¨WOŽ«u�«Ë WÝU�(« W¹œdH�«Ë ¨d(« dOJH²�«Ë ¨Ÿb³*« ¡U�c�«
ÆWO½U�½ù« s� W�bI²� W³ðd� vKŽ qO�œ uN� ¨W�U� ‰UHÞ_« ‚uIŠ UN½√ vKŽ ‰UHÞ_« ‚uI×Ð ·«d²Žô« r²¹ Ê√

5LKF*« ‚uIŠ
 «c¼ r²¹  ÆU¼dOC%Ë  UÝ—UL*«Ë ·«b¼_«Ë ÍuÐd²�« ÊuLC*« œb% w²�« WOLO¼UH*« Ã–ULM�« WÝ«—œ w� «uL¼U�¹ Ê√ WÝ—b� q� w� 5K�UF�«Ë 5LKF*« oŠ s�
 ‰öš s�Ë ¨ özUF�«Ë ‰UHÞ_« ‚uIŠ l� o�«u²¹ qJAÐ ¨q¼_« s� W¹—UA²Ýô« ÊU−K�«Ë 5Ołuž«bO³�« 5I�M*« l� ¨5K�UF�« 5Ð U� Õu²H*« ‘UIM�« ‰öš s�
 d¹uDðË ¨5LKFLK� dL²�*« wð«c�« V¹—b²�«Ë ¨…d³)«  ôU−� n¹dFð ‰öš s�Ë ¨W³�«d*«Ë Y×³�« l¹—UA�Ë ¨WOLOKF²�« rEM�«Ë ¨VO�UÝ_« —UO²š« w� ÊËUF²�«

ÆWÝ—bLK� WO�uO�« ‰ULŽ_«Ë W¾O³�« rOEMð v�≈ Î UC¹√ ÊËUF²�« «c¼ b²1  ÆWOFL²−*« …—«œù« ÂUN�Ë ¨WO�UI¦�«  «—œU³*«Ë ¨ÂUŽ qJAÐ 5K�UF�«
 Î ULz«œ w¼Ë – W�U� UNO� 5L¼U�*« œd� q�  «—b�Ë —UJ�√ w� WL¼U�*« vKŽ UNM9Q½ w²�« WKŽUH²�Ë …œbF²�  UOKLŽ 5Ð U� WO½ËUF²�« WJ³A�« Ác¼ q¦� X×³�√ bI�
 ¨WKzUF�«Ë WÝ—b*« —«Ëœ_ …b¹bł …UOŠ jI� wDF¹ ô Ã–u/ w¼Ë  Æ…UO(«Ë  «d³)«Ë ÍuÐd²�« qŽUH²�«Ë Y×³K� Î Uł–u/ X×³�√ – q¹bF²�«Ë V¹d−²K� WŠu²H�
 rN*UŽ  UłUO²Šô ÎU¹uCŽ Î «eH×�Ë ÎUOŠ ÎU¾Oý ‰UHÞú� W³�M�UÐ q¦1Ë ¨UNzUMÐ …œUŽ≈Ë W�dF*« ¡UM³� WOŽUL²łô« ‰UJý_« vKŽ b�R¹Ë oOLŽ qJAÐ dŁR¹ sJ�Ë

ÆtðU³ž—Ë wM¼c�« ‰Ušb²Ýô«Ë  U�öF�« s� ’U)«
ÆwMN*« rOOI²�«  «Ëœ√ wMGð UNK�Ë ¨ «d³)«Ë —UJ�_« W½—UI�Ë q�«u²�« 5�×²� ¨rKF� qJ�Ë ¨5LKFLK� W³�M�UÐ ◊dý «c¼Ë

q¼_« ‚uIŠ
 W¹UMF�«Ë r¼—uDðË W�UŽ W�ÝR* WMO�_« Íb¹_« w� r¼uF{Ë s¹c�« rN�UHÞ√ u/ w� WOÝUÝ_« ∆œU³*UÐ wŽuÞ Â«e²�UÐË jA½ qJAÐ W�—UA*« q¼_« oŠ s�
 UMŁ«dð w� d¹bIð d³�√ rN� UMKLŠ U*UÞ s¹c�« q¼ú� —Ëœ œułË WOL¼√ vKŽ bO�Q²�« r²¹ p�– s� ÎôbÐË  Æ»«d²ž« Ë√ i¹uHð „UM¼ ÊuJ¹ ô Ê√ wMF¹ «c¼  ÆrNÐ
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ÆwðU�ÝR*«
 …œUFÝË ‰UHÞú� s�√ oOI% u×½ WKzUF�« l� oOŁu�« ÊËUF²�« s� t³�J½ Ê√ sJ1 U* wŽu�« w� q¼_« „«dýù WH¦J�Ë W¹u� œuN−Ð ÂuIð w²�« WÝ—b*« „UM¼ ÎôË√
 qC�√ sŽ WO�UF� d¦�√ w�—UAð Y×Ð v�≈ W�U{ùUÐ ¨d¦�√ WO�œU³ðË vMž√ W�dF� v�≈ œuIð q�«uð WJ³ý s¹uJð s� UMMJ9 q¼_« W�—UA� Ê√ UL�  ÆrN� d³�√

ÆW¹uÐd²�« rOI�«Ë 5�UC*«Ë VO�UÝ_«
 rNOKŽ W�U� q¼_« ¡ôR¼ Ê√ ô≈  ÆWHK²�� WO�dŽ ‰u�√ s� ÎUC¹√ Êu½uJ¹ U� Î «dO¦�Ë ¨WHK²��  «d³šË  UOHKšË WHK²�� sN� s� ¨s��« w� —UGB�« q¼_« „UM¼ rŁ
 WIKF²*« pKð ’Uš qJAÐË ¨UNO� q�Q²�«Ë UNýUI½Ë rNK�UA� b¹b% w� W³žd�«Ë ¨q¼Q� rNðUO�ËR�� WÐuF�Ë ¨WAOF*« nO�UJðË ¨X�u�« WK� b{ «u×�UJ¹ Ê√
 Y×³½ UMKJ�® W�U� 5OMFLK� bOH*«Ë wIDM*« —UO)« sŽ …—U³Ž w¼ WOKŽUHð …d³š ¨WO½ËUFð …d³š w� ¡UI²�ô« s� WÝ—b*«Ë q¼_« sJL²¹ 5Š  ÆrNLOKFðË rN�UHÞ√ uLMÐ
 W�—UA*« WO−Oð«d²Ý≈ Ê√ r�Ë ¨ULN²O½«ËbŽË …e¼U'« WH�u�«Ë wð«c�« ¡UH²�ô« WOłuž«bOÐ QDš —«bI� Èd½ Ê√ qN��« s� `³B¹ ¨©w�U{≈ vMF�  «–  «d³š sŽ
 s¹c¼ Èd½ Ê√ sJ1Ë  ÆW¹uÐd²�« UM²¹dEM� WK�UJ²*« rO¼UH*« s� dO¦J�« ÊUB�K¹ ÊU×KDB� l�«u�« w� UL¼ Y×³�«Ë W�—UA*«Ë  ÆW³BšË WKNÝ „d²A*« Y×³�«Ë

ÆtOKŽ ÿUH(«Ë ‰UHÞú� WOLOKF²�«  UF�u²K� W�UC*« WLOI�« l� 5LKF*«Ë q¼_« 5Ð U� w½ËUFð r¼UH²Ð …dýU³LK�  U³KD²*« qC�√ ULN½√ vKŽ ÎUC¹√ 5×KDB*«
Í“užôU� f¹—u�
±ππ≥ w½U¦�« Êu½U� – UOKO�√ uO−¹—

bLŠ_« WLOF½ W�—UA*«
 ‰UHÞ√ WOIÐ fJFÐ dNI�«Ë rKE�« s� Êu½UF¹ 5D�K� ‰UHÞ√

Ær�UF�«
 „UMN� ∫UNNł«u½ w²�« W�Ozd�« WKJA*« u¼ ·u)« Ê√ bI²Ž√
 ·U�¹ V�UD�U� ÆÆÆ vKŽ_« s� wðQ¹ Òwł—UšË ÒwKš«œ Ï·uš
 w� «cJ¼Ë ̈ ·dA*« s� Á—Ëb??Ð ·U�¹ «c¼Ë ̈ –U²Ý_« s�
 UMI¹dÞ s� ·u??)« «c¼ ̀ ¹e½ Ê√ UMFD²Ý« «–≈ ÆÆÆ bŽUBð
 rÒKF*« Èb� oK�½ Ê√ V−¹ ÆÆÆ Ÿb³½ Ê√ lOD²�½ jI� U¼bMŽ

Æ5Žb³� oK�½ Ê√ sJ1 w�U²�UÐË ̈ ¡UDF�« w� W³žd�«
6� V� qO³½ „—UA*«

 UM�Ëdþ sJ� ÆÆÆ qHD�« WOB�ý qI� w� ”UÝ_« —u;« u¼ rKF*«
ÆrKOH�« w� U¼U½b¼Uý w²�« pKð sŽ nK²�ð lL�Ë ‰ö²Š« s�

 ªÊU²DI½ w¼U³²½« XH� ̈ UN²FLÝ w²�«  öš«b*« ‰öš s�
 w� W??Ðd??−??²??�« v??K??Ž w??ÒK??� qJAÐ Y??ŠU??³??�« œU??L??²??Ž« v????�Ë_«
 sL¦½ UM½≈ ÆÆÆ …dJ³*« W�uHD�« WÐd& bB�√Ë UOKO�« uO−¹—
 Ìq�«uðË ̈ UNOKŽ Ÿö?? ÒÞ« vKŽ s×½Ë ̈ UOKO�« uO−¹— WÐd&
 W�—u�«  U½cš√  «–≈  t½√  ‰ƒU�²�«  sJ�  ÆÆÆ  UNOKŽ  5LzUI�«  l�
 dOJH²�« rE½ w� dOOG²�« sŽ UMŁb% «–≈ ÆÆÆ lÝË_« UN�uNH0
 ÌqJAÐË výUL²¹ dOOGð ÆÆÆ wMOD�K� lL²−L� UMÐ W Ò�U)«
  Æb¹b×²�«Ë rO−×²�« s� Ÿu½ UNO� W¹uÐdð WOKIŽ l� d³�√
 WFÐU½ X½U� Èdš√ Ê«bKÐ w�Ë UO�UD¹« w� WÐd−²�« Ê√ —uBð√
 W�UIŁ qJÐ ’U)« wFL²−*« w�UI¦�« l�«u�« s� ”UÝ_UÐ
 dšü ÌlL²−� s� tKI½ Ò- ¡wA� Î «bOKIð sJð r�Ë ̈ lL²−� q�Ë
 ¨5×²HM� ÊuJ½ Ê√ V−¹ qÐ ̈ Î U�öG½« błu½ Ê√ wMF¹ ô «c¼ ÆÆÆ
 «–≈ t½√ Î «bł ÒrN*« s� ÊS� p�c� ÆÆÆ Èdš√ Ì U�UIŁ l� qŽUH²½Ë
 ÊuJ¹ Ê√ V−O� ÎUI Ò�b� ÎUŁÒb×� ÆÆÆ Î «—uD²� ÎU¹uÐdð Î «dJ� U½œ—√
 w²�« WOFL²−*« W�UI¦�« ÆÆÆ WOÐdF�« W�UI¦�« s� ÎUFÐU½Ë ÎUOM³�

ÆUNO� gOF½
 —u²�b�« UNOKŽ bL²Ž« w²�«  U¹dEM�« iFÐ ∫WO½U¦�« WDIM�«
 dJH�« ”UÝ√ Ë√ WOłUOÐË wJ�ðu−OHÐ oKF²¹ ULO� bOH¹œ

 öš«b*«
 Ác¼   Æ©Loris Malaguzzi®  È“uG�U�  s�  v??ð√  Íc??�«
 V−¹ sJ� ÆÆÆ UNÐ œUýd²Ýô«Ë UNM� …œUH²Ýô« sJ1 —UJ�_«
 wÐdF�«Ë wMOD�KH�« VFAK� bO'« w�UI¦�« ÀË—u*« Èd½ Ê√
 ’U)« Ã–uLM�« oK�½ Ê√ ‰ËU×½Ë ̈ Í—UC(« U½œ«b²�«Ë

ÆÂUŽ ÌqJAÐ wÐdŽË ’Uš qJAÐ wMOD�K� VFA� UMÐ
dOH� 5K�Uł Æœ W�—UA*«
øWOłuž«bO³�« n¹dFð u¼ U�

 ¨WMÝ ¥∞ UOKO�« uO−¹— WÐd& dLŽ Ê√ v�≈ t³²M½ Ê√ V−¹
 v�≈ «uK�Ë v²Š W�ÒbN�  uOÐ s� ÎWÝ—b� «uMÐ U�bMŽ  √bÐ
 v�≈ „UM¼ s� «uIKD½« nO� d½ r�  ÆtO�≈ «uK�Ë Íc�« l�«u�«

 nBI�« X% s� ̈ ÂuO�« «c¼ s� UM½√ bI²F½ Ê√ b¹d½ ô ÆÆÆ UM¼
 v�≈ qBMÝ ÆÆÆ ÂuO�« UNAOF½ w²�«  UÐuFB�« q�Ë Âœd�«Ë
 Ê√ u¼ œuBI*« ÆÆÆ  œuBI*« u¼ «c??¼ fO� ÆÆÆ  l�«u�«  «c??¼
 qÐ ÆÆÆ qB½ Ê√ b¹d½ s¹√ UM�dŽ «–≈ ÆÆÆ …œ«—S??Ð q�_« lMB½

Æ«Ë√bÐ U�bMŽ rN¹b� ÊU� U2 dO¦JÐ d¦�√ ÂuO�« UM¹b� s×½
`³� “«dOý W�—UA*«

 X�O� ÆÆÆ UN�b� w²�« WFz«d�« —UJ�_« vKŽ eOH¹œ Æœ dJý√

 s�  Î «dO¦�  Ê_  Î «b???ł  WKzUH²�  U??½√  ÆÆÆ  UMFL²−�  s??Ž  …bOFÐ
 ÁU³²½ô«  ‰U??Š  w�  sJ2Ë  ̈ UN³FK½  w²�«  WO³FA�«  »UF�_«
 oK�½  Ê√  sJ1  ÆÆÆ  U½—UJ�√  lL$  Ê√  UNÐ  ¡UM²Žô«Ë  UNO�≈
 UM�UHÞ√ Ê_ ̈ u¹bOH�« j¹dý w� ÁU½b¼Uý U2 s�Š√ ÎU¾Oý
 ÆÆÆ nBI�« X% r¼œułË ‰UŠ w� v²Š rNMŽ ÊuHK²�¹ ô
 l� X³F� Î UOB�ý U½√ ÆÆÆ rKF²�« vKŽ …—bI*«Ë q�_« r¼bMF�
 XÐdG²Ý« ÆÆÆ lzUÐ u¼Ë Ìd²A� U½√ ÆÆÆ wš√ sÐ« ‰UHÞ_« bŠ√
 tM� Íd²ý« XM� U�bMŽ ÆÆÆ t²ŽUCÐ vKŽ ÍœUM¹ ÊU� U�bMŽ
 lC¹Ë —Ë—U??'« ̀ ²H¹Ë bIM�« WMO�U� œu??łË qO�²¹ ÊU�

Æ ÆÆÆ «cJ¼Ë œuIM�«
 s� dOG½ Ê√ ̈ 5ÒÐdL� ̈ UMFD²Ý« «–≈ …œułu*« —UJ�_« Ác¼
 »UF�_« w� ÆÆÆ —UJ�_« Ác¼ s� bOH²�½ Ê√Ë ̈ wLOKF²�« UM�UE½
 UNOKŽ qLF½ Ê√ lOD²�½ Èdš√ —UJ�√ „UM¼ Îö¦� WO³FA�«
 b¹d¹ Íc�« –U²Ý_« s� b¹d½ sJ� ÆÆÆ U¼d¹uDð ‰öš s� ÆÆÆ
 VF� ¡wAÐ fO� p�–Ë ÆÆÆ …bO'« W¾O³�« oK�¹ Ê√ d¹uD²�«

Æ«uIIŠ U2 qC�√ oI×½ Ê√ lOD²�½ w�U²�UÐË ÆÆÆ
nOHŽ sÝuÝ W�—UA*«

 W³�«d*  WF{Uš  W½UC(«  —Ëœ  ÊuJð  Ê√  »ułuÐ  bI²Ž√

¢W
K¹b

Ð  
UÐ—

UI�
Ë W

¹b
I½

 È
ƒ—

 ∫w
�UI

Ł ‚
UOÝ

 w
� W

OÐd
²�«

¢??
?  Í

uÐ
d²

�« d
9

R*
«



d??A??Ž ”œU??�??�« œb??F??�« ≠ W??¹u??Ðd??ð Èƒ— ≠ ≥≤

rKF²¹ UNKHÞ Ê√ sLCð Ê√ Â_« lOD²�ð v²Š  U�ÝR�Ë
ÆV�²J¹Ê√

w� Â√ ÆÆÆ UO�UD¹« w� ÆÆÆ ÊUJ� Í√ w� “U$ô« ÊuJ¹ Ê√ sJ2
ÆÆÆ WLD×� UM¹b� W¾O³�« Êô W¾O³�UÐ r²N½ Ê√ V−¹ Æ5D�K�
ÆÆÆd¦�√rÒKF*UÐÂUL²¼ô«V−¹sJ�ÆÆÆV�UD�UÐÂUL²¼ô«V−¹

ÆÁd¹uDðvKŽqLF½YO×Ð
dš¬„—UA�

 ±π¥µ ÂUF�« s� ÆÆÆ ÃUNM*« WOC� ÷dF²Ý√ Ê√ w� Vž—√
øp�– w�ÃUNM*«dŁ√u¼U�Êü«v²ŠË

w� rKF*« WL¼U�� bOH¹œ Æœ UN� ÷dFð w²�« —u??�_« s�
„«d²ý« Z¼UM*« e�d� wŽ«d¹ Ê√ uł—√ ÆÆÆ W¹uÐd²�« WOKLF�«
l{Ë WOKLŽ w??�Ë W¹uÐd²�« WOKLF�« w� 5Ý—b*« iFÐ

ÆUNLOOIðËZ¼UM*«
dš¬„—UA�

d�u¹ Ê√ rKF*« vKŽ Ê√ d9R*« ‰ö??š s� UMFLÝË UMIHð«
WOF�«b�«…—UŁ≈Ë…bOłWOLOKFðW¾OÐËÆÆÆV�UDK�w�HM�«ŒUM*«
sŽ Àb×²¹ r�Ë ¨wK;« lL²−*« l�Ë q¼_« l� q�«u²�«Ë
œułË Òqþ w� ¨W¹uÐd²�« WOKLF�« ”U??Ý√ u¼ Íc??�« ¨rÒKF*«
b� ÆÆÆÆ ÁdOžË ÃUNM� s� ÆÆÆ rKF*« vKŽ W{ËdH� œuO�
Ác¼q¦�‰öšs�ÎU³¹—bð ÊuIK²¹ 5LKF*«Ê√iF³�« wŽÒb¹
s�œËb×� ÌœbF� ô≈  «—Ëb�«ÁcN�WO�UF� ôsJ�ÆÆÆ  «—Ëb�«
…—Ëœ cšQ½ ÆÆÆ t� WFÐU²� ôË t� eOH% ô rKF*U� ÆÆÆ 5LKF*«
‰UF� ¡wý „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ b¹d½ ÆÆÆ Î U¾Oý UNM� o³D½ ôË
w�ËnB�«w�ÆÆÆV¹—bðs�ÁUIK²½U�oO³DðvKŽU½bŽU�¹

ÆWOÝ—b*«W¾O³�«
eOH¹œ bOH¹œ VOIFð

w²�« W??K??¾??Ý_« lOLł s??Ž V??O??ł√ Ê√ w??K??Ž V??F??B??�« s??�
·dŽ√ôË rJ²Ðd& qŁU9WÐd&w� d�√r�ÆÆÆU¼uL²ŠdÞ
U¼uL²AŽ w²�« pKð t³Að ÎU�Ëdþ g¹UŽ√ r�Ë ÆÆÆ w¼ U�
WÐuł√Ë‰uKŠÕdÞË√—UCŠ≈‰ËUŠ√s�ËÆÆÆUN½uAOFðË
dO¦� ÆtLNHð√Ë ÂUð qJAÐ p�– rN�√ ÆÆÆ Ã—U)« s� WKNÝ
U¼UM³²¹ Ê√ V−¹ U¼uL²ŠdÞ w²�« WOKOBH²�« ◊UIM�« s�
WOÝUÝ_« U¹UCI�« ÈbŠ≈ ÆUNKł√ s� q{UM¹Ë ÆÆÆ rJ³Fý
…d� ÆÆÆ WOÐdŽ WOMOD�K� W�UIŁ ¡UMÐ w¼ U¼uL²ŠdÞ w²�«
wM½_ ¨w�UOš u¼ Ÿu{u*« «c¼ w� t�u�√ U� q� Èd??š√
lOD²Ý√  wMMJ� ÆÆÆ q??š«b??�« s� …bO�√  U�uKF� pK�√  ô
¨wł—UšV�«dL�ÆrJ�W³�M�UÐÎ «błrN�p�–Ê√ÆÆÆqO�²�«
 ¨WMÝ  ¥µ ‰ö???šË t½QÐ ‰u???�√ Ê√ lOD²Ý√ l??ÐU??ð√Ë  È—√
ÆÆÆÆ W�UI¦�« Ác¼ dO�b²� …dL²�� X�«“ U�  ôËU×� „UM¼
WO�UI¦�« r�e�«d0 ÒqŠ U� È—√ Ê√ lOD²Ý√ ÆÆ UNŁU¦²łôË
 w�«dłù« qLF�« «c¼ ÆÆÆ ≤∞∞≤ ÂUF�« w� ÕUO²łô« X�Ë
ÆÆÆ UM� ÌW�UIŁ œułË V³�Ð ÎôË√ dAÐ s×½ ÆÆÆÆ rJ²�UIŁ b{
 b�Ë«–≈ ÆÆÆ5O½U�½≈Î «dAÐÊuJM�…bOŠu�«WI¹dD�«w¼Ë
ÊuJðÊ√V−¹w�ULA�«VDI�«w�»U³Ý_«s� V³ÝÍ_
ÆÆÆ ÍbOKI²�« vMF*UÐ ÆÆÆ W�UI¦�« Ác¼ w� gOF²� ÎôË√ ÎU½U�½≈

ÆÆÆÆlÝË√ WO½U�½≈ W�UIŁ„UM¼
WHK²��oÞUM�w� ÆÆÆWHK²��·Ëdþw� ÊuKLF¹”U½√„UM¼

ÆÆÆ UNM� ÊuLKF²¹Ë WHK²�� »—U& ÊuAOF¹Ë ÆÆÆ r�UF�« s�
ÆÆÆ »—U−²�« pKð s� bOH*« cšQ½ Ê√ sJ1 nO� w¼ W�Q�*«
ÆÆÆ U¼—uD½Ë ÆÆÆ UM²�UIŁ lÝu½ Ê√ lOD²�½ WI¹dD�« ÁcNÐ
UM²�UIŁ s� Î«¡eł UNÐ oKF²¹ U�Ë »—U−²�« Ác¼ ̀ ³Bð wJ�
U�Ë ÆÆÆ X½U� U� w¼ qÐ Î̈«b�Uł ÎU¾Oý X�O� W�UI¦�« Ê_ ÆÆÆ
WO�UM¹œ W�dŠË —uDð w� w¼ ÆÆÆ ÊuJ²Ý U�Ë ÆÆÆ ÊuJð
ÆÆÆ ·ËdE�« pKŠ√Ë nK²�� w� U¼—uD½ Ê√ V−¹ ÆÆÆ WLz«œ
WE�U;«qł√ s�ÆÆÆeOK$ô«s×½q{UM½Îö¦� UO½UD¹dÐw�
Îö¦� U½Q� ÆÆÆ Êü« UNMŽ Àb×²½ w²�« ÆÆÆ WO½U�½≈ W�UIŁ vKŽ
U�bMŽ Æ ÆÆÆ w�UI¦�« wŁË—u� s� dO³� Ì¡e??ł i�dÐ XL�
sŽ w�HMÐ X¹Q½ ÆÆÆ WOÝUO��« WOŠUM�« s� ÎUOŽ«Ë X×³�√
U� V³�Ð W{—UFLK� XLLC½«Ë ÆÆÆ WO�uJŠ WO�ËR�� q�
t²KF� U�Ë ÆÆÆ —uHKÐ bŽË s� Î¡«b²Ð« ÆÆÆ ÍœöÐ W�uJŠ t²KF�
«–≈ ÆÆÆ WŽÒËd� ‰ULŽ√ s� oDM*« Ác¼ w�  UOMOŁö¦�« ‰öš
qLŠ√ Ê√ V−O� w�UI¦�« wŁË—u� q� qLŠ√ Ê√ vKŽ Vłuð
tM� q−š√ U½√ qÐ ÆÆÆ p�c� X�� U½√Ë ÆÆÆ °tÐ d�²�« Ê√Ë p�–

ÆÆÆÆ t³³�Ð—UF�UÐ dFý√Ë
s� ¡eł Í√ —d�√ U½√ ÆÆÆ w�UI¦�« Íu/Ë wLOKFð s� ¡e−�
W�UI¦�« s� ¡eł Í√Ë ÆÆÆ tC�—√ ¡eł Í√Ë ¨b??¹—√ w²�UIŁ

ÆÆÆÆÆÁUM³ð√ Ê√ V−¹WO½U�½ù«
p�– lOD²Ý√ ô ÆÆÆ rJEŽË ‰ËU??Š√ ô ÆÆÆ Èdš√ WOŠU½ s�
U½√ U�√  ÆÆÆ Î UO�u¹ rJ�UC½Ë rJF�«Ë ÊuA¹UFð s� r²½√ ÆÆÆ
ô ÆÆÆ dš¬ r�UŽ „UM¼ YOŠ ÆÆÆ ÍbKÐ v�≈ ÎU³¹d� —œUžQ��
ÆÆÆ oŠ vKŽ 5K�Uł ÆÆ p�– rN�√ ÆÆÆ WÐuł√ .bIð lOD²Ý√
WDI½ ÆÆÆ  rJ¹bK� ÆÆÆ Áu9b¼Uý U� rJ¹—√ Ê√  bLFð bI�
«Ë√bÐ bI� ÆÆÆ Áu9b¼Uý Íc�« l�«u�« l� ÆÆÆ W�öŽË ‰UBð«
ÆÆÆ ÁuFLł Íc�« ‰U*«Ë ÆÆÆ ‰uO)« iFÐË WO½U*√ WÐUÐœ lO³Ð
Ê√ „—œ√ ÆÆ …d�b*«  uO³�« s� Áu�b�²Ý« Íc�« »uD�«Ë
sJ1 ô t½√ „—œ√Ë ÆÆÆ Êü« t½uA¹UFð ULŽ nK²�ð ·ËdE�«
¨UO�UD¹S�  ÆÆÆ rNF{ËË rJF{Ë 5Ð WKNÝ W½—UI� bIŽ
Èdš√  U�ö²š« „UM¼Ë ÆÆÆ Î UO�UŠ d¼œe� bKÐ ¨rJ� W³�M�UÐ
wð«uK�« …u�M�« Î UC¹√„UM¼ÆÆÆWBI�«Ác¼w� ÏÂUN�≈ „UM¼sJ�
lOD²�½ ∫Ê—d� ÆÆÆsN�UHÞQÐ¡«b²Ð«a¹—U²�« ÊdOG¹ Ê√Ê—d�
ržd�« vKŽ ¨œËb×� Èu²�� vKŽ ÊU� Ê≈Ë ¨p�– qFH½ Ê√
„UM¼Ë ÆÆÆ rNÐ √b³½ Ê√ lOD²�½ UM½S� —UG� ”U½√ rN½√ s�
W�dF*« ¡UMÐË œU−¹ù wŽUL²ł« wŽULł qLFÐ «Ë√b??Ð YOŠ
w½U�½≈ ‚UOÝ oK) Îö¦� «u�bI¹Ë «uKJA¹ Ê√ «u�ËUŠ ÆÆÆ
qz«Ë_« —UGB�« ‰UHÞ_« p¾�Ë√Ë ÆÆÆ w½U�½≈ dOž l{Ë s�
ÆÆÆp�–dOOGðvKŽ ULLB� s� sN½√UL�ÆÆÆ»d(««uA¹UŽ
ô ÆÆÆ dL²�� ‰UC½ ÆÆÆ ÁuNł«uðË ÁuKFHð Ê√ V−¹ U� «c¼Ë
ÎUðU²Ð ÆÆÆ Ã—U)« s� tÐ wð¬ jO�ÐË qNÝ qŠ Õ«d²�« ‰ËUŠ√
¡wýÆÆÆdš¬¡wýÍ√s�d¦�√ WOłuž«bOÐu¼t²Šd²�«U�ÆÆÆ
ÿUE²�« sŽ dEM�« iGÐ ÆÆÆ tMŽ 5�ËR�� «u½uJð Ê√ sJ1
ÊuLJ×²ð r²�“ ô ÆÆÆ œ—«u*« W¹œËb×� Ë√ WÝ—b*« ·uH�
sJL*«s�‰«“U�ÆÆÆt�bI¹Ë√tKFH¹Ê√rKF*« lOD²�¹ U�w�
w²�« —u�_« Ác¼ w¼ U� u¼ ‰«R��«Ë ÆÆÆ —u�√ …bFÐ ÂUOI�«
vKŽ «uE�U×¹Ê√ Ë√WO½U�½≈d¦�√W�œUI�« ‰UOł_«s�qF&
rN¼dJ¹b�sJ�Ë rN½u³×OÝr¼ƒUÐ¬ ÆÂUŽ ÌqJAÐWO½U�½ù«
rN²�«d� ÊuEH×¹ nO� ÊuLKFOÝ r¼Ë ÆÆÆ ÊËdš¬ ”U½√
UL� ·uš w� «uAOF¹ Ê√ Ë√ q�√ œułË ÂbŽ ‰UŠ w�Ë ÆÆÆ

u�Ë q�√ rN¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÆÆÆ lOE� ¡wý «cN� ÆÆÆ r²�b�
iGÐ ÆÆÆ ·uš w� «uAOFO� «u�dð «–≈ U�√ ÆÆÆ Î UDO�Ð ÊU�

ÆlOE� «cN�ÆÆÆ Á—bB�sŽ dEM�«
V¹œQð ÂUE½ œułË …—Ëd??{ sŽ WŠ—U³�« rJCFÐ Àb%
‰UHÞ_«vI³¹Ê√…—Ëd{ËÆÆÆ”—«b*«w� ‰UHÞú�©»UIŽ®
d�– U� 5Ð ÎU�d� „UM¼ Ê√ bI²Ž√ ÆÆÆ r¼bŽUI� w� 5��Uł
]wKŽ ‰«R��« «c¼ r²ŠdÞ bI� ÆÆÆ ”—«b*« …—«œ≈ WOHO� 5ÐË
”uK'« vKŽ rJ½Ëd³−¹ 5OKOz«dÝù« Ê√ YOŠË sJ� ÆÆÆ
r¼uLKFð Ê√ V−¹ ÆrJ�UHÞQÐ p�– ÊuKFHð «–ULK� ÆÆÆ Î ULz«œ
¨p�– qF� ÊuFOD²�ð ô rJ½_ ÆÆÆ r¼bŽUI� s� «uCNM¹ Ê√

ÆUNð«–WI¹dD�UÐgOF�«ÊuC�dðË
sJ�Ë ÆÆÆ 5LKF*« d¹uD²� ‚dD�« iFÐ Âb�√ Ê√ r²³KÞ bI�
Î̈UÝ—b� XM� U�bMŽ ÆÆÆ qNÝ »«uł Íb� fO� t½≈ rJ� ‰u�√
W�U)«w²Ołuž«bOÐ—uÞ_  «uMÝ dAŽwM�dG²Ý«bI�

ÆbŠ√U¼U¹≈wMLKF¹r�ÆÆÆ

ÆÆÆ  «u??M??Ý dAŽ bFÐ ÆÆÆ UNMOŠ w??� Î «b???ł U³{Už XM�
ÎUO�U{≈ÎULOKFðXOIKðp�–bFÐÆÆÆUN²IŁËËUN²³²�ËX�Kł
p�cÐ bŠ√ w½d³�¹ r�Ë …œułu� X½U� UN½√ XHA²�«Ë ÆÆÆ
¨U¼œułuÐ ÊU� ÎUÒ¹√ wMLKFÔ¹ r� ”—bL� w³¹—bð ‰öš ÆÆÆ
UN½√ XHA²�« UL� ÆÆÆ w�HMÐ UNHA²�« Ê√ wKŽ ÊU� U/≈Ë
w�…d�u²�X½U�bI�WÞU�³ÐÆÆÆÈdš√‰Ëœw�…œułu�
¡UMF�« ‰cÐ ÊËœ UNOKŽ ‰uB(« w½UJ�SÐ ÊU�Ë ¨U� ÊUJ�

ÆX�cÐÍc�«s�e�«Ë

…bOH� —UJ�√ W¹√ vKŽ ‰uB(« vKŽ bL²F¹ d�_« Ê√ bI²Ž«
Ê≈ ÆU¼œułË ÊUJ� sŽ dEM�« iGÐ ¨UNM� …œUH²Ýô«Ë
rN½u� vKŽ v????�Ë_«  W??ł—b??�U??Ð bL²F¹ 5LKF*«  d¹uDð
WOHO� w� dJH²½ Ê√ V−¹ ÆÆÆ s¹bOł ©ÎU??Ðö??Þ® 5LKF²�
ÆÆÆ WOÝ—b*« rJ�uH� w� Íd−¹ «–U� ÆÆÆ ‰UHÞ_« rÒKFð
¨rNK�UA�ÁU&«5ÝU�ŠËrNF�5ÐËU−²�«u½uJðÊ√Ë
qŠ«d�w�t½uKFHOÝU� rOLBð vKŽs¹—œU�«u½uJðÊ√Ë
ÊuJ¹ Ê√ VKD¹ Î̈ «—«d??�Ë ¨rJCFÐ XFLÝ bI� ÆÆÆÆ WIŠô
ÆÆÆ WOKLŽ s¹—U9 sL{ WK¦�√ wDF¹Ë ¨»dC¹ s� „UM¼
WłU×Ð rJ½√ bI²Ž√ Æ«c¼ rJ³KÞ w� ÊuI×� rJ½√ bI²Ž«Ë
—UJ�√ Ë√ …dJ� t¹b� s� uŽbðË  UŽuL−� «uKJAð Ê_
Ê√ YOŠ ¨‰UHÞ_« s� WŽuL−� l� UN{dF¹ Ê_ …¡UÒMÐ
¨tMJ� ÆÆÆ …bIF�  U¹dE½ tLJ% wKLŽ ◊UA½ u¼ rOKF²�«

Æ «uD)«lÐU²²�wKLŽs¹d9¨·UD*«W¹UN½w�

s¹—UL²�«Ë —U??J??�_« w� «u�—UA²ð Ê√ rJ½UJ�SÐË t??½√  Í√
ÊuE�U%rJMOÐULO�ÆÆÆ UJ³ýÊuIK�ð¨…bO'«WOLOKF²�«
Ë√ —UJ�√ t¹b� s� q� Ê√ YO×Ð ¨…bOł  U�öŽ vKŽ UNO�
ÊuJ¹ Ê√Ë  ̈ s¹dšü« v�≈ UNKIM¹ Ê√   UÝ—U2 Ë√ s¹—U9

Ætzö�“WOIÐs�¡UM³�« bIMK�Îö³I²�ÎU×²HM�

ÆbOFÝ bL×� WLłdð ∫  U³OIF²�«Ë WKš«b*«
WLłdð ∫  UOKO�≈  uO−¹— ”—«b� ‚uIŠ  ‚U¦O�Ë  `z«dA�« 
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