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Èdš√ …—u� rKF*«

q?J?A?Ð r?K?F?²?�«Ë r?O?K?F?²?�« WOŽu½ d¹uDð v�≈ WÝ—b*« d¹uDð  UŠ«d²�«Ë 5LKF*« qO¼Qð Z�«dÐË r�UF�« w� W¹uÐd²�« ÀU×Ð_« s� dO¦J�« ·bNð

 Èd¹Ë ÆwÝUÝ√Shilman,1986 W�dF*« Ác¼ Ê≈ Æ·bN�« «c¼ oOI×²� W¹uÐd²�« VO�UÝ_«Ë ÃUNM*«Ë rNBB�ð Ÿu{u0  ÂU*ù« 5LKF*« vKŽ Ê√

w²�« qLF�«  Uý—ËË  «—Ëb�« ÊS� p�c� ̈ W�b)« q³� U� 5LKF*« Èb� W�dF*« Ác¼ d¹uD²Ð 5LKF*« œ«bŽ≈ Z�«dÐ XL²¼« p�c�Ë 5LKFLK� W¹—Ëd{

v?�≈ l?�b?ð r?K?F?²?�« V?O?�U?Ý√Ë  UO−Oð«d²Ý« vKŽ eO�d²�« Ê√ ô≈ ÆrKF*« Èb� WOMN*« W�dF*« Ác¼ wLMð W�b)« ¡UMŁ√ 5LKF*« qO¼Qð v�≈ ·bNð

Æs¹“U²2 5LKF� Êu½uJOÝ W�dF*« ÁcNÐ 5LK*« 5LKF*« ÊQÐ œUI²Žô«

W?�d?F� W�dF*« s� s¹dš¬ 5Žu½ vKŽ e�dð ô UN½√ ô≈  WOMN� W¹uÐdð W�dF0 W³KD�« œËeð 5LKF*« V¹—bð  UOK�Ë  UF�U'« Ê√ s� ržd�« vKŽ

s¹dšü« l� qŽUH²�«interpersonal knowledge  «c�«  W�dF�Ë intrapersonal knowledge W¹dE½ d³²FðË ÆHoward Gardner

1983 Èd¹Ë ÆW¹dEM�« Ác¼ U¼œb% w²�« WF³��« ¡U�c�« Ÿ«u½√ s� W�dF*« s� 5ŽuM�« s¹c¼ œbF²*« ¡U�cK� Gardners� q� d¹uDð sJ1 t½QÐ 

 W�dF*« s� 5ŽuM�« s¹c¼interpersonal and intrapersonal intelligenceÆ

Æ‰U¦*« rKF*« œU−¹ù Í—Ëd{ ¨ «c�«  W�dF�Ë ¨s¹dšü« l� qŽUH²�« W�dF�  ¨WOMN*« W�dF*« ∫w�dF*« Àu�U¦�« «c¼ d¹uDð Ê≈

‰U‡‡‡‡‡¦L�« r‡‡‡‡‡KFL�«

ôU¦� rKF*« qF−¹ Íc�« W�dF*« Àu�UŁ

WOMN*« W�dF*«

W¹uÐd²�« VO�UÝ_« W�dF� ≠ wLOKF²�« ÃUNM*« W�dF� ≠ hB�²�« Ÿu{u0 W�dF*«

s¹dšü« l� qŽUH²�« W�dF�

©’Uš qJAÐ w�U¼_«® wK;« lL²:« l�  U�öŽ ≠ ÍuÐd²�« lL²:« l�  U�öŽ ≠ »öD�« l� WO½U�½≈  U�öŽ

 «c�«  W�dF�

q�Q²�« ≠ ‰uO*« ≠ ‚öš_«

W?¾?O?³?�« r?OEMð vKŽ 5LKF*« bŽU�ð w�dF*« Àu�U¦�« «cNÐ W�dF*« Ê≈

 W¹dJH�«  U¼œUFÐ√ W�UJÐ WOHB�«intellectual WOŽUL²łô«Ë social

  W¹œU*«ËphysicalrNÐöÞ w�U¼√ l� q�UF²�« vKŽ r¼bŽU�ð UL� ¨

r?K?F?²?�« v?K?Ž W³KD�« bŽU�ð w²�« WO−NM�ö�« —u�_« s� …œUH²Ýô«Ë

Æ‚dD�« qC�QÐ

WOÝUÝ√ W�dF� ÊöJAð  «c�«  W�dF�Ë s¹dšü« l� q�UF²�« W�dF� Ê≈

 w?K?�Q?²?�« qOK×²�«Ë  «c�« rN� Ê≈Ë UOMN� rKF*« —uD²�reflective

analysiso?O?I% vKŽ 5LKF*« bŽU�ð w²�« W�UN�« —u�_« s� UL¼ 

ÊËdFA¹ 5LKF*« s� dO¦J�«Ë ÆrKF²�« vKŽ ‰UHÞ_« …bŽU�� w� rN�b¼

‰UHÞ_« ¡ôR¼ Ê√Ë rN²³KÞ vKŽ «dOŁQð rN� Ê√ Êu�—b¹ U�bMŽ …œUF�Ð

XFDI½« Ê√ bFÐ rOKF²�« v�≈  œUŽ w²�«  ULKF*« ÈbŠ≈ ‰uIð ÊuLKF²¹

W?�d?F?*« r?N?ÐU?��≈Ë ‰UHÞ_« ¡ôR¼ rOKFð  bI²�« bI� ò ∫…d²H� tMŽ

¨å…UO×K� vMF� sŽ Y×³�« w� rNðbŽU��Ë qLFK� r¼œ«bŽ≈Ë  «—UN*«Ë

WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ‰UHÞ_« rOKFð fO� u¼ WLKF*« Ác¼ tO�≈ dOAð U� Ê≈

s?� U?L?N?� U?³?½U?ł q?L?AO� b²1 rOKF²�« «c¼ Ê≈ qÐ V�×� »U�(«Ë

5LKF*« V¹—bð Z�«dÐ ÊS� p�– s� ržd�« vKŽ ÆWO½U�½ù«  U�öF�«
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Èƒ—

r?žd�UÐ s¹dšü« l� qŽUH²�« w� w½U�½ù« bF³�« «c¼ qLAð U� «—œU½

w½U�½ù« bF³�«  «c¼ d�«uð  …—Ëd{ v�≈ dOA¹ ÍuÐd²�« »œ_« Ê√ s�

 ‰u?I?¹ Æ5?L?KF*« Èb�Bolin 1987e?¹e?F?ðË ¡«d?Ł≈ 5?LKF*« vKŽò 

…—«œù« l?� ¨»ö?D?�« l?� ¨s?¹d?šü« 5?LKF*« l� WO½U�½ù«  U�öF�«

u¼ÆÆÆWO½U�½ù«  U�öF�« e¹eFð v�≈ wF��« Ê≈ÆÆÆwK;« lL²:« l�Ë

.b?Ið v�≈ vF�¹Ë rNÐ r²N¹Ë s¹dšü« rNH²¹ Íc�« rKF*«  UH� s�

«—œU½ò rNðUłUO²Š« rNHðË W³KD�« W�dF� Ê≈  ÆårN� …bŽU�*«Ë ÊuF�«

ÊuJ¹ t½√ s� ržd�« vKŽ ¨rOKF²�« ·«b¼√ s� «—u�c� U�b¼ ÊuJð U�

w� w½U�½ù« bF³�UÐ ÂUL²¼ô« Ê≈ ÆårOKF²�« ÃU²½ w� «—bI�Ë U×{«Ë

∫wK¹ U� …UŽ«d� wMF¹ rOKF²�«

º s¹dšüUÐ ÂUL²¼ô«Ë WO½U�½ù«  U�öF�«caringÆ“U²L*« rOKF²�«Ë 

ºs?� b?�Q?²K� tOFÝ w� rKF*« UN�b�²�¹ w²�« —œUB*«Ë VO�UÝ_«

ÆtÐöÞ v�≈ qB¹ t½√

º ‰uO*«dispositions ‚öš_«Ë ethicsÆrKF*« UNK¦1 w²�« 

ºv?KŽ W³KD�« …bŽU�� ÷dGÐ rNO�U¼√Ë W³KD�« l� rKF*«  ôUBð«

ÆrKF²�«

øUMÐöDÐ UM²�dF� sŽ ·dF½ «–U�

«–U?�ò U?L?¼ W?�d?F?*« ‚d?D?Ð ÊU?I?KF²¹ s¹cK�« 5OÝUÝ_« 5�«R��«  Ê≈

w²�«  «d³)«Ë ‚dD�« s� b¹bF�« „UM¼Ë åø·dF½ nO�ò Ë åø·dF½

  dOA¹ ÆœdH�« W�dF� s� b¹eð1994 CollinsonVO�UÝ√ Ê√ v�≈ 

WOKLF�« 5�% w� dO³� dŁ√ UN� ÊU�  rNÐöDÐ 5LKF*« W�dF� ‚dÞË

WOMN*« W�dF*UÐ  W�dF*« Ác¼ Z�œË »öD�« W�dF� Ê√ p�– ¨WOLOKF²�«

 U?�ö?F?�«Ë ©W?¹u?Ðd?²?�« V?O?�U?Ý_«Ë ÃU?N?M?*«Ë h?B?�?²?�« Ÿu?{u?�®

q?Fł rKF²�« vKŽ rNðbŽU��Ë W³KD�« v�≈ ‰u�u�« ·bNÐ WOB�A�«

ÆrNÐ Èc²×¹ 5LKF� 5LKF*« ¡ôR¼

 —u?Bð U½d�cð u�Dewey® 1933Ø1960Èd?¹ t½S� ¨WÝ—bLK� ©

dOJH²�«  «œUŽò q¦LO� rKF*« rKFð Ê√ 5LKF*« qO¼Qð Z�«dÐ vKŽ ÊQÐ

q�Q²�«Ë ¡UBI²ÝôU� W¹dJ�  «—UN� VKD²¹ bO'« dOJH²�« Ê≈ Æå…bO'«

Æ «—«d?�Ë ÂUJŠ√ v�≈ q�u²�«Ë wIDM*« ÃU²M²Ýô«Ë

 —uBð ÊS� p�c�DeweyW³KD�« rKFð Ê√ qLA¹ 

«c¼Ë ̈ …dýU³*« WO�uO�« rNð«d³�Ð qB²¹ Ê√ V−¹

‚ö?D?½« …—Ëd?C?Ð W?O?�d?F*« W¹dEM�« tðb�√ U�

œUL²Žô«Ë WIÐU��« W³KD�«  «d³š s� rKF²�«

ÃU?N?M?*« j?Ð— Ê≈ ÆW?O?�d?F?*« r?N?²?O?H?K?š vKŽ

Êu?J¹ WÝ—b*« Ã—Uš rNðUOŠË W³KD�«  «d³�Ð

·d?F?½Ë »ö?D?�« ·d?F?½ U?�b?M?Ž «d?O?¦?� qNÝ√

ÊS?� ¨r?NÐöDÐ 5LKF*« W�dF� d¹uDð WOL¼√ s� ržd�« vKŽË ÆrN*UŽ

w?²?�«  U?O−Oð«d²Ýö�Ë W�dF* « ÁcN� WOL¼√ w�u¹ ô ÍuÐd²�« »œ_«

qN�¹ q�UF� UNOKŽ b�R¹ ôË ̈ rNÐöÞ vKŽ ·dF²K� ÊuLKF*« UNF³²¹

r¼—ËbÐ ÊuM�R¹ s¹c�«  ¡«d³)« 5LKF*« Ê√ ô≈ ÆrOKF²�«Ë rKF²�« WOKLŽ

¨rNz«œ√ 5�×²� W³KD�« vKŽ dOŁQ²�« w� rNð—bIÐË rNÐöÞ rOKFð w�

¨WOLOKF²�« WOKLF�« VK� W³KD�« W�dF� ÊËd³²F¹Ë rNÐöÞ W�dF0 ÊuL²N¹

 ôƒU�²�« dO¦¹ U2 rN�uŠ s� 5G�U³�«Ë rN¹Ë– W�dF� v�≈ W�U{ùUÐ «c¼

∫WO�U²�«

ºøtÐöÞ rKF*« ·dF¹ nO�

ºø»öD�« lOLł v�≈ qB¹ t½√ s� rKF*« b�Q²¹ nO�

ºørKF²�« vKŽ tÐöÞ …bŽU�* s¹dšüUÐ t²�dF� rKF*« Âb�²�¹ nO�

»öD�« W�dF� 5Ð W�öF�« v�≈ dOA¹ ÍuÐd²�« »œ_« Ê√ s� ržd�« vKŽ

e?�d?ð ô 5LKF*« qO¼Qð Z�«dÐ Ê√ ô≈ ¨ bO'« rOKF²�« 5ÐË rNO�U¼√Ë

s¹dšü« W�dF� Ê√ v�≈ œuF¹ p�– w� V³��« qF�Ë ÆW�dF*« Ác¼ vKŽ

Æ «d³)«Ë ·ËdE�« s� b¹bF�« vKŽ bL²FðË WK¹uÞ WOM�“ …b� v�≈ ÃU²%

Ÿu?{u?� r?O?K?F?ð V?O?�U?Ý√ v?K?Ž  5?L?K?F*« qO¼Qð Z�«dÐ e�dð …œUŽË

 å¡UI³�« vKŽ ÿUH(«  «—UN�òË hB�²�«survival skillsqš«œ  

 b�R¹ p�– s� ržd�« vKŽ ÆnB�«Willie and Howey 1980
Â«d?²?Šô«Ë W?I¦�« vKŽ bL²Fð WOÐU−¹≈ W�öŽ w� s¹dšü« W�—UA� Ê√

ÆbO'« rOKF²K� Í—Ëd{ d�√ w¼ ‰œU³²*«

 UOMIð d¹uDð jI� fO�Ë ¨sOLKFL�« d¹uDð

W?O?M?N?*«  «—U?N?*« b¹b'« rKF*« »U��SÐ 5LKF*« V¹—bð Z�«dÐ r²Nð

ô≈ s¹dšü« W�dF�Ë  «c�« W�dF� v�≈ ‚dD²�« s� ržd�« vKŽË W�“ö�«

ÆWOMN*« W�dF*« WOLMð vKŽ VBM¹ ÂUL²¼ô« Ê√

d?¹u?D?²?� W?łU(« v�≈ WOÐd²�UÐ 5L²N*« »U²J�« s� dO¦J�« —Uý√ b�Ë

  «—UN*« s� WŽuL−� rNÐU��≈ jI� fO�Ë 5LKF�Heath 1986
and Bolin 1987 ,”developing teachers, not just

techniques Èd¹Ë  òHowey 1985w� W�UN�« V½«u'« bŠ√ Ê√ 

Æs¹dšü« rN�Ë  «c�« rN� vKŽ eO�d²�« u¼ 5LKF*« d¹uDð

 b�R¹ËHeath 1980ÊuLNH¹ s¹c�« 5LKF*« Ê√ 

ÊËUF²�« vKŽ ÊË—bI¹Ë s¹dšü« ÊuLNH¹Ë rN�H½√

ÊË—b?I¹ rN²³KÞ l�Ë 5LKF*« s� rNzö�“ l�

Èd¹Ë ÆrNÐöÞ l� nOJ²ð ‚dDÐ rOKF²�« vKŽ

Gardner 1963Ø1981’U?�?ý_« ÊQÐ 

r?O?K?F?²?�U?ÐË r?N?ðU?O?Š b?¹b?−²Ð ÊuL²N¹ s¹c�«

l?� …dL¦�Ë W×łU½  U�öFÐ ÊuF²L²¹ dL²�*«

 «—UN� VKD²¹ bO'« dOJH²�« Ê≈

ÃU²M²Ýô«Ë q�Q²�«Ë ¡UBI²ÝôU� W¹dJ�

 «—«d�Ë ÂUJŠ√ v�≈ q�u²�«Ë wIDM*«



 ≠ lÐ«d�« œbF�« ≠ W¹uÐdð Èƒ— ≤∑≤∑≤∑≤∑≤∑

Èƒ—

Êu×�U�²� ̈ ÊËœËœË ̈ Êu³×� rN½QÐ ’U�ý_« ¡ôR¼ eOL²¹Ë ̈ s¹dšü«

 d?O?A¹Ë ÆÊuHÞUF²�ËWesterhoff 1987W?�ö?Ž rOKF²�« Ê√ v�≈ 

rOKF²�« Ê≈ YOŠË WOLOKF²�« WOKLF�« ÕU²H� u¼ ÊU�½S� rKF*«Ë WO½U�½≈

W�dF� d¹uDð s¹“U²L*« 5LKF*« vKF� w½U�½ù« qŽUH²�« vKŽ bL²F¹

 s¹dšü« l� qŽUH²�«interpersonal knowledgeÆ

 b?�R¹Sprinthall 1983U?O?M?N?� s?¹—u?D?²?*« s¹bO'« 5LKF*« Ê√ 

W?O?½U?�?½ù« r?O?I?�U?Ð o?L?F?Ð Êu?M?�R?¹Ë W?½Ëd?*«Ë n?ÞU?F?²?�U?Ð ÊËe?O?L?²?¹

ÆWOÞ«dI1b�«Ë

 ÂU� Leithwood 19905LKF*« nBð ÀU×Ð√ lOL−²Ð ÊËdš¬Ë 

r?¼ s?¹e?O?L?²?*« 5?L?K?F?*« Ê√ ¡ôR?¼ błËË ¨UO�H½ s¹—uD²*«Ë ¡«d³)«

 U?{«d?²?�ô« r?N?H?ð v?K?Ž …—bI�« rN�Ë ¨q�Q²�« ÊuÝ—U1 s¹c�« ¡ôR¼

ÊË—b??I??¹ r??¼Ë ¨ «—«d??I?�« l?M?� ¡«—Ë W?M?�U?J?�« r?O?I?�«Ë  «b?I?²?F?*«Ë

pÐUA²�«Ë dEM�«  UNłË w� W¹œbF²�« Êu�d²×¹Ë WHK²<«  UO½UJ�ù«

W?�d?ž w?� ÂU?E?M?�« Êu?O?�U¦*« ÊuLKF*« ¡ôR¼ qLF²�¹ Æ U�öF�« 5Ð

l−A¹ ÆrNÐöÞ l� w½ËUFð qJAÐ nB�« ÊuD³C¹Ë WOKŽUHÐ nB�«

oKš ·bNÐ W½Ëd*UÐ ÊËeOL²¹Ë Ÿ«bÐù« ¨jAM�« rKF²�« ÊuLKF*« ¡ôR¼

ÆW�öšË WOKŽUHð WOH� W�UIŁ

s¹dšüUÐ t²�dF�Ë tð«cÐ rKFL�« W�dF�

wMFð w¼Ë ¨ `łU½ qJAÐ rNF� qŽUH²K� W¹—Ëd{ s¹dšü« W�dF� Ê√

Ác¼ ÆÊËdJH¹ nO� ·dFð Ê√ —UB²šUÐË rN�uO�Ë rN�öš√ ·dFð Ê√

sJ� ̈ …b¹bł W�öŽ X�O� ÁdOJHð WI¹dÞË h�A�« ‰uO� 5Ð W�öF�«

–U?�?ð« w?� t?�ö?š√Ë r?K?F?*«  ‰u?O?� d?ŁR?ð n?O� rN� u¼ b¹bł u¼ U�

 Èd?ð Æn?B?�« W?�d?ž q?š«œ  «—«d?I�«Collinson 1996s?� t?½√  

‚öš_« …dýU³� dOž WI¹dDÐ  q¦1 nB�« W�dž qš«œ rKF*« Ê√ ·ËdF*«

d?O?ž ‰«“ U?�  r?O?K?F?²?�« s?� V?½U'« «c¼ Ê√ ô≈ ¨UNKL×¹ w²�« rOI�«Ë

Z�«dÐ w� dŁR¹ ô ‰«“ ô t²OL¼√ s� ržd�« vKŽ t½√Ë ¨ÂuNH�Ë `{«Ë

 Èd?¹ Ær?N?K?O?¼Q?ðË 5?L?K?F?*«  V¹—bðTishman 1993Ê√ ÊËdš¬Ë 

 W?¾?A?M?²?�« s� Ã–u/  Â«b�²Ý« VKD²¹ W¹dJH�« ‰uO*« rOKFðmodel

enculturation¨t�uKÝË rKF*«  U�dBð WOL¼√ vKŽ b�R¹ Íc�«   

q� vKŽË ¨…ułd*« XKF�u²�«Ë …œb;« dO¹UF*«  ¨nB�« W�dž ŸU�ð«

Vł«Ë s� t½√ v�≈ dOA¹ «c¼Ë ÆWOLOKF²�« WOKLF�UÐ oKF²¹Ë jO×¹ U�

r?²?¹Ë W?O?½ËU?F?ðË W?I?ÝU?M²� WOH� W�UIŁ ¡UM³�  vF�¹ Ê√ bO'« rKF*«

w?²?�« W?OŽUL²łô«Ë W¹œU*« ¨WOKIF�« œUFÐ_« lOLł vKŽ UNO� eO�d²�«

ÆrKF²�« vKŽ W³KD�« bŽU�ð

 UŽuL−� v�≈ W³KD�« rO�Ið w� ŸuM²�«

5LKF²�Ë 5LKFL� »öD�«

dOJH²�« vKŽ eO�d²�«

W?O?K?I?F?�«  U?O?K?L?F?�« w?� d?O?J?H?²�« vKŽ bO�Q²�«

metacognition
rKF*«  UEŠö�

…œbF²*« rOOI²�« VO�UÝ√

WK¾Ý_« …—UŁ≈ vKŽ lO−A²�«

q�Q²K� X�Ë hOB�ð

UNCF³Ð …œbF²*« lO{«u*« jÐd¹ wK�UJð ÃUNM�

rKF²K� WOÝ—b*«ØWOHB�« W�UI¦�« rOEMð

wKIF�« ¡UM³�«

Intellectual Structure
ÍœU*« ¡UM³�«

Physical Structure
wŽUL²łô« ¡UM³�«

Social Structure

rNðUO�ËR��Ë W³KD�« —«Ëœ√

ÂUEM�«

WO½ËUF²�« W¾O³�«

  U¹b×²�« ‰u³�Ë Â«b�ù« lO−Aðtaking
risks

W³KD�« bMŽ …uI�« ◊UI½ vKŽ eO�d²�«

W�œU³²*« WI¦�« s� uł

ÍœU*« VOðd²�«

wLOEM²�« ¡UM³�«

  WOHB�«  «œUF�« Routines
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s� ržd�« vKŽ ̈  U¼bŠË WOMN*« W�dF*« vKŽ eO�d²�« Ê√ Ëb³¹Ë

Æ“U?²?2 r?O?K?F?ð ÊU?L?C?� wHJ¹ ô  ¨UOÝUÝ√ «—Ëœ VFKð UN½√

U?N?ł—UšË nB�« W�dž w�  WOKŽU� d¦�√ —Ëœ  W�dF*« ÁcNK�

l?� q?ŽU?H?²?�« W?�d?F?�Ë  «c?�«  W?�d?F?� l� UN²½“«u� X9 «–≈
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