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 ¨qLŽ ‘—Ë 5Ð XŠË«dð WO{U*« WŁö¦�« —uNA�« ‰öš WHK²�*« W¹uÐd²�«  UO�UFH�«Ë WDA½_« s� Î«œbŽ ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� rE½
ÆÍuÐd²�« ÊQA�« w� U¹UCI�« s� b¹bF�« X�ËUMð  «¡UI�Ë ¨WO¦×Ð WDA½√Ë ¨W¹uÐdð  U�U��Ë

 5Ð …d²H�« ‰öš ¨U×¹—√ W¹bK³� lÐU²�« qHD�« e�d� w� e�d*« rE½ bI�
 v�≈ ·b¼ Íc�« n¦J*« W¹u²A�«  U�U�*« Z�U½dÐ ¨w�U(« ◊U³ý 7≠4
 —UJ�√  wM³ðË  ¨ «—UN*«  d¹uDðË  ¨·—UF*«  WOLMðË  ¨ «d³)«  ‰œU³ð

ÆwMN*« —uD²�« w� r¼U�ð ¨rOKF²�« w� …b¹bł

 hI�«Ë  WÐU²J�«Ë  U�«—b�«¢  ∫w¼   U�U��  WFÐ—√  Z�U½d³�«  qLýË
 5¦ŠU³�« s� q� t�b� ¨¢wŽu�« ¡UMÐË WÝ—UL*« qOK×²�  «Ëœ√ q�Q²�«Ë
 s� √b³¹ rOKFð ÆÆÆdOJH²�« W¹UŽ—¢Ë ¨ÍËU1d�« p�U�Ë ÍœdJ�« rOÝË
 qz«Ë YŠU³K� ¢vMF�  «–  UO{U¹—¢Ë ¨w½Ułœ ¡UŽœ W¦ŠU³K� ¢…UO(«

ÆwMH�« ÕUH� YŠU³K� …œbF²*« jzUÝu�«Ë ¨pA�

 ‰U−�  w�  WOKŽUHð  W¹uÐdð  Èƒ—Ë   U¹dE½  vKŽ   U�U�*«   bL²Ž«Ë
 UN²�¡ö�  Èb�  XA�U½Ë  ¨WHK²�*«  lO{«u*«  w�  rKF²�«Ë  rOKF²�«

ÆwLOKF²�« w�UI¦�«ØwŽUL²łô« ‚UO��« w� dOOGð À«bŠù

 …«œ√Ë  Y×³K�  ‚UO��  q¹ËQ²�«Ë  œd��«  U¹UC�  ¨U�«—b�«  ‚U��  ‰ËUMðË
 ªdšü«Ë  «c�« 5Ð wIzöŽ wðU�öŽ qFH� rOKF²�« WMN�Ë ¨vMF*« ¡UM³�

Æ„d²A� qLŽË WOŽULł ÷ËdŽ v�≈ W�U{≈

 WOLOKF²�«  WÝ—ULLK�  Î«d¹UG�  ÎöJý  ÂbI�  ¨dOJH²�«  W¹UŽ—  ‚U��  U�√
 qš«œ ‰eFM¹  ôË ¨5IK²�«Ë kH(« sŽ wÝ—b*«  rOKF²�«  bF²³¹  YO×Ð
 fOÝQð ‰öš s� dOJH²�«  «—UN� W¹UŽ— u×½ t−²¹Ë ¨nB�« Ê«—bł

 Æ…UO(« l�«Ë s� WKO�√  öJA� vKŽ rOKF²�«

 vKŽ ·dF²�« v�≈ ·b¼ bI� ¨¢vMF�  «–  UO{U¹—¢ ‚U�* W³�M�UÐË
 vKŽ ·dF²�«Ë ÆÆÆ¨UN�«dŽ√ ¨U¼d�UMŽ ¨UN�uNH� ∫WO{U¹d�« W�UI¦�«
 ¨WOÝ—b*«   UO{U¹d�«  rOKFð  w�  UNKOFHðË  WO{U¹d�«  W�UI¦�«   U³�d�
  UO{U¹d�«  w�  lO{«u�  rOKF²�  WK¹bÐ   UO−Oð«d²Ý«Ø‚dÞ  nOþuðË

ÆWO{U¹d�« W�UI¦�« ÂuNH� s� ÎU�öD½« WOÝ—b*«
  UO{U¹d�«  w�  lO{«u�  rOKF²�  WK¹bÐ   UO−Oð«d²Ý«Ø‚dÞ  nOþuðË

ÆWO{U¹d�« W�UI¦�« ÂuNH� s� ÎU�öD½« WOÝ—b*«
  UO{U¹d�«  w�  lO{«u�  rOKF²�  WK¹bÐ   UO−Oð«d²Ý«Ø‚dÞ  nOþuðË

 e�d*« ŸËdA* Î«—«dL²Ý« ¡Uł bI� …œbF²*« jzUÝu�« ‚U�0 oKF²¹ ULO�Ë
 …UO(UÐ  WD³ðd*«  WO�Ë_«  W�dF*«  ŸU�—  vKŽ  rKF²*«Ë  rKF*«  o�√  `²�  w�
 UNð«e−M�  s�  `KB¹  U�  Ë√  ¨WŁ«b(«  sŽ  ‰“UM²�«  ÊËœ  WOKz«bÐË  Ÿ«bÐSÐ

Æ‚dD�« dB�QÐ ZzU²M�« qC�√ À«bŠù

 WŽuM²� YŠU³� s�  ULKF�Ë 5LKF� ·bN²Ý« Íc�« ‚U�*« ·b¼Ë
 V¹—bð  v�≈  W¹œ«bŽù«Ë  WOz«b²Ðô«  f¹—b²�«  qŠ«d�  vKŽ  5Ž“u�
 w� ŸËdA*« vKŽ Î«œUL²Ž« WOKŽUHð WOÝ«—œ  «bŠË ÃU²½≈ vKŽ 5�—UA*«
 V¹—bð  v�≈  W¹œ«bŽù«Ë  WOz«b²Ðô«  f¹—b²�«  qŠ«d�  vKŽ  5Ž“u�
 w� ŸËdA*« vKŽ Î«œUL²Ž« WOKŽUHð WOÝ«—œ  «bŠË ÃU²½≈ vKŽ 5�—UA*«
 V¹—bð  v�≈  W¹œ«bŽù«Ë  WOz«b²Ðô«  f¹—b²�«  qŠ«d�  vKŽ  5Ž“u�

Æ…œbF²*« jzUÝu�« Â«b�²ÝUÐ wK�UJð ‚UOÝ sL{Ë WŽuM²� YŠU³�

 jzUÝu�« d�UMŽ s� q� l� q�UF²�« vKŽ ÎUOMIðË ÎU¹dE½ ÎU³¹—bð qLý UL�
 pKð  w�  W�b�²�*«  …œbF²*«  Z�«d³�«Ë  d¹d×²�«Ë  ÃU²½ùUÐ  …œbF²*«

ÆUHKÝ bF� Ã–u/ W�U;  UIO³D²�«

5�—UA*« ¡«—¬

 5�—UA*« bŠ√Ë 5Mł w� W½«dŽ WÝ—b� s� v�OŽ uÐ√ bý«— rKF*« ‰U�Ë
 ÎULKŽ  w�  W³�M�UÐ  qJý  ‚U�*«  Ê√¢  wMF�   «–   UO{U¹—  ‚U��  w�
 5�—UA*« bŠ√Ë 5Mł w� W½«dŽ WÝ—b� s� v�OŽ uÐ√ bý«— rKF*« ‰U�Ë
 ÎULKŽ  w�  W³�M�UÐ  qJý  ‚U�*«  Ê√¢  wMF�   «–   UO{U¹—  ‚U��  w�
 5�—UA*« bŠ√Ë 5Mł w� W½«dŽ WÝ—b� s� v�OŽ uÐ√ bý«— rKF*« ‰U�Ë

 s� UNO�≈ dEM�«Ë  UO{U¹d�« l� q�UF²K� …b¹bł ÎU�U�¬ w�U�√ `²�Ë Î«b¹bł
 ÎULKŽ  w�  W³�M�UÐ  qJý  ‚U�*«  Ê√¢  wMF�   «–   UO{U¹—  ‚U��  w�
 s� UNO�≈ dEM�«Ë  UO{U¹d�« l� q�UF²K� …b¹bł ÎU�U�¬ w�U�√ `²�Ë Î«b¹bł
 ÎULKŽ  w�  W³�M�UÐ  qJý  ‚U�*«  Ê√¢  wMF�   «–   UO{U¹—  ‚U��  w�

  UO{U¹d�« jÐd� VO�UÝ_« s� WKLł d�Ë ‚U�*« Ê√ UL� ¨WHK²�� U¹«Ë“
 vKŽ v�Ë√ WM³� w� W³�M�UÐ qJý ‚U�*« «c¼ Ê√ bI²Ž√Ë ¨‘UF*« l�«u�UÐ

Æ¢wÝ—b*« ÃUNM*« w� …bIF�  UO{U¹d�« ÁU&« …dEM�« dOOGð o¹dÞ

 e�d�  w�   U�uKF*«  UOłu�uMJð  …bŠË  ‰ËR��  WLž«d{  bL×�  U�√
 bI�  U¹bOLO²K*«  ‚U��  w�  5�—UA*«  bŠ√Ë  U×¹—√  W¹bK³�  lÐU²�«  qHD�«
 wM½√  YOŠ WOŽu½ WKI½  w� X�U{√ ‚U�*«  «c¼ w� w²�—UA� Ê≈¢ ‰U�
 Ê√  UL�  ¨s¹«e¹œ  pO�«dG�«  ‰U−�  w�  W¦¹b(«  ‚dD�«  vKŽ  X�dFð

U��—√ w� W�u�d�  U�U�� Z�U�d�
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 wKLŽ w� w½bŽU�²ÝË Î«bł …bOł X½U� ‚U�*« UNŠdÞ w²�« Z�«d³�«
Æ¢q³I²�*« w�

 U×¹—√  w�   U³¼«d�«  WÝ—b�  w�  WLKF*«  `¹œ«d��«  W�OLš  X�U�Ë
 nÝú� wM½≈¢ hI�«Ë WÐU²J�«Ë U�«—b�« ‚U�� w�  U�—UA*« ÈbŠ≈Ë
 w�  5B²��  „UM¼  Ê√Ë  ¨q³�  s�   U�U�*«  Ác¼  q¦0  ·dŽ√  s�√  r�
 ¨W�bB�UÐ ‚U�*« «c¼ sŽ XFLÝ wM½√ UL� ¨Õd�*«Ë U�«—b�« ‰U−�
 ULN½QÐ U½«dFý√ s¹cK�« p�U�Ë rOÝË 5Ð—b*« »uKÝQÐ  QłUHð wMMJ�
 qŽUH²�«Ë  ◊«d�½ö�  UMF−ý  U�  ¨5Ð—b�  ULN½u�  s�  d¦�√  5LKF²�

 UMðuŽœ  r²ð  Ê√  vM9√Ë  ¨Î«dO¦�  UNM�  U½bH²Ý«  w²�«  ‚U�*«   UO�UF�  w�
Æ¢WK³I*«  U�U�*« w� W�—UALK�

 ÈbŠ≈Ë ¨U×¹—√ w� WO�öÝù« ÊU�dH�« W{Ë— s� d¼uł WAzUŽ WLKF*« U�√
 bI� ¨¢…UO(« s� √b³¹ rOKFð ÆÆÆdOJH²�«  W¹UŽ—¢ ‚U�� w�  U�—UA*«
 ÊËUF²�«  ÕË—  Íb�  vÒ/Ë  ¨ÎUOK��Ë  ÎUFz«—  ÊU�  ‚U�*«  Ê√  v�≈   —Uý√
 bI� ¨¢…UO(« s� √b³¹ rOKFð ÆÆÆdOJH²�«  W¹UŽ—¢ ‚U�� w�  U�—UA*«
 ÊËUF²�«  ÕË—  Íb�  vÒ/Ë  ¨ÎUOK��Ë  ÎUFz«—  ÊU�  ‚U�*«  Ê√  v�≈   —Uý√
 bI� ¨¢…UO(« s� √b³¹ rOKFð ÆÆÆdOJH²�«  W¹UŽ—¢ ‚U�� w�  U�—UA*«

 ¡UŽœ W�dA*« Ê√ UL� ¨dOJH²�« w� …b¹bł  «—UN� wM³��√Ë ¨W�—UA*«Ë
 5�—UA*« 5Ð ÍdLF�« ·ö²šô« —ËU& s� UMMJ9 Ê√ UNðd³�Ð XŽUD²Ý«
Æ¢5�—UA*« lOLł 5Ð qŽUH²�«Ë ÂU−�½ô« s� W�UŠ oKšË ¨‚U�*« w�

Íu�d� ‚UO� w� s�b ÓNDC*« Õd�� nO�u� w� W�—Ë
Êu�d�U� ”ö�Ëœ w�dO�_« w�d�*« …—«œS�

 W�ÝR�  l�  ÊËUF²�UÐ  ÍuÐd²�«  d¹uD²�«Ë  Y×³K�  ÊUDI�«  e�d�  rE½
 Õd�* ‰Ë_« w�Ëb�« ÊUłdN*« —UÞ≈ w� Õd�*« ÃU²½≈Ë V¹—b²� —U²AŽ
22 v²Š  dL²Ý«Ë ÊU�O½  12 w� tðUO�UF� XIKD½« Íc�« s¹bNDC*«
 U�«—b�« ÊuHþu¹ s¹c�« 5LKF*«Ë U�«—b�« wLKF* qLŽ Wý—Ë ¨Ê«d¹eŠ
 nOþuð  Ê«uMFÐ  W¾ýUM�«  l�  ÊuKG²A¹  s¹c�«  5OŠd�*«Ë  rOKF²�«  w�
23  5Ð …d²H�«  ‰öš p�–Ë ¨ÍuÐd²�«  ‚UO��«  w� s¹b ÓNDC*« Õd��

ÆÎUO�u¹  UŽUÝ 
 5Ð …d²H�«  ‰öš p�–Ë ¨ÍuÐd²�«  ‚UO��«  w� s¹b ÓNDC*« Õd��

ÆÎUO�u¹  UŽUÝ 
 5Ð …d²H�«  ‰öš p�–Ë ¨ÍuÐd²�«  ‚UO��«  w� s¹b ÓNDC*« Õd��

6 l�«uÐ 2007 Ê«d¹eŠ 28 –

 w�  ‰«uÐ  u²�žË√  wK¹“«d³�«  wŠd�*«   UNłuð  vKŽ  Wý—u�«  XM³½«Ë
 Íd¹d�  u�ËUÐ  W¹dE½  vKŽ bL²Fð  w²�«  s¹bNDC*«  l� wŠd�*«  qLF�«
 sJ1 WŽuM²� WOŠd�� jzUÝËË  UOMIð XHþËË ¨s¹bNDC*« WOÐdð w�

ÆW¹uÐd²�« WOKLF�« w� UNM� …œU�ù«

 WF�Uł w� Õd�*« s� –U²Ý√ ¨ÊuÝdðUÐ ”öžËœ Wý—u�« vKŽ ·dý√Ë
 vKŽ q�UŠ u¼Ë ¨WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« ≠U¼U�Ë√ w� UJÝ«d³½
 W¹ôuÐ  ¨UJOŁ√  w�  qO½—u�  WF�Uł  s�  Á«—u²�b�«Ë  dO²�łU*«  wðœUNý
 UNM� ÊUMŁ«  ¨Õ—U�� WFÐ—√ fOÝQð w� t²�—UA� v�≈ W�U{≈ ¨„—u¹uO½
 w�  1993  ÂUF�«  w�  „—Uý UL�  ¨s¹bNDC*«  Õd�� w�  ÊUBB�²�
 ‰«uÐ  u²�žË√  s�  …uŽbÐ  s¹bNDC*«  Õd�*  lÐU��«  w�Ëb�«  ÊUłdN*«
 rOEMð  w�  1995  ÂUF�«  cM� ŸdýË ¨q¹“«d³�«  w� ËdO½Uł Íœ u¹— w�
 ·dý√ UL�  Æs¹bNDC*« Õd��Ë rKF²�« Ÿu{u� w� WO�Ëœ  «d9R�
 U0 ¨s¹bNDC*« Õd�� —UÞ≈ w� Wý—Ë 200 vKŽ b¹e¹ U� vKŽ ÊuÝdðUÐ200 vKŽ b¹e¹ U� vKŽ ÊuÝdðUÐ200

 ÆU¹dO³O�Ë ¨bMN�«Ë ¨UO�«d²Ý«Ë ¨‚«dF�« s� q� w� UN�U�√ w²�« pKð UNO�
 u²ÝužË√ wŠd�*«  UNłuð rOLFð w� jAM¹ «c¼ UM�u¹ v²Š ‰«e¹ ôË

ÆÍd¹d� u�ËUÐ s¹bNDC*« WOÐdð W¹dE½ VŠU� dJH*«Ë ¨‰«uÐ

 WHK²��  ”—«b�  s�   ULKF*«Ë  5LKF*«  s�  œbŽ  Wý—u�«  w�  „—UýË
 w� U�«—b�« nOþuð ‰U−� w� 5K�UF�« s� œbŽË WHC�«  UE�U×� w�

ÆrOKF²�«

 w� qF�¢ ∫tK�« Â«dÐ “b½dH�« WÝ—b� w� WLKF*« 5�Š ÕULÝ ‰uIðË
 s� UNO� U0 WOŽUL²łô« ÈuI�UÐ W�öŽ t� U� s¹bNDC*« Õd�� WOL�ð
 …—ËdC�UÐ  bŽU�¹  U�  «c¼Ë  ¨dýU³�  qJAÐ  WDKÝË  Ê“«u²�«  w�  qKš
 tðUŽ«e½Ë tðUÐ«dD{ô ÊUMF�« ‚öÞù œd� q� qš«œ WłUŠ œułË vKŽ
 w� œułu*« qK)« ÁU& t¹√— sŽ dO³F²K� …«œ_ Áb�ł q¹u%Ë WOKš«b�«
 w�  5�d²A*«  rEF�  l�  öF�  ÀbŠ  U�  «c¼Ë   ÆWOŽUL²łô«  ÈuI�«
 5ÐË  rN�H½√  5�d²A*«  5Ð  WÐdNJ�«  s�  ÎUŽu½  XŁbŠ√  bI�  ¨Wý—u�«
 w�  5�d²A*«  rEF�  l�  öF�  ÀbŠ  U�  «c¼Ë   ÆWOŽUL²łô«  ÈuI�«
 5ÐË  rN�H½√  5�d²A*«  5Ð  WÐdNJ�«  s�  ÎUŽu½  XŁbŠ√  bI�  ¨Wý—u�«
 w�  5�d²A*«  rEF�  l�  öF�  ÀbŠ  U�  «c¼Ë   ÆWOŽUL²łô«  ÈuI�«

 —uB�« sŽ dO³F²�«Ë U¹UCI�« W�œ—b� WłUŠ XIKš ¨t�H½Ë „d²A� q�
 UM²DKÝË  UMðUFL²−�  WDKÝ  s�  nOH�²�«  vKŽ  bŽU�¹  qJAÐ  WHK²�*«
  —dÝ bI�  ÆU� ÎUŽu½ dOOG²�« s� ÎUŽu½ Àb×OÝ U� «c¼Ë ¨U½dOž vKŽ
 UM²DKÝË  UMðUFL²−�  WDKÝ  s�  nOH�²�«  vKŽ  bŽU�¹  qJAÐ  WHK²�*«
  —dÝ bI�  ÆU� ÎUŽu½ dOOG²�« s� ÎUŽu½ Àb×OÝ U� «c¼Ë ¨U½dOž vKŽ
 UM²DKÝË  UMðUFL²−�  WDKÝ  s�  nOH�²�«  vKŽ  bŽU�¹  qJAÐ  WHK²�*«

 ÈuÝ   UEH×²�«  s�  w�  sJ¹  r�Ë  Wý—u�«  s�  t²LKFð  U�  qJÐ  Î«bł
Æ¢W�bN²�*« W¾H�« b¹b×²� …—ËdC�«

 ¨5Mł ≠5M³K� W¹u½U¦�« …—uÞ WÝ—b� w� rKF*« UN³� ‰öł „—UA*« U�√
  «dO)« s� dO¦J�« wHCðË WKŽU�Ë …bOł X½U� Wý—u�« Ê≈¢ ∫‰uIO�
 s�Ë  Æ¡UOýú� wKLF�« oO³D²�« ‰U−� w� qšbð w²�« WOKLF�«Ë WOMH�«
 ©q−)«®eł«u(«  d��Ë  ¨q�«u²�«  vKŽ  …—bI�«   «dO)«  Ác¼  r¼√
 ¨ŸUI¹ù«Ë ¨⁄«dH�« ¡q�Ë ¨o¹dH�« ÕËdÐ qLF�«Ë ¨ÁU³²½ô«Ë ¨eO�d²�«Ë
 WOHO�Ë l�«u�« …U�U×� UN�öš s� sJ1 …b¹bł b¼UA�Ë —u� oKšË
 –U�ð« vKŽ r¼eOH%Ë rNKOFHðË W³KD�« rOKFð w� ¡UOý_« Ác¼ nOþuð
 …d³š Ë–Ë sJL²�  uN�  ¨»—bLK�  W³�M�UÐ  U�√¢  ∫·U{√Ë  Æ¢—«dI�«
  Æq�«u²�«Ë  ‰UBðô«  vKŽ  …—b�  t�Ë  W³ÝUM�  tð«œUý—≈Ë  tðUNOłuðË
 …bzU�  s�  UN�  U*   «—Ëb�«  Ác¼  q¦�  W�U�≈  vKŽ  ÊUDI�«  e�d�  dJý«
 v²ŠË  WÝ—b*«  Èu²��  vKŽ  qŽU�  qJAÐ  U¼dO��ð  sJ1  …ułd�
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 ÍdŁ√ Ê√ vM9√Ë Íbł qJAÐ ¨U�«—b�«  nOþuð vKŽ 5LKF*« V¹—bð
 X�dð Wý—u�« sJ�¢ ∫lÐUðË  Æ¢d³�√ qJAÐ ‰U−*« «c¼ w� wð«d³š
 vKŽ   e�—  UN½√  UNM�Ë  ÆU�  bŠ  v�≈  WO³K��«   UŽU³D½ô«  iFÐ  Íb�
 Âb�ð  —UJ�√  nOþuðË  ¨wÝUO��«Ë  wŽUL²łô«  V½U'«  …U�U×�
 XM�  YO×Ð  ¨w−NM*«  wLOKF²�«  lÐUD�«  sŽ   bF²Ð«Ë  ¨V½U'«  «c¼
 ¨—u� w� »U²� …U�U×� q¦� WO−NM� WOKLŽ V½«uł ‰ËUM²ð Ê√ qC�√
 v�≈  5¹bł  dOž  «u½U�  5�—UA*«  iFÐ  Ê√  UL�   ÆÂuKF�«Ë  ¨a¹—U²�«Ë
 ¨ÃU�b½ô« vKŽ …—bI�« nF{Ë q−)« ełUŠ V³�Ð p�–Ë ¨U� bŠ
 ÎULK� rNM� ÎUL�� „UM¼ Ê√ YO×Ð ¨5Ð—b²*« Èu²�� ·ö²š« sŽ ÎöC�
 ¨ÃU�b½ô« vKŽ …—bI�« nF{Ë q−)« ełUŠ V³�Ð p�–Ë ¨U� bŠ
 ÎULK� rNM� ÎUL�� „UM¼ Ê√ YO×Ð ¨5Ð—b²*« Èu²�� ·ö²š« sŽ ÎöC�
 ¨ÃU�b½ô« vKŽ …—bI�« nF{Ë q−)« ełUŠ V³�Ð p�–Ë ¨U� bŠ

 ÂbŽ oKš U� ¨ÂU*ù« «c¼ rN¹b� fO� ÊËdšü« ULO� ¨w�«—b�« qLF�UÐ
Æ¢qLF�« ‰U−� w� 5Ð—b²*« 5Ð Ê“«uð

 ¨U�«—b�«  vMF�  „—bð  Ê√  qOLł  u¼¢  ∫UN³�  rO�½  rKF*«  ‰uI¹  Á—ËbÐ
 Î«dO¦� XF²L²Ý« bI�  ÆÍuÐd²�« UN�UOÝ w� U�«—b�« nþuð Ê√ qLł_«Ë
 ¨U�«—b�«  vMF�  „—bð  Ê√  qOLł  u¼¢  ∫UN³�  rO�½  rKF*«  ‰uI¹  Á—ËbÐ
 Î«dO¦� XF²L²Ý« bI�  ÆÍuÐd²�« UN�UOÝ w� U�«—b�« nþuð Ê√ qLł_«Ë
 ¨U�«—b�«  vMF�  „—bð  Ê√  qOLł  u¼¢  ∫UN³�  rO�½  rKF*«  ‰uI¹  Á—ËbÐ

 …œbF²� U¹«Ëe� …œbF²�  «dO�Hð w� ’uGð YOŠ ¨WOKLF�«  UIO³D²�« w�
 b¹eð  UH�K� tO� ÊU� ÍdEM�« V½U'« sJ�Ë ¨UNEŠöð w²�« b¼UA*« s�
 ÊS�  ¨¡bÐ  vKŽ œuŽË °p�– dOž  ô ÂöJ�«  œuBI*«  ÊQ�Ë ¨U¼bŠ sŽ
 »öD�«  tłU²×¹  U�  «cN�  ¨ÍuÐd²�«  ‚UO��«  w�  U�«—b�«  nOþuð  r¼_«
 r�  WOB�ý  V½«uł  ·UAJ²Ý«Ë  ¨rKF²�«  v�≈  œuIð  …b¹bł   UO�¬  s�
 ÊU� u� Î«dOš√Ë  Æ©kŠö� qJAÐ błu¹ r� «c¼Ë® q³� s� WHA²J� sJð
 r�  WOB�ý  V½«uł  ·UAJ²Ý«Ë  ¨rKF²�«  v�≈  œuIð  …b¹bł   UO�¬  s�
 ÊU� u� Î«dOš√Ë  Æ©kŠö� qJAÐ błu¹ r� «c¼Ë® q³� s� WHA²J� sJð
 r�  WOB�ý  V½«uł  ·UAJ²Ý«Ë  ¨rKF²�«  v�≈  œuIð  …b¹bł   UO�¬  s�

 q�«u²�« w� qC�√ ÊUJ� ÊU�K�«Ë WO�M'« wÐdŽ …—Ëb�« Ác¼ wDF¹ Íc�«
 «u�d²ý« s� l� q�«u²�« vI³¹ Ê√ Õd²�« UL�  ÆWOŽUL²łô« W¾O³K� »d�√Ë

Æ¢5Ð—b²� ô rNIÞUM� w� 5Ð—b� «u½uJO� …—Ëb�« w�

 ÊËUF²�« ÊU�¢ ∫‰uI²� 5M³K� Êu�— WÝ—b� w� WLKF*« ¨ŒËb� ¡U�Ë U�√
 sJ1Ë Î«bł WF²2  UO�UFH�«Ë WDA½_«Ë ¨5�—UA*« 5Ð 5×{«Ë n�P²�«Ë
 ÊËUF²�« ÊU�¢ ∫‰uI²� 5M³K� Êu�— WÝ—b� w� WLKF*« ¨ŒËb� ¡U�Ë U�√
 sJ1Ë Î«bł WF²2  UO�UFH�«Ë WDA½_«Ë ¨5�—UA*« 5Ð 5×{«Ë n�P²�«Ë
 ÊËUF²�« ÊU�¢ ∫‰uI²� 5M³K� Êu�— WÝ—b� w� WLKF*« ¨ŒËb� ¡U�Ë U�√

 tðULOKFð X½U� »—b*« Ê√ UL� ¨W�uN�Ð WÝ—b*« w� »öD�« l� UNIO³Dð
 ¨rłd²*« …bŽU�0 WOKłË W×{«Ë WDA½_«Ë  UO�UFH�« oO³D²� tð«œUý—≈Ë
 q�«u²�« dL²�¹ Ê√ vM9√Ë ¨Î«bNł Ô‰Q¹ r�Ë W�bÐ qO� U� lOLł rłdð YOŠ
 ¨rłd²*« …bŽU�0 WOKłË W×{«Ë WDA½_«Ë  UO�UFH�« oO³D²� tð«œUý—≈Ë
 q�«u²�« dL²�¹ Ê√ vM9√Ë ¨Î«bNł Ô‰Q¹ r�Ë W�bÐ qO� U� lOLł rłdð YOŠ
 ¨rłd²*« …bŽU�0 WOKłË W×{«Ë WDA½_«Ë  UO�UFH�« oO³D²� tð«œUý—≈Ë

 UMðœU�ù Èdš_« YŠU³*«  «¡UI� ¡UMŁ√ wÝ«—b�« ÂUF�« ‰öš Õd�*« «cN�
 WłU×Ð UMð«—dI�Ë UMÐöÞË s×½ w²�«  UO�UFH�« Ác¼ s� b¹e*UÐ U½b¹ËeðË

Æ UŽUÝ 6 s� q�√ w�uO�« s�e�« ÊU� u� «c³ŠË ¨UN�

 U�«—b�« Ê_ Î«bł WFz«— X½U� Wý—u�« Ê√¢ …dÐ«uł w½U�√ WLKF*« ‰uIðË
 d�J²�  ÆÆÆqIF�«Ë ÕËd�«Ë b�'« w�U% WOM�  WKOÝËË …«œ√  Õd�*«Ë
 s¹—UL²�«  s�  dO¦�  błu¹  ÆÆÆ  WO�uO�«  ÂuLN�UÐ  qI¦*«  …UO(«  5ðË—
  ÆUNIO³D²� Èdš√ ÎôUJý√Ë  UÝ—U2 w²³Fł v�≈ XH{√ sJ�Ë ¨UN�dŽ√
 s¹—UL²�«  s�  dO¦�  błu¹  ÆÆÆ  WO�uO�«  ÂuLN�UÐ  qI¦*«  …UO(«  5ðË—
  ÆUNIO³D²� Èdš√ ÎôUJý√Ë  UÝ—U2 w²³Fł v�≈ XH{√ sJ�Ë ¨UN�dŽ√
 s¹—UL²�«  s�  dO¦�  błu¹  ÆÆÆ  WO�uO�«  ÂuLN�UÐ  qI¦*«  …UO(«  5ðË—

 fHM�«Ë  «c�« w�U% …—uB�« YOŠ ¨Õd�*« u¼ …—Ëb�« d¼uł ÊU�Ë
 ÆÆÆ ¡«œ_« WŽuM²� W¹b�łË WO�dŠË WOM�   «—UN0 l�«u�«Ë WOKš«b�«
 U½dŽUA� jI�½ YO×Ð wM� qJAÐ UNð—uKÐË UM�UF�_ bO�& u¼ Õd�*U�

Æh�A�« WOB�ý s� lÐU½ dýU³� dOž qJAÐ UM�OÝUŠ√Ë

 w²�«  s¹—UL²�UÐ  Î«bł   ÒdÝ UN½√  v�≈  dOA²�  ÂbI� uÐ√  ÈË—√  WLKF*«  U�√
 Ÿu³Ý√  ¡UN²½«  bFÐË  Êü«¢  ∫nOCðË  Æ”öžËœ  »—b*«  l�  UNðœ√
 Êü«  X×³�√Ë ÎU¾Oý XM� wM½√  ‰u�√  q�«u²*«  V¹—b²�«Ë  qLF�«  s�
 Ÿu³Ý√  ¡UN²½«  bFÐË  Êü«¢  ∫nOCðË  Æ”öžËœ  »—b*«  l�  UNðœ√
 Êü«  X×³�√Ë ÎU¾Oý XM� wM½√  ‰u�√  q�«u²*«  V¹—b²�«Ë  qLF�«  s�
 Ÿu³Ý√  ¡UN²½«  bFÐË  Êü«¢  ∫nOCðË  Æ”öžËœ  »—b*«  l�  UNðœ√

 w�H½  d¹uD²�  …bOł  WKOÝË  X½U�  WÐd−²�«  Ác¼  Ê√  d³²Ž√Ë  ¨dš¬  ÎU¾Oý
 Êü«  X×³�√Ë ÎU¾Oý XM� wM½√  ‰u�√  q�«u²*«  V¹—b²�«Ë  qLF�«  s�
 w�H½  d¹uD²�  …bOł  WKOÝË  X½U�  WÐd−²�«  Ác¼  Ê√  d³²Ž√Ë  ¨dš¬  ÎU¾Oý
 Êü«  X×³�√Ë ÎU¾Oý XM� wM½√  ‰u�√  q�«u²*«  V¹—b²�«Ë  qLF�«  s�

 ‰u�√ Î«dOš√Ë ¨Êü« Èu�√ X×³�√ wM½√ l�uðQ� qO¦L²�« w� wð«—b�Ë
 w�H½  d¹uD²�  …bOł  WKOÝË  X½U�  WÐd−²�«  Ác¼  Ê√  d³²Ž√Ë  ¨dš¬  ÎU¾Oý
 ‰u�√ Î«dOš√Ë ¨Êü« Èu�√ X×³�√ wM½√ l�uðQ� qO¦L²�« w� wð«—b�Ë
 w�H½  d¹uD²�  …bOł  WKOÝË  X½U�  WÐd−²�«  Ác¼  Ê√  d³²Ž√Ë  ¨dš¬  ÎU¾Oý

Æ¢w�H½ Êu�√ Ê√ b¹—√

 WOFLł w� rBK� ÂU²�« ‰UBðô« …dz«œ w� WHþu*« ¨Ê«d¼“ ÕU$ ‰uIðË
 tMŽ Y×³½ Íc�« V½U'« w� W�UF� X½U� Wý—u�«¢ Ê√ dLŠ_« ‰öN�«
 q³Ý vKŽ »öD�« Ë√ ‰UHÞ_« V¹—bðË ¨wð«c�« jGC�« s� ÃËd�K�

Æ¢U�«—b�« o¹dÞ sŽ rNKš«œ sŽ fOHM²�«

 w� s¹dšü« l�Ë  «c�« l� qŽUH²�« q³Ý Wý—u�« X{dŽ¢ ∫nOCðË
 ÃUNM*« l� q�UF²�« q³Ý X�ËUMð UN½√ UL� ÆlL²−*« w� Ë√ nB�« W�dž
 WLN� Wý—u�« X½U�Ë ¨U� WI¹dDÐ p�– rKF*« œ«—√ «–≈ WOŠd�� WI¹dDÐ
 ¨¡UOý_«Ë n�«uLK� ÍdEM�«Ë ÍdJH�« q�«u²�« rOKFð WOHO� w� WF²2Ë
 ÊułU²×¹ U� «c¼Ë ¨’U�ý_« 5Ð jÐ«d²�« w� q�«u²�« «c¼ WOL¼√Ë
 vKŽ  oOKF²�«  sJ1  nO�  X{dŽ  UN½√  UL�  ¨w³K��«  m¹dH²�«  w�  tO�≈
 WOL¼√Ë wŠd�� g²JÝ ‰öš s� s¹bNDC*« Õd�� o¹dÞ sŽ …UO(«

Æ¢Ÿu{u*« «c¼ w� —«u(«

d�UG� dOJH� »U�� ‰u� …Ëb�

 ◊UA½ —UÞ≈ w� p�–Ë ¨»U²J�« WH�R� d³ł ¡UŽœ WKO�e�« tO� X�—Uý d¹UG� dOJHð »U²� ‰uŠ …Ëb½ ”bI�« w� wMOD�KH�« wMÞu�« Õd�*« w�  bIŽd¹UG� dOJHð »U²� ‰uŠ …Ëb½ ”bI�« w� wMOD�KH�« wMÞu�« Õd�*« w�  bIŽd¹UG� dOJHð
 «u{dŽ s¹c�« ¨5½UMH�«Ë »U²J�« s� 20  …ËbM�« dCŠË ÆWA�UM*«Ë …¡«dI�UÐ ÎUÐU²� t�öš Êu�ËUM²¹ 5L²N*« ¡UÐœ_«Ë »U²J�« s� WŽuL−* wŽu³Ý√
 ◊UA½ —UÞ≈ w� p�–Ë ¨»U²J�« WH�R� d³ł ¡UŽœ WKO�e�« tO� X�—Uý 

 …ËbM�« dCŠË ÆWA�UM*«Ë …¡«dI�UÐ ÎUÐU²� t�öš Êu�ËUM²¹ 5L²N*« ¡UÐœ_«Ë »U²J�« s� WŽuL−* wŽu³Ý√
 ◊UA½ —UÞ≈ w� p�–Ë ¨»U²J�« WH�R� d³ł ¡UŽœ WKO�e�« tO� X�—Uý  »U²� ‰uŠ …Ëb½ ”bI�« w� wMOD�KH�« wMÞu�« Õd�*« w�  bIŽ

 …ËbM�« dCŠË ÆWA�UM*«Ë …¡«dI�UÐ ÎUÐU²� t�öš Êu�ËUM²¹ 5L²N*« ¡UÐœ_«Ë »U²J�« s� WŽuL−* wŽu³Ý√
 »U²� ‰uŠ …Ëb½ ”bI�« w� wMOD�KH�« wMÞu�« Õd�*« w�  bIŽ

ÆrNð«—U�H²Ý« sŽ WÐUłùUÐ ¡UŽœ X�U�Ë ¨»U²J�« ‰uŠ rNðUŽU³D½«Ë r¼¡«—¬

W�KD�« Èb� dOJH��« W�U�— ‰u� Íu�d� ¡UI�

 dCŠË  ÆWÝ—b*« d¹b� s�Š U¹d�“ s� VKÞ vKŽ ¡UMÐ ÀuG�« W�U�u� WFÐU²�« ”bI�« —u�– WÝ—b� w� W³KD�« Èb� dOJH²�« W¹UŽ— ‰uŠ ÍuÐdð ¡UI� bIŽ
ÆW¹uÐdð Èƒ— WK−�Ë ÊUDI�« e�d0 ÎUH¹dFðË ¨dOJH²�« W¹UŽ— sŽ …ełu� W; d³ł ¡UŽœ WKO�e�« tO� X�b�Ë ¨ÎULKF� 

 dCŠË  ÆWÝ—b*« d¹b� s�Š U¹d�“ s� VKÞ vKŽ ¡UMÐ ÀuG�« W�U�u� WFÐU²�« ”bI�« —u�– WÝ—b� w� W³KD�« Èb� dOJH²�« W¹UŽ— ‰uŠ ÍuÐdð ¡UI� bIŽ
 WK−�Ë ÊUDI�« e�d0 ÎUH¹dFðË ¨dOJH²�« W¹UŽ— sŽ …ełu� W; d³ł ¡UŽœ WKO�e�« tO� X�b�Ë ¨ÎULKF� 

 dCŠË  ÆWÝ—b*« d¹b� s�Š U¹d�“ s� VKÞ vKŽ ¡UMÐ ÀuG�« W�U�u� WFÐU²�« ”bI�« —u�– WÝ—b� w� W³KD�« Èb� dOJH²�« W¹UŽ— ‰uŠ ÍuÐdð ¡UI� bIŽ
12 ¡UIK�«

q�I*« »¬ w� W�eOK$ù« WGK�« wLKF* d9R�

Curriculum and Classroom Practices: A) Ê«uMFÐ W¹eOK$ù« WGK�« wLKF* d9R* oO�M²�UÐ v�OŽ ‰UM�Ë d³ł ¡UŽœ 5²KO�e�« s� q� ÂuIð
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The International Association for Teachers® l� ÊËUF²�UÐ 8Ø14≠13 w� ÁbIŽ l�u²*«Ë (Need for Teacher Empowerment(Need for Teacher Empowerment(
Æw½UD¹d³�« w�UI¦�« e�d*« l� W�«dA�UÐË ¨©of English as a Foreign Language® ©IATEFL

 w� V²J�«Ë ÀU×Ð_« s� b¹bF�« t�Ë ¨W¹eOK$ù« WGK�« wLKF� V¹—bð ‰U−� w� “—UÐ Àb×²� u¼Ë Scott Thornbury d9R*« nOC²�OÝËScott Thornbury d9R*« nOC²�OÝËScott Thornbury
ÆtÐ W�—UALK� 5L²N*«Ë 5LKF*« …uŽœË d9R*« sŽ ÊöŽù« -Ë  ÆŸu{u*«

qO�_« rOOI��«Ë WOHB�« …—«œù« ‰u� W�—Ë w� W�—UA*«

 ‰uŠ  —u×9Ë ¨ÊU�O½ w� w½U¦�«Ë —«–¬ w� ‰Ë_« ªs¹¡UI� vKŽ XKL²ý« ”bI�« w� d¹dH�« WÝ—b� w� qLŽ Wý—Ë w� dÐUł U½UO� WKO�e�« X�—Uý
 UN�öš s� - 5LKF*« l� qLŽ Wý—Ë U½UO�  —«œ√Ë ÆWÝ—b*« w� v�«bI�« ÊuLKF*« Wý—u�« w� „—Uý b�Ë  ÆqO�_« rOOI²�«Ë WOHB�« …—«œù« wŽu{u�

ÆÈdš_« rOOI²�« Ã–ULM� W³�M�UÐ tF�u�Ë ¨wÝ—b*« ‚UO��« w� tHOþuð WOHO�Ë tð«Ëœ√Ë qO�_« .uI²�« ÂuNH* ÷dF²�«

WBI�«Ë U�«—b�« w� qL� W�—Ë

Æ”bI�« ≠W�uHD�« Z�U½dÐ W�ÝR� s� W�dA� 75 UNO� „—Uý ¨hBI�« ·UAJ²Ý«Ë dO³F²�«Ë U�«—b�« w� qLŽ Wý—Ë ÍœdJ�« rOÝË qO�e�« cH½

«—Ëœ Èb�M� w� w�«—œ Âu�

 w� 5�—UA*« 5LKF*« s� œbŽË tK�« Â«— wLKF� Èb²M�Ë UH� wLKF� Èb²M� ¡UCŽ√ s� œbŽË œ«uŽ s¹d�½Ë ÍËU1d�« p�U� 5KO�e�« s� q� „—Uý
ÆrKF*« W�UIŁË ÎUHI¦� rKF*« ‰uŠ 

 w� 5�—UA*« 5LKF*« s� œbŽË tK�« Â«— wLKF� Èb²M�Ë UH� wLKF� Èb²M� ¡UCŽ√ s� œbŽË œ«uŽ s¹d�½Ë ÍËU1d�« p�U� 5KO�e�« s� q� „—Uý
ÆrKF*« W�UIŁË ÎUHI¦� rKF*« ‰uŠ 

 w� 5�—UA*« 5LKF*« s� œbŽË tK�« Â«— wLKF� Èb²M�Ë UH� wLKF� Èb²M� ¡UCŽ√ s� œbŽË œ«uŽ s¹d�½Ë ÍËU1d�« p�U� 5KO�e�« s� q� „—Uý
3Ø1 w� «—Ëœ wLKF� Èb²M� tLE½ wÝ«—œ Âu¹ w� YŠU³�« rKF*« WŽuL−�

fz«dF�«Ë v�b�« lOMB� w� qL� W�—Ë

 WOMH�« WOÐd²�« wLKF�Ë  ULKF�Ë VOD)« ‰UC½ ·«dýSÐ p�–Ë ¨v�b�« lOMBð Ê«uMFÐ qLŽ Wý—Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦�« Z�U½dÐ l� ÊËUF²�UÐ e�d*« rE½
 W�dše� v�œ ÃU²½≈ WOHO� ‰uŠ  U³¹—bð …bŽ Wý—u�« ‰öš Êu�—UA*« vIKðË  ÆW�UšË W�U�ËË WO�uJŠ ”—«b� s� ‰UHÞ_« ÷U¹—  ULKF�Ë

ÆpH�«Ë VO�d²�« WKNÝ  «—uJ¹œË

wH�UF�« ¡U�c�« Y�� w�  «¡UI�

ÆdÐUł U½UO�Ë ÊUŽd� UN� 5²KO�e�« s� q� tOKŽ ·dAð Íc�« wHÞUF�« ¡U�c�« Y×Ð WA�UM� ‰uŠ tK�« Â«— w� e�d*« dI0  «¡UI� …bŽ bIŽ -

”—«b*« s� œb� w�  «Ëb�Ë  «—U�“

 b�Uš ¨œ«uŽ s¹d�½ ¨…—UMý w�eŽ ¨ÍËU1d�« p�U�® e�d*« s� o¹d� ÂU� ¨…¡«dI�UÐ W�Uš ÂU¹√ w� WL¼U�*« e�d*« s� ”—«b*«  «—«œ≈ VKÞ ¡u{ w�
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 w�  UM³K� WOÝUÝ_« 5Ðd²G*« WÝ—b�Ë ¨ËbÐ w� Í“Už pK*«Ë ¨ UM³K� W¹u�_« WÝ—b� w¼Ë ¨UNO�  «Ëb½ qLŽË ”—«b*« s� œbF�  «—U¹eÐ ©wMH�«
ÆWOÝUÝ_« UO½u²OÐ  UMÐ WÝ—b�Ë ÍËU1d�« rÝU�  UMÐ WÝ—b�Ë ¨…dO³�«

W��R*« vK� ÎUHO{ q��  UM�K� W�u�_« W�—b� s� b�ËW��R*« vK� ÎUHO{ q��  UM�K� W�u�_« W�—b� s� b�Ë

 w� ÊU�Ë Æ U³�UD�«Ë  ULKF*« s� Î«œbŽ r{ ¨ËbÐ W¹d� w�  UM³K� W¹u�_« WÝ—b� s� Î«b�Ë ¨Y×³�« e�d� s� …uŽœ vKŽ ¡UMÐ ¨W�ÝR*« X�UC²Ý«
 rOKFð ‰uŠ rKO� ÷dŽ - UL� ¨UNF¹—UA�Ë W�ÝR*« Z�«dÐ ‰uŠ ÎUŠdý ÍœdJ�« Âb� YOŠ ¨ÍËU1d�« p�U�Ë ÍœdJ�« rOÝË ÊöO�e�« rN�U³I²Ý«
 w� ÊU�Ë Æ U³�UD�«Ë  ULKF*« s� Î«œbŽ r{ ¨ËbÐ W¹d� w�  UM³K� W¹u�_« WÝ—b� s� Î«b�Ë ¨Y×³�« e�d� s� …uŽœ vKŽ ¡UMÐ ¨W�ÝR*« X�UC²Ý«
 rOKFð ‰uŠ rKO� ÷dŽ - UL� ¨UNF¹—UA�Ë W�ÝR*« Z�«dÐ ‰uŠ ÎUŠdý ÍœdJ�« Âb� YOŠ ¨ÍËU1d�« p�U�Ë ÍœdJ�« rOÝË ÊöO�e�« rN�U³I²Ý«
 w� ÊU�Ë Æ U³�UD�«Ë  ULKF*« s� Î«œbŽ r{ ¨ËbÐ W¹d� w�  UM³K� W¹u�_« WÝ—b� s� Î«b�Ë ¨Y×³�« e�d� s� …uŽœ vKŽ ¡UMÐ ¨W�ÝR*« X�UC²Ý«

 Î«œbŽ XKLý nOC�« b�uK� U¹«bN�« iFÐ X�b� ¨…—U¹e�« W¹UN½ w�Ë  Æt� W¹—u� WLłd²Ð gNA¼ uÐ√ œuL×� qO�e�« ÂU�Ë ¨UOI¹d�√ »uMł w� U�«—b�«
 rOKFð ‰uŠ rKO� ÷dŽ - UL� ¨UNF¹—UA�Ë W�ÝR*« Z�«dÐ ‰uŠ ÎUŠdý ÍœdJ�« Âb� YOŠ ¨ÍËU1d�« p�U�Ë ÍœdJ�« rOÝË ÊöO�e�« rN�U³I²Ý«
 Î«œbŽ XKLý nOC�« b�uK� U¹«bN�« iFÐ X�b� ¨…—U¹e�« W¹UN½ w�Ë  Æt� W¹—u� WLłd²Ð gNA¼ uÐ√ œuL×� qO�e�« ÂU�Ë ¨UOI¹d�√ »uMł w� U�«—b�«
 rOKFð ‰uŠ rKO� ÷dŽ - UL� ¨UNF¹—UA�Ë W�ÝR*« Z�«dÐ ‰uŠ ÎUŠdý ÍœdJ�« Âb� YOŠ ¨ÍËU1d�« p�U�Ë ÍœdJ�« rOÝË ÊöO�e�« rN�U³I²Ý«

ÆW�ÝR*«  «—uAM� s�

 UO{U�d�« rOKF� w� WBI�« nO�u� ‰u� qL� W�—Ë UO{U�d�« rOKF� w� WBI�« nO�u� ‰u� qL� W�—Ë

 ÊöO�e�«  UNOKŽ ·dý√ ¢ÎUOLKFð ÎU�UOÝ WBI�«  ÆÆÆ vMF�  «–  UO{U¹—¢ Ê«uMFÐ Ê«d¹eŠ   ÊöO�e�«  UNOKŽ ·dý√ ¢ÎUOLKFð ÎU�UOÝ WBI�«  ÆÆÆ vMF�  «–  UO{U¹—¢ Ê«uMFÐ Ê«d¹eŠ  10Ë  9  w� qLŽ Wý—Ë tK�«  Â«— w� ÊUDI�«  e�d� rE½
 W�UI¦�«¢ Ÿu{u* W¹u²A�«Ë WOHOB�«  U�U�*« w� «u�—Uý Îö�√ s¹c�« 5LKF*«Ë  ULKF*« s� WŽuL−� UNO� „—UýË ¨Ê«dD³�« —uNA�Ë pA� qz«Ë

 w� qLŽ Wý—Ë tK�«  Â«— w� ÊUDI�«  e�d� rE½
 W�UI¦�«¢ Ÿu{u* W¹u²A�«Ë WOHOB�«  U�U�*« w� «u�—Uý Îö�√ s¹c�« 5LKF*«Ë  ULKF*« s� WŽuL−� UNO� „—UýË ¨Ê«dD³�« —uNA�Ë pA� qz«Ë

 w� qLŽ Wý—Ë tK�«  Â«— w� ÊUDI�«  e�d� rE½

 r( XOÐË fKÐU½Ë ÂdJ�uÞË 5Mł oÞUM� s� «ËdCŠ b�Ë ¨WO{U*« WŁö¦�« Â«uŽ_« ‰öš  bIF½« w²�« ¢vMF�  «–  UO{U¹— u×½ ÆÆÆ WO{U¹d�«
ÆqOK)«Ë

Æ UO{U¹d�« qIŠ w�  U¹dE½Ë 5½«u�Ë rO¼UH� rOKF²� ‚UO�� UNHOþuðË WBI�« ¡UMÐ UN�öš s� r²¹ w²�«  UOHOJ�«Ë ‚dD�« vKŽ Wý—u�«  e�—Ë

5LKF*«  U�b�M�Ë WOK�Q� W�—«u�  U�uL��

 qOK%Ë WHK²��  UŽu{u� ‰uŠ …—uB� WOIO³Dð ”Ë—œ …b¼UA� UNO� X9 WLKF�Ë ÎULKF� 57  UNO� „—Uý W¹—«uŠ  UŽuL−*  «¡UI� 6   bIŽ
 VO�UÝ√ ‰uŠ lO{«u� X�ËUMð ÎU�—UA� 
 qOK%Ë WHK²��  UŽu{u� ‰uŠ …—uB� WOIO³Dð ”Ë—œ …b¼UA� UNO� X9 WLKF�Ë ÎULKF� 
 VO�UÝ√ ‰uŠ lO{«u� X�ËUMð ÎU�—UA� 
 qOK%Ë WHK²��  UŽu{u� ‰uŠ …—uB� WOIO³Dð ”Ë—œ …b¼UA� UNO� X9 WLKF�Ë ÎULKF� 

101 UNO� „—Uý 5LKFLK�  U¹b²M� 8 bIŽ - UL�  Æ UO{U¹d�« rOKFð  UÐuF�Ë ¨Z¼UM*« ¡«dŁ≈Ë .uIðË
 ‰uŠ dš¬Ë ¨WOFO³D�« d¼«uE�« ‰uŠ rKO� …b¼UA�Ë ¨ UO{U¹d�« rKFðË rOKFð  öJA�Ë ¨rOKF²�« w� W−�b*« ’«d�_« Â«b�²Ý«Ë ¨f¹—b²�«

ÆWOHB�« …—«œù«

w�—b*« »U�J�« l� q�UF��« ‰u� W�u�d�  «¡UI�

 ¨5LKF*« ¡«œ√ 5�% vKŽ ÁdŁ√Ë .uI²�« WOL¼√Ë ¨wÝ—b*« »U²J�« l� q�UF²�« WOHO� ‰uŠ WLKF�Ë ÎULKF�  ¨5LKF*« ¡«œ√ 5�% vKŽ ÁdŁ√Ë .uI²�« WOL¼√Ë ¨wÝ—b*« »U²J�« l� q�UF²�« WOHO� ‰uŠ WLKF�Ë ÎULKF� 118 UNO� „—Uý W¹uÐdð  «¡UI� 9  bIŽ
ÆWOŽ«bÐù« WÐU²J�«Ë ¨wHB�« dOJH²�« W�UIŁË

5�dA*«Ë s�d�bLK� ÍdNA�« Èb�M*«

ÆÍuÐd²�« ‰U−*« w� w−Oð«d²Ýù« jOD�²�« WA�UM� tO� - ÎU�—UA� 22 —uC×Ð 5�dA*«Ë s¹d¹bLK� ÍdNA�« Èb²M*« 29Ø4 Âu¹ bIŽ
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»U�JK� w*UF�« ÂuO�« W��UM* ¡UI� w� W�—UA*«»U�JK� w*UF�« ÂuO�« W��UM* ¡UI� w� W�—UA*«

 ÷dŽ - YOŠ ¨n�R*« ‚uIŠË »U²JK� w*UF�« ÂuO�« W³ÝUM* …eGÐ 25Ø4 Âu¹ W�UI¦�« …—«“Ë t²LE½ Íc�« ¡UIK�« w� ÕuK� uÐ√ bL×� qO�e�« „—Uý
Æ÷dF�« W�U� w� W�ÝR*«  «—«b�≈ iFÐ

Íu�d��« ·«d�ù« ‰u� »U�� rOOI� w� W�—UA*«

 rOJ×²� p�–Ë ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d�Ë vB�_« WF�UłË WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł s� q� s� »ËbM� s� W½uJ� WM' …—«“u�« XKJý
 rOLF²Ð Î«—«d� …—«“u�« c�²ð Ê√ qł√ s� p�–Ë ¨UM³�« bL×�Ë ÊUOKŽ ÕU²H�« b³ŽË r�U�OÝ W{Ë— Æœ œ«bŽ≈ s� ¢5D�K� w� ÍuÐd²�« ·«dýù«¢ »U²�
 rOJ×²� p�–Ë ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d�Ë vB�_« WF�UłË WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł s� q� s� »ËbM� s� W½uJ� WM' …—«“u�« XKJý
 rOLF²Ð Î«—«d� …—«“u�« c�²ð Ê√ qł√ s� p�–Ë ¨UM³�« bL×�Ë ÊUOKŽ ÕU²H�« b³ŽË r�U�OÝ W{Ë— Æœ œ«bŽ≈ s� ¢5D�K� w� ÍuÐd²�« ·«dýù«¢ »U²�
 rOJ×²� p�–Ë ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d�Ë vB�_« WF�UłË WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł s� q� s� »ËbM� s� W½uJ� WM' …—«“u�« XKJý

ÆWHK²�*« UNÝ—«b� vKŽ »U²J�« «c¼

w�U�_« rOKF��« d�uD� ‰u�  «¡UI� w� W�—UA*«w�U�_« rOKF��« d�uD� ‰u�  «¡UI� w� W�—UA*«

 WA�UM* WO�Ëb�« ÀuG�« W�U�uÐ rOKF²�«Ë WOÐd²�« …dz«œË w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë UN²LE½  «¡UI� 6 w� ‚“dÐ UN�Ë ÕuK� uÐ√ bL×� ÊöO�e�« „—Uý
 s� ·uHB�« wLKF� œ«bŽ≈ Z�U½d³� Õd²I0 ÃËd)«Ë ¨ UF�U'« w� 5LKF*« œ«bŽ≈ Z�«dÐ .uIðË WÝ«—œË ¨wÝUÝ_« rOKF²�« d¹uD²� WO�¬ l{ËË
 l�«Ë WÝ«—œ v�≈ W�U{≈ ¨dBF�« ÕË—Ë l�«u�« l� Â¡ö²ð w²�« WO�UI¦�«Ë WOÝUÝ_«  «—UNLK� 5LKF*« „ö²�« vKŽ e�d¹ wÝUÝ_« Y�U¦�« v�≈ ‰Ë_«

ÆUN²O³KðË UN²Nł«u* WDA½_« b¹b×²� o¹dH� qLF�«Ë WHK²�*« tðUłUŠ b¹b%Ë W�b)« w� rKF*«

”—«b*« l� qLF�« sL{  «¡UI�Ë  «—U�“

 W(U� ÂU�Ð rKFLK� WOÐdŽ WG� ”—œË ¨WÝbMN�« rOKFð  UÐuF� ‰uŠ q¹Ëœd³�« …œUž WLKFLK�  UO{U¹— ”—œ d¹uBð - ¨”—«b*« l� qLF�« sL{
 e�d*« …—U¹eÐ W¹œ«bŽù« Z¹d³�« —u�– WÝ—b� s� wÝ—b*« ÊU*d³�«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ WM' s� ÎU³�UÞ 
 W(U� ÂU�Ð rKFLK� WOÐdŽ WG� ”—œË ¨WÝbMN�« rOKFð  UÐuF� ‰uŠ q¹Ëœd³�« …œUž WLKFLK�  UO{U¹— ”—œ d¹uBð - ¨”—«b*« l� qLF�« sL{
 e�d*« …—U¹eÐ W¹œ«bŽù« Z¹d³�« —u�– WÝ—b� s� wÝ—b*« ÊU*d³�«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ WM' s� ÎU³�UÞ 
 W(U� ÂU�Ð rKFLK� WOÐdŽ WG� ”—œË ¨WÝbMN�« rOKFð  UÐuF� ‰uŠ q¹Ëœd³�« …œUž WLKFLK�  UO{U¹— ”—œ d¹uBð - ¨”—«b*« l� qLF�« sL{

31 ÂU� ¨Èdš√ WOŠU½ s� ÆWOŽ«bÐù« …¡«dI�« ‰uŠ
7Ø3 Âu¹ e�d*« v�≈ …—U¹eÐ ¨qHDK� ÊUDI�« e�d� UNLE½ w²�«  U³²J*« …—Ëœ w� Êu�—UA*«Ë ¨WHK²�� ”—«b� s� ÎULKF� 
 e�d*« …—U¹eÐ W¹œ«bŽù« Z¹d³�« —u�– WÝ—b� s� wÝ—b*« ÊU*d³�«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ WM' s� ÎU³�UÞ 

 Âu¹ e�d*« v�≈ …—U¹eÐ ¨qHDK� ÊUDI�« e�d� UNLE½ w²�«  U³²J*« …—Ëœ w� Êu�—UA*«Ë ¨WHK²�� ”—«b� s� ÎULKF� 
 e�d*« …—U¹eÐ W¹œ«bŽù« Z¹d³�« —u�– WÝ—b� s� wÝ—b*« ÊU*d³�«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ WM' s� ÎU³�UÞ  ÂU� ¨Èdš√ WOŠU½ s� ÆWOŽ«bÐù« …¡«dI�« ‰uŠ

 Âu¹ e�d*« v�≈ …—U¹eÐ ¨qHDK� ÊUDI�« e�d� UNLE½ w²�«  U³²J*« …—Ëœ w� Êu�—UA*«Ë ¨WHK²�� ”—«b� s� ÎULKF� 
 ÂU� ¨Èdš√ WOŠU½ s� ÆWOŽ«bÐù« …¡«dI�« ‰uŠ

14 ÂU� UL� ¨14Ø3 Âu¹
ÆUNLEM¹ w²�« WHK²�*« WDA½_« w� W�—UALK� »U�²½« VKÞ .bIðË ¨t²DA½√ vKŽ ·dF²K�

e�d*« WDA�√ w� 5�—UA*« 5LKF*« .dJ�� qH�

 ŸËdA*« Íu²×¹ ©CD®Ë WDO�Ð WO�U� …Q�UJ� rN� X�b� YOŠ ¨5Ø4 Âu¹ t²DA½√ w� 5�—UA*«  ULKF*«Ë 5LKF*« s� 4 Âu¹ t²DA½√ w� 5�—UA*«  ULKF*«Ë 5LKF*« s� 4 21 ?� ÎUO1dJð ÎöHŠ e�d*« rE½
ÆrKF� q� tO� „—Uý Íc�«
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…b�b�  «—«b�≈

¢wHÞUF�« ¡U�c�« WOLMð¢ »U²� —Ëb� º
 wHÞUF�«  ¡U�c�«  WOLMð¢  Ê«uMFÐ  »U²�  Y×³�«  e�d�  sŽ  —b�
 wðËœ s¹uł nO�Qð s� u¼Ë ¢s�U¦�«  nB�« v�≈ W{Ëd�« s�
 «c¼  bM²�¹Ë   ÆÊUŽd�  vN�  WKO�e�«  W¹eOKJ½ù«  sŽ  t²LłdðË

ÆÊU*uł ‰UO½«œË d½œ—Uł œ—«u¼ 5¦ŠU³�«  UÐU²� v�≈ »U²J�«

Íb�U)« `�UÝ ?� f¹—b²�« ÊU�—√ »U²J� …b¹bł WF³Þ º
 …b¹bł WF³Þ ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� sŽ ÎU³¹d� —bBð

ÆÍb�U)« `�UÝ tH�R* f¹—b²�« ÊU�—√ »U²J�
  bH½  Ê√  bFÐ  »U²J�«  s�  Èdš√  WF³Þ  —«b�ù  e�d*«  bLŽ  b�Ë
 WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« WOKLF�« ÊU�—√ »U²J�« ‰ËUM²¹Ë  Æv�Ë_« WF³D�«

ÆWHK²�� WO�OÝQð V½«uł s�

d³ł ¡UŽœ ?� d¹UG� dOJHð »U²J� …b¹bł WF³Þ º
 WF³D�« ÎU³¹d� ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Y×³K� ÊUDI�« e�d� sŽ —bB¹
 - b�Ë Æd³ł ¡UŽœ WKO�e�« t²H�R* d¹UG� dOJHð »U²� s� WO½U¦�«
 iFÐ  UIOKFð v�≈ W�U{≈ ¨…b¹bł W�bI0 WO½U¦�« WF³D�« b¹Ëeð
 ‚U�� sL{ ”—bO� ÁœUL²Ž« - b� »U²J�« Ê√ d�c¹  Ætz«d�

Æ…eGÐ vB�_« WF�Uł w� ÍuÐdð

…b�b�  
«—«b�
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who acted as a consultant for the evaluation of 
the English for Palestine series.  Dr. Kattan will 
share with us a reflective approach to teaching 
English used as part of a School Development 
Programme conducted in ten schools in Jerusalem 
that are affiliated with the Palestinian Ministry 
of Education.

• Sarah Philpot has been an English language 
teacher and teacher trainer for over 20 years. 
She is currently a tutor in the English Section 
of the University of London Institute in Paris. 
She will present several classroom activities for 
practising oral accuracy and will lead a workshop 
on reading difficulties.

• Rebecca Hales has worked as a teacher and a 

teacher trainer for over 15 years. She is currently 
employed as the Training Manager for the British 
Council in Palestine and Jordan. Rebecca will 
give a workshop on Multiple Intelligences and 
look at the implications this has on teaching and 
learning.

We invite all English teachers in governmental, 
UNRWA, and private schools to attend this 
conference and to participate in the different 
sessions and workshops. It is our hope that teachers 
will learn as much from the conference as we have 
learned from them over the last few years.

Dua Jabr/ Conference Coordinator
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